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Introduccién

"Talca, Paris y Londres" dice un dicho bastante conocido. Al hablar de la
Regién del Maule la frase surge inevitable, pero hoy, |a realidad a la que alude no
es mas que un eco lejano, un espejismo casi ridiculo. El fantasma de un pasado

glorioso que sblo deambula por los libros de historia y las cronicas periodisticas.

Comenzando el siglo XXI Chile es un pais que se ha abierto al mundo,
cargando un desafio exponencialmente creciente sobre su espalda. En medio de
todo este proceso estan las regiones chilenas que necesitan imperiosamente
seguir el paso para no ser tragadas por la voragine globalizadora. Y para la

Séptima Region, claramente rezagada, Paris y Londres estan muy lejos.

En esa encrucijada, entre el mundo globalizado y una region
eminentemente rural en el centro de Chile se encuentran hoy dos Universidades
que deben responder a estos distintos planos de realidad. Tratando de correr a la

altura de los tiempos sin que su desmedrado entorno las tire de la camiseta.

El bilogo Humberto Maturana define a la Universidad como un centro de
reflexion cuyo quehacer es eminentemente social, no productivo, ni comercial; y
agrega que una nacion sin universidad se vuelve provincia. Nosotros nos

preguntamos ¢ qué pasa en una provincia que tiene universidad?

Qué pasa, sobre todo, en una regidbn que permanentemente esta
entreverada entre las que presentan los mas altos indices de cesantia, pobreza,

ruralidad, embarazo adolescente y dltimamente, temor ciudadanc ante la



delincuencia. ¢ Qué papel le puede caber a una universidad en un escenario como

este? 4 Les compete tratar de hacer algo mas que su propio quehacer académico?

A través de este trabajo trataremos de dar una mirada a las dificultades que
enfrenta el Maule, y analizar cual ha sido el aporte que a su desarrollo han hecho
dos universidades tradicionales, afincadas en sus tierras, que desde su nacimiento
reconocieron tener una vocacion regionalista: la Universidad Catédlica del Maule

{(UCM) vy la Universidad de Talca (UTal).

En primer lugar, definiremos qué es una regién, luego veremos cdmo se
entiende el desarrollo regional y cual es el aporte que las universidades pueden
hacer en este sentido. Seguidamente revisaremos la historia para conocer el
origen y desarrollo de estas universidades; describiremos la situacion actual de
ellas, para ver de qué manera se evidencia su mencionada vocacion regionalista y
analizaremos, finalmente, cuales son las criticas mas importantes que se les

hacen, y cuales sus descargos.



£ Como se define una regiéon?

A diario hablamos o escuchamos hablar de distintas regiones en Chile y en
el mundo. Sabemos que vivimos en una y vemos cdmo todo se expresa y se
organiza en torno a esta division regional. Popularmente y muy'a grosso modo,
una region se entiende como un espacio al interior de un pais, con caracteristicas
de homogeneidad, determinado por ciertos criterios, y generalmente asociamos

estos criterios a la geografia. Pero a ciencia cierta ¢ como se define una region?

Aunque no lo parezca, la respuesta a esta pregunta es extremadamente
compleja, entre otras cosas, porque el concepto puede aplicarse a varios niveles y
escalas. Genéricamente podemos entender una region como una unidad de
territorio, organizado con cierta complejidad, en base a estructuras internas de
diversa indole -urbanas, productivas, sociales, politicas, econémicas, en donde se
comparte una identidad cultural, y que a su vez, se encuentra contenida en una

estructura mayor.

Por lo tanto, uno de los aspectos mas importantes de una region es que
mas alla de responder a un hecho fisico, se relaciona con un proceso organizativo
e identificatorio que desarrolla un sentido de pertenencia y vinculacion entre los
miembros de la comunidad gque la conforman. Esto es lo que le otorga a una

region un caracter distinguible y diferenciado det resto del mundo.

Como vemos, entonces, llegar a delimitar estructuras regionales dentro de

un pais puede ser extremadamente complejo, pues no siempre las organizaciones



sectoriales son coincidentes. Una unidad econdmica que tiene todas las
caracteristicas de corresponder a una region bien delimitada, puede estar
fragmentada, por ejemplo, en entidades menores de caracter cultural reacias a
una identificacion regional mayor, o, por el contrario, puede haber regiones
establecidas como tales por conveniencias burocraticas que responden en la

realidad a entidades mucho mayores.

"De hecho -dice Sergio Boisier, investigador que ha dedicado gran parte de
su quehacer al tema del desarrollo regional, y a quien seguiremos constantemente
en este trabajo- una region, como por ejemplo la Regién de Los Lagos o cualquier
otra, constituye un conjunto de sistemas (social, econémico, ecoldgico, étnico,
politico, etc.) infinitamente mas complejo que el pais, porque no tiene fronteras
legales, no contiene un 'Estado ordenador, tiene escaso ‘'autocontrol’, es

dependiente, dominada, etc."".

La regionalizacién chilena

En Chile, la actual regionalizacion en que se organiza el pais data de 1974,
y fue implementada graduaimente por la Comision Nacional de la Reforma
Administrativa (Conara) creada por el decreto n® 212 del 17 de diciembre de 1973.
Esta regionalizaciébn tendria como objetivos descentralizar politica vy

administrativamente el pais, incrementar la integracion nacional, mejorar la

' BOISIER, Sergio. Territorio, Estado y Sociedad: Reflexiones sobre Descentralizacion y Desarrollo
Regional en Chile. Pag. 101. Centro de Estudios y Asistencia Legislativa (CEAL). Chile. 1990



utilizacion de los recursos naturales, lograr una mejor ocupacion del territorio y un

desarrollo mas equilibrado de todo el pais, entre los mas importantes.

Con el tiempo, han surgido variadas criticas a esta organizacion del
territorio. Algunas apuntan a que ella sélo responde a una fragmentacién
meramente politico-administrativa del pais, pues cultural y econdmicamente es
posible identificar unidades diferentes, generalmente mayores. Por otro lado,
tambien hay voces que se levantan de tiempo en tiempo para pedir la
transformacion en una region de entidades provinciales mas pequeiias. Es el caso
de Valdivia, y de la propia Séptima Region donde se plantea transformar a las
provincias de Linares y Cauquenes en una nueva region llamada Maule Sur. Sus
promotores aducen gue ello ayudara a mejorar la situacién de retraso que sufren

estas localidades como consecuencia del centralismo regional.

El rector de la Universidad de Talca, Alvaro Rojas, también critica la actual
division regional del territorio, pero no esta de acuerdo con seguirlo dividiendo.
Indica que Ila geéenesis de la organizacion actual estuvo vinculada
preponderantemente a decisiones del gobierno central, fundadas en
consideraciones politico-administrativas, y que lo ideal habria sido identificar
"espacios vitales, poseedores de una intrincada trama social, con sélidas
relaciones de pertenencia y de identidad capaces de darle un contenido y un

sustento humano a las nuevas unidades administrativas”.

Rojas apuesta mas por "armar macrorregiones que sean visibles desde el

satélite. Esta region ‘centrosur’ chilena podria tener una presencia internacional



porque presenta una unidad territorial, geografica, histérica, cultural. Hablo de la
Sexta, Séptima, Octava region, hasta Chillan. El territorio desde Rancagua a
Chillan es una zona coherente, con historia, con tradiciones, con identidades, y
eso se puede ver internacionalmente, pero el Maule Sur, que es Cauquenes y
parte de Linares, a mi me parece un chiste, un chiste que solo tiene fundamento

en la politica porque otras razones no se justifican".

En general, hay coincidencia en que las regiones chilenas no responden a
identidades culturales diferenciadas. Esto, como veremos, dificulta el camino para

la definicion de planes de desarrollo.



La regién del Maule y sus principales caracteristicas

Aunque generalmente en Santiago se considera a la Séptima Regién del
Maule una region surefia, ésta se ubica en el centro geografico de Chile y tiene
una superficie de 30.296 km’®. Talca, su capital, se encuentra a similar distancia de
los tres centros de mayor importancia econémica del pais, los que actdan,
ademas, como una gran fuerza de atraccion: Santiago (a 252 kms.), Valparaiso (a
372 kms.) y Concepcion-Talcahuano (a 261 kms.). La poblaciéon regional es de

908.097 habitantes, correspondientes al 6% de la poblacion total del pais.

Su denominacién la recibe del rio Maule, uno de los mas importantes del
pais debido a que alimenta una gran cuenca y en él se ubican centrales

hidroeléctricas de gran envergadura como Colbun-Machicura, Isla y Los Cipreses.

La principal actividad economica de la regidn es la agroindustria, la
silvicultura y la vitivinicultura. Esta dltima tiene una produccion que equivale a la
tercera parte de la produccion de vino del pais. De hecho, estos tres rubros han

crecido sostenidamente y son los de mayor nivel de exportacion de la region.

La fuerza de trabajo regional es de 303.000 personas, lo que equivale a un
33% de l|a poblacion. Sin embargo, el empleo presenta una marcada
estacionalidad e inestabilidad por lo que los indices de cesantia son
corrientemente los mas altos del pais, sobre todo en invierno. Por ejemplo, desde
mayo del afic 2003 hasta julio del afio 2004 la tasa de desempleo ha marcado un

promedic de 11%, con un pic entre los meses de junio y septiembre de 13,9%.
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Ademas, estudios del gobierno y las Naciones Unidas sindican a la region como
una de las zonas con indicadores de desarrollo humano mas deficientes en Chile.
Tal vez esto tenga que ver con su marcada ruralidad, la mas alta del territorio
nacional. Segun el censo del afic 2002, la poblacidn rural es de 305.077
habitantes correspondientes al 33,6% del total regional, y un 15,1% del totai de la

poblacion rural chilena.

Una regién de baja competlitividad

El bajo nivel de desarrollo de la region se evidencia también en el indice de
Competitividad Regional, un estudio elaborado por el gobierno a través de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional, para constatar y comparar el avance y la
competitividad de todas las regiones del pais en distintas materias. Esta
competitividad es entendida como "la capacidad de las regiones para alcanzar
niveles de crecimiento sustentables en el tiempo"™ y es medida sobre [a base de
un total de 56 variables agrupadas en siete grandes areas: resultados
economicos, empresas, personas, infraestructura, ciencia y tecnologia, recursos
humanos y gobierno. Algunas de dichas variables son, por gjemplo, el puntaje de
pruebas como SIMCE, cobertura de la educacién superior, fuerza de trabajo y
salud, red vial, lineas telefonicas, cobertura agua potable y alcantarillado, entre

otras.

2 Informe de Competitividad Regional 2001. Ministerio del Interior, Subsecretaria de Desarrollo Regional y
Administrativo. Chile. 2002
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En los resultados del estudio del afio 2001, la Regién del Maule ocupa el
pendltimo lugar del pais, sélo superada por la Novena Region. Los resultados mas
favorables los obtiene en el item de Recursos Naturales, donde aparece en el
lugar nimero 3. Le sigue, pero ya bastante mas abajo, con el puesto namero 8 el
factor de Ciencia y Tecnologia. Luego aparece en décimo lugar en los items de
Infraestructura y Gobierno, en el nimero 11 en el de Empresas, en el lugar
numero 12 en Resultados Economicos y Ultima, es decir, en el nimero 13 en el
factor Personas, registrando valores menores al promedio nacional en casi la

totalidad de las variables que componen este factor.

En el analisis que el estudio hace de la situaciébn de cada una de las
regiones se advierte que el Maule evidencia sintomas de estar perdiendo
competitividad en relacion al resto del pais, e indica que esta region ha empeorado
su posicion respecto de los otros dos informes anteriores. Por ejemplo, el factor de
Resultados Economicos cae desde un octavo lugar en 1997 al penultimo en el
2001 a causa, segun indica el informe, de una baja en |la Tasa de Crecimiento del
Producto Interno Bruto (PIB) per-capita y un empeoramiento de |a distribucién del
ingreso. Ademas, se sefiala que la region "tiene importantes limitaciones para
crecer con su actual capacidad de captacion de recursos para Inversion, tanto

extranjera como nacional. A futuro, tampoco se ven mejoras, pues muchos de los
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proyectos que se dieron en el pasado son altamente intensivos en capital y de

lenta maduracion™.

En el factor empresas, la caida fue mas drastica ain, pasando del tercer
lugar en 1899 al onceavo en 2001, mientras que en el de personas se pasd del

noveno al ultimo lugar.

Un indice de caracteristicas similares es elaborado por la Universidad del
Desarrollo desde el afic 1999. En los resultados del estudic mas reciente,
correspondientes al afio 2003 la regidbn aparece en el puesto numero 12,
superando soélo a la Sexta Region. En los items mas favorables, esto es: Personas
y Ciencia y Tecnologia, el Maule se ubica en el noveno lugar. En todas las otras
areas ocupa a lo sumo el décimo puesto, como en Gestién y Sistema Financiero;
en Infraestructura y Gobiemo e Instituciones Civiles ocupa el puesto nimero 11, y

el nimero de 12 en item Integracion.

A todo ello hay que sumar un estudio realizado por el Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el afio 2002, sobre actividad
cultural en Chile, en donde el Maule aparecid en el ultimo lugar, como la region

con menor dinamismo cultural de todo el pais.

Como se puede apreciar, un panorama nada alentador que no muestra

visos de revertirse.

Y Informe... Op. Cit. Pag. 65.
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Desarrollo es mucho mas que crecimiento econémico.

Continuamente somos bombardeados con noticias econémicas o discursos
politicos que aluden manidamente al desarrolio. Se hace mencién a planes y
politicas de desarrollo; a paises desarrollados y a otros en vias de serlo. Pero ;a

que realidad aludimos con este concepto?

Hablar de desarrollo es tan complejo como hablar de region. La tendencia
mas inmediata y frecuente es la de considerar errbneamente que los conceptos de
crecimiento y desarrollo son sinénimos. Sin embargo, hay diferencias cualitativas
profundas entre ambos. Se denomina crecimiento econdémico al aumento de
bienes y servicios medido generalmente a través del Producto Interno Bruto o el
ingreso per capita. El desarrollo, en cambio, no sdlo se relaciona con el aumento
de los niveles de ingreso, sino también con el reparto equitativo de éstos en toda
la poblacién con el consecuente mejoramiento en el nivel y calidad de vida de

todos los individuos.

Desarrollo implica, entonces, crecimiento econémico sostenido de bienes y
servicios; incremento sustentable, permanente y continuo en el tiempo de la
capacidad productiva;, equidad en la distribucién de los frutos del crecimiento y
participacion social, econdomica y politica de los habitantes de la region;
infraestructura y servicios adecuados al desarrolioc humano, entre otros. Se trata,

por tanto, de un proceso de caracteristicas cualitativas sustentado en fenémenos

14



cuantitativos. Es por ello que si bien el crecimiento es fundamental para que exista

desarrollo, de ninguna manera lo garantiza.

De este modo, en relaciéon a los actores involucrados en el proceso, el
desarrollo no sdlo se relaciona con el sistema productivo empresarial, sino con
entidades e instituciones de todos los ambitos, y por cierto, en gran medida, con
las universidades, en un trabajo mancomunado. Con tantos actores, la gestion y la
coordinacién se tornan fundamentales, y la organizacion de la sociedad civil
adopta una importancia capital para conocer las necesidades que es necesario

afrontar.

El desarrollo regional

Boisier dice, que mientras el crecimiento economico depende de las
condiciones creadas por el Estado en materia de politicas econdmicas y
asignacion de recursos, la encargada de transformar ese crecimiento en desarrollo
es, precisamente, la region®. ;Por qué? Porque es a nivel regional que se puede
llegar a dar coherencia y direccionalidad a un proyecto de desarrollo, a través del
diagnéstico de necesidades y la formulacion de aspiraciones compartidas por una

comunidad que se siente identificada y vinculada.

Llegar a acuerdos, sin embargo, en la gestion del desarrollo regional no es

una tarea simple, pues intervienen muchos elementos en ambitos diversos:

* BOISIER, Sergio. £l vuelo de una cometa, una metdfora para una teoria del desarrollo territorial. Serie
Ensayos. Documento 97/37, CEPAL, Santiago de Chile. 1997
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politicos, econémicos, cientificos, sociales y culturales en general. Ademas, la
complejidad aumenta en el escenario de la globalizacion, donde la interaccion con
el exterior se da en todos los planos y muchas veces esto incide en la aparicion de

variables externas que no se pueden manejar.

Segun el investigador que hemos citado, los principales factores que
posibilitan el desarrollo regional son el incremento del poder decisional de la
region; la sustentabilidad del crecimiento; el aumento de la inclusion social, tanto
en la participacion de la poblacién como en el reparto del ingreso; y una actitud de

preservacion del medio ambiente y los recursos regionales.

Los principales actores involucrados, entonces, no solo serian los dirigentes
politicos y administradores regionales, sino también los empresarios y los
cientificos, técnicos e instituciones de investigacion cientifica y tecnoldgica de Ia
region, en un trabajo interactivo y coordinado. "No resulta pretencioso sefialar
entonces que el desarrollo regional tiene mucho que ver con la capacidad de
‘organizacion social' de las regiones™ lo fundamental es que la comunidad deje de
ser una entidad pasiva para transformarse en una colectividad organizada,
movilizada, cohesionada, con autoconciencia de su identidad y de sus

perspectivas hacia el futuro.

El psicologo e investigador de la Universidad de Chile, German Rozas lo

confirma planteando que "ningun recurso del estado en un territorio es capaz de

’ BOISIER, Sergio. Politica econémica, organizacion social y desarrollo regional. Cuademo N° 29, ILPES,
Santiago de Chile. 1982,
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provocar un desarrollo si no existe realmente una sociedad regional, compleja, con
instituciones verdaderamente regionales, con un clase politica, con una clase
empresarial, con organizaciones sociales, sindicales, con proyectos politicos
propios, capaz de trabajar colectivamente en pos del desarrollo {(...) la cuota de
poder politico y economico entregado a la regién debe tener como receptor a la

sociedad o comunidad regional organizada y representativa”.

Por lo tanto, el tema de la identidad se torna muy importante, segin Rozas,
para elaborar cualquier estrategia de desarrollo que no quiera quedarse en el
papel y las buenas intenciones, sino que pretenda ser adoptada por las personas

como propia.
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La necesidad de conocer la Identidad

Como vimos, el desarrollo regional esta fuertemente ligado a la sinergia
regional, mas alla de cualquier accién individual de sus actores; y en ese contexto,
la identidad regional es precisamente el "velo envolvente que articula a los
actores™. Esta identidad, o ‘cultura' regional como la denominan algunos
investigadores, no s6lo tiene que ver con una manera de estar presente en el
plano de los productos y las tecnologias de produccién. Es decir, no sélo se trata
de los chalecos de la Ligua, las longanizas chillanejas, el curanto chilote o las
tortas curicanas; sino que también tiene que ver con la manera en que un lugar se
sitta en el mundo, un modo de hacer y de enfrentar las cosas, y una manera de

responder a los desafios.

Muchas veces una de tas grandes deficiencias en el accionar respecto del
tema del desarrollo regional es, precisamente, la falta de conocimiento de esta
identidad, lo que lleva a esfuerzos segmentados, parciales, o a la creencia errénea

de que la sumatoria de proyectos es suficiente.

Esto es frecuente en las regiones chilenas, segun Rozas, entre otras cosas,
porque al hablar de identidad se alude méas bien a grandes zonas nacionales que
a las actuales regiones. Acota, entonces, el investigador, que la pregunta acerca

de si las regiones actuales responden realmente a una identidad propia y

% BOISIER, Sergio. 1990. Op. Cit. Pag. 251.
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diferenciada del resto o son mas bien una comodidad burocratica, pareciera estar

recién instalandose y tratando de contestarse.

Pero ¢como surge esta identidad? Segun Rozas, de la relacion de la
poblacion con el espacio geografico que habita y que determina la forma de vida
de la comunidad. Forma parte de ella la historia comun, las costumbres, las
practicas sociales. "La comunidad se 'enfrenta’ con el territorio de modo de extraer
recursos para su sobrevivencia. La Zona geogréfica, las posibilidades vy
alternativas varian de region en regién, aspectos esenciales que limitan o
potencian el desarrollo de la comunidad, la cual desarrolla estrategias, técnicas,
conocimientos y en definitiva experiencias que definen la historia de la misma",

explica.

A través de esta dinamica la comunidad va desarrollando una
autoconciencia de si misma. Esto es lo que la transforma, de simples personas
que ocupan un mismo espacio, en una comunidad, capaz de plantearse frente a

otros como una entidad distintiva, con caracteristicas propias.

Esta identidad no es estatica, estad construyéndose permanentemente y
puede cambiarse. La globalizacion y la invasion de nuevos referentes culturales
hacen que el mapa de la identidad y el modo de vida propios de una comunidad,
de una region, se torne mas borroso y dificil de pesquisar. La importancia de que
las iniciativas de desarrollo regional sean coherentes con una identidad estriba en
que solo de esta manera seran productivas y sostenidas en el tiempo. Ello, porque

solo asi se sabra lo que es necesario hacer, qué caracteristicas de la comunidad
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son propicias a esos planes y estrategias y cuales no, para modificar lo que sea

necesario.

ZCual es la identidad de la region del Maule?

En estricto rigor, la primera pregunta que debiéramos hacernos es si la
Regién del Maule tiene una identidad particular. En este sentido, el propio
documento de las Estrategias de Desarrollo Regional del afio 2000 formula una
respuesta: se indica que “la regién del Maule no se percibe como un sistema con
personalidad, que integre con un sello propio las particularidades de las comunas
y provincias que la conforman”. Esto se relaciona, sin duda, con la génesis
meramente de caracter politico-administrativo de las regiones, como ya hemos

visto.

En relacidon con lo anterior, el investigador Javier Pinedo, del Centro de
estudios humanisticos Abate Molina de la Universidad de Talca, dice que "muchos
jovenes sensibles de la zona, se quejan que la region no tiene una identidad clara.
Lo que llaman, «la identidad de la no identidad». (...) Reconocen -dice- que hay
elementos identitarios aislados, pero no una identidad propia de la regién". El
hace notar, sin embargo, que "la cultura del Maule pertenece con propiedad a lo

que denominamos la cultura del Valle central. En este sentido, fo dicho para el

" PINEDO, Javier, Identidad en la Region del Maule. Reflexiones e imdgenes sobre el tema. Universum
N°l14, Pag. 27. 1999,
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Maule puede facilmente ser aplicado a un amplio escenario que cubre desde Los

Andes y San Felipe por el norte, hasta Concepcion por el sur"®.

Esta cultura maulina se caracterizaria porque "nunca ha alcanzado la
modernidad”, y por ser "catdlica, tradicional, conservadora, oral, sefiorial, austera,
donde todo parece transcurrir sin mas apuro que el que marcan las siembras y las
cosechas". Una cultura donde predomina el mundo del campesino, al que define
como "Un hombre remolén, poco competitivo, entregado, pero noble y laborioso
como el que mas, cuando lo convencen™, y agrega, al describir el rancho agricola
donde éste vive, que "aqui se esta para sobrevivir, para meditar, para ganarse el

cielo o el infierno; no para hacer plata, no para inventar el futuro ni el progreso"™.

La investigadora Paulina Royo, del mismo Centro de estudios Abate Molina,
sefiala que un primer paso en el estudio de la identidad es el conocimiento de la
historia regional. "Profundizar en aquellos acontecimientos histéricos, sociales,
politicos y educacionales que han configurado un determinado ‘ethos cultural', un
cierto modo de ser y de hacer las cosas''". Segun ella, este ethos cultural del
Maule, por lo que cominmente se dice, pareciera caracterizarse por "una
resistencia al cambio, una mentalidad tradicionalista, desconfiada y conservadora

que dificulta que las cosas se hagan de acuerdo con los nuevos tiempos. Se dice

® PINEDO, Javier. Op. Cit. Pag. 9.

’ PINEDQ, Javier, Op. Cit. Pag. 14,

' PINEDO, Javier. Op. Cit. Pag. 15.

'""ROYO, Paulina. Rol de la identidad v la cultura regionales, en el proyecto de desarrollo de la Region del
Maule. (Texto de ponencia, facilitado por la autora).
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'que somos extremadamente individualistas, motivo por el cual ha resultado tan

dificil construir comunidad y asociatividad™'?.

¢ Qué hacer entonces? Cuando una identidad tiene elementos negativos o
contraproducentes es necesario, segin la investigadora, tratar de cambiarlos.
Debemos, dice "preguntarnos qué ha ocurrido con nosotros, qué aspectos de ese
pasado colectivo han contribuido favorablemente en el proyecto que todos
aspiramos, esto es, el desarrollo de nuestra region, y asumir también cuales nos
han perjudicado. Porque, si efectivamente comprobamos que ese 'ethos cultural'
no colabora, si nuestra mentalidad nos impide abrirnos y adquirir las maestrias y
las competencias adecuadas para los nuevos tiempos, entonces hay que trabajar
para reelaborarlo y reestructurarlo de modo tal que seamos capaces de

transformar lo que se presenta como una amenaza, en una oportunidad "

Precisa la investigadora, que las personas necesitan identificarse con su
entorno para sentir la necesidad de trabajar por él, generar un compromiso con la

region y adoptar un proyecto comun por el cual aunar esfuerzos.

'Y ROYO, Paulina. Op. Cit.
"> ROYO, Paulina. Op. Cit
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¢ Cual es el aporte que podrian hacer las universidades al desarrollo

regional?

Hay una frase de Sergio Boisier que resume muy bien el papel capital que
le cabe a una universidad regional. Dice: "sin duda, la universidad es el cerebro de

toda region”.

Como hemos visto, para allanar el camino hacia el desarrollo es necesario
contar con una identidad clara y reconocida, una planificacién estratégica en base
a esa identidad y una comunidad organizada en pos de dicho desarrollo. ;Qué
papel le cabe a las universidades en este escenario? Uno muy relevante: la
universidad puede estudiar la identidad regional, puede aportar en la elaboracién

de los planes de desarrollo y estimuiar la organizacién social de la comunidad.

Tampoco hay que olvidar que frente al mundo globalizado, el avance
tecnologico y biotecnolégico, la revolucién informatica y comunicacional, uno de
los puentes que tienen las regiones para contactarse con este devenir lo
constituyen las universidades. Ello en su calidad de productoras de conocimiento y
nuevas tecnologias o implementadoras de la transferencia tecnoldgica, esto es: la
adaptacion de los avances tecnolégicos de los paises desarrollados a la realidad
local. La universidad, ademas, puede formar a los actores locales; puede aportar
al desarrollo empresarial; y hacer un seguimiento y una retroalimentacion del

proceso de desarrollo.
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En el aino 2000 el rector de la Pontificia Universidad Catélica, Pedro Rosso,
hablaba del papel determinante de las universidades en el paso de ser un pais
exportador de materias primas a uno exportador de productos elaborados gracias
a la “investigacion cientifica y tecnoldgica, la reflexion humanista y la creacién

artistica”'* que las caracteriza.

Otro rector, esta vez de la universidad regional, Catdlica de Valparaiso
decia en la Clase Magistral de la Universidad Catdlica del Maule del afio 2000 que
‘parte importante de fa labor de una Universidad Regional consiste en la
generacion de respuestas a los requerimientos regionales emanados de una
perspectiva de mediano y largo plazo. La Universidad, por lo tanto, debe en este
aspecto cumplir el papel catalizador de los procesos de desarrollo regional (...) El
sector publico, el sector privado y la Universidad, deben compartir tareas en el
desarrollo; fa Universidad, especificamente, debe entregar la confianza necesaria

para integrar y concertar a los agentes pertinentes”, acotaba.

Lo importante es que la universidad articule su quehacer en torno a la

region y sea consecuente con las necesidades y desafios que ésta le presenta.

" ROSSO, Pedro. £l rol del estado en la educacion superior. En: SEMINARIO INTERNACIONAL 2000:
Politicas de educacion superior: ; Tiempo de innovar? Consejo Superior de Educacion, Santiago Pags. 52 —
56.
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La tradicion universitaria de la Region del Maule

El quehacer universitario en el Maule no es reciente, sino que tiene a su
haber una trayectoria de alrededor de cuarenta afios. L.as aspiraciones de contar
con un centro de estudios superiores en la zona, datan inclusive, de mucho antes.
Surgen en la penultima década del siglo XIX, época en la que se manifesté la idea
de crear una Escuela de Artes y Oficios. La propuesta no transcendio
mayormente, sin embargo, porque respondia al deseo de unas pocas voces. A0S
mas tarde, a comienzos del siglo XX, el rector del entonces Liceo de Hombres de
Talca y actual Liceo Abate Molina, don Enrique Molina Garmendia promovio la
iniciativa de crear una universidad en la regién. Su propuesta nuevamente sélo
tuvo eco en unos pocos y Molina emigré con su idea mas al sur y la vio coronada

el 14 de mayo de 1919 con el nacimiento de la Universidad de Concepcion.

De tal manera que no fue sino hasta los afios '60 que la ciudad de Talca
vio implementarse su primera universidad. Ello tuvo lugar en el marco del proceso
de descentralizacion que emprendieron la Universidad de Chile, la ex Universidad
Técnica del Estado (actual Universidad de Santiago) y en menor medida, la
Pontificia Universidad Catolica de Chile. La regién contd desde entonces y hasta

1980 con tres sedes universitarias regionales.
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Universidad Técnica del Estado, sede Talca

Luego de infructuosas gestiones y estudios en los que participaron
activamente distintas entidades civiles como el Rotary Club, la Camara de
Comercio, el Club Talca o colonias residentes, los esfuerzos por contar con una
universidad en la ciudad de Talca se vieron coronados con la creacion del Centro
Universitario de Talca de la Universidad Técnica, en 1962. Fue precisamente la
colonia italiana quien dond el inmueble de su propia sede social para que se

llevara a cabo la iniciativa.

Los cursos se iniciaron con tres carreras: Técnico Topégrafo, Técnico
Mecanico Agricola y Pedagogia en matematica, Fisica y estadistica. Con la
finalidad de perfeccionar a los obreros y empleados de las industrias, la sede
impartid cursos de capacitacién laboral vespertinos. Ademas, con el afan de
mantener un nexo con la comunidad se organizé un Centro de Amigos de la UTE
que estaba formado por representantes de la industria, del comercio, la

agricultura, fa docencia, la prensa, y las emisoras locales.

En 1974 se incorporé al Centro universitario la Ex—escuela normal de Talca
que tras el goipe de estado habia sido declarada en reorganizacién. Con el tiempo
se crearon y se cerraron carreras. En 1975 las pedagogias fueron reemplazadas
por licenciaturas en educacién con mencion en esas areas, y se agregod la carrera
de Pedagogia en Historia y Geografia, la que luego también adquirio la calidad de

licenciatura.
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Ya en 1978 se priorizaron tres areas de desarrollo: educacion, economia y
administracion e ingenieria. Las matriculas se incrementaron afio tras afio,

llegando a tener mil 800 alumnos al momento del cierre de la sede.

Universidad de Chile, sede Talca

La regionalizacion de la Universidad de Chile tiene sus primeros indicios a
traves del Departamento de Extension cultural que habia realizado escuelas de
Temporada, foros y seminarios de temas artisticos, cientificos vy literarios por
distintas regiones del pais; y la primera fase de este proceso la constituyd la
creacion de los Colegios Universitarios regionales de la Universidad de Chile.

Dicha entidad comenzé a funcionar en Talca a partir de 1965.

Esta vez el anhelo y aporte de la comunidad fueron los principales artifices
en la realizacion de esta iniciativa. La ciudadania, en conjunto con las
instituciones, reunio la cantidad de cien millones de pesos que fueron entregados
al rector de la U. de Chile, don Juan Gémez Millas, con el objeto de aportar en la
consecucion de la sede. El terreno fue donado por la alcaldia de Pelarco, y
consistia en alrededor de 20 hectareas baldias situadas hacia las afueras de la

ciudad, en el sector norte, donde hoy se ubica la actual Universidad de Talca.

El primer afio académico se inauguré en 1965 y comenzo a funcionar con
464 alumnos, que fue en esos tiempos la matricula mas numerosa entre todos los
Colegios Regionales Universitarios. Se habia aceptado a todos los postulantes

con licencia secundaria o0 que hubiesen aprobado el bachillerato industrial. Estos
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alumnos estaban repartidos en 11 carreras diurnas y 4 vespertinas. Las primeras
eran: tecnico agricola, orientadora del hogar, asistente médico administrativo,
dibujo técnico, técnico artistico, técnico administrativo, técnico laborante, dietista,
pedagogia en inglés, en matematicas y en biologia. Los vespertinos eran dibujo
técnico, asistente técnico en construcciones, técnico administrativo y pedagogia

en musica.

Mientras se construia el edificio, que comenzd a funcionar en abril de 1966,
las clases fueron impartidas en diversos lugares como el Cuartel General de

Bombas 0 en el antiguo edificio del juzgado.

En 1967 el Colegio adquirié la categoria de sede de la Universidad de Chile,
y al igual que lo acontecido con la sede de la Universidad Técnica, la matricula
aumentd constantemente hasta impartir 17 carreras y contar aproximadamente
con mil 700 alumnos. En 1978, se fusiond con la sede de la Universidad Técnica
del Estado dando paso al Instituto profesional de Talca, entidad precursora de la

U. De Talca.

Universidad Catélica, sede Talca

Los primeros antecedentes de ia Universidad Catdlica datan de abril de
1961, fecha en que se credé la Escuela Normal rural Experimental de la
Universidad Catdlica en el mismo edificio que ocupa la actual Universidad Catdlica
del Maule, en las afueras de Talca, en el camino hacia San Clemente. En 1968 la

Escuela pasd a llamarse Escuela de Pedagogia en Educacion Basica y en ese
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mismo afo se creo la escuela de Educacion Fisica. Sin embargo, sélo en mayo de
1970, al comprar el edificio que ocupaba, la escuela adquirié la categoria de sede
universitaria. Dos afios mas tarde se creo el programa de post-titulo de educacion
especial y diferenciada y en 1973 las escuelas de Tecnologia Forestal,

Kinesiologia y Medicina Veterinaria.

En el afio 1972 la sede se habia ampliado por la region a través de la
creacion del Campus Constitucién. Dos afios mas tarde se incorpord el Campus
Curic6 con las carreras de Educacion General Basica, Educacion de Parvulos y

Pedagogia en Frances.

En el afio '74, ademas, recibié la donacién de un fundo en Constitucién para
implementar un centro de practica de la Carrera de Técnico Forestal; y compro a
la Corporacién de la Reforma Agraria las ex casas patronales de la Hacienda

colonial Huilguilemu que hoy funcionan como museo y centro de extension.
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Las universidades tradicionales en la actualidad

En 1981 tuvo lugar una gran reforma de la educacién superior
organizandola en tres tipos de instituciones: universidades, institutos profesionales
y centros de formacién técnica. Se contemplaba, ademas, la descentralizacion de
las universidades del Estado otorgandosele autonomia a las sedes regionales
debiendo transformarse en universidades o institutos profesionales, de acuerdo a
sus capacidades y caracteristicas. En relacion con ello, sélo 12 carreras fueron

catalogadas con grado exclusivamente universitario.

Como ninguna de las 2 sedes universitarias estatales talguinas, ni la sede
de la Universidad de Chile, ni la sede de la Universidad Técnica, impartian
entonces alguna de dichas carreras, ambas se fusionaron dando paso al instituto
Profesional de Talca. Desde un comienzo, sin embargo, se hizo sentir la fuerte
aspiracion y el entusiasmo de dicha institucion, y de la comunidad en general, por

recuperar el estatus universitario.

“El termino abrupto de las universidades nacionales, tuvo en su oportunidad
dos lecturas. Desde el centro se entendid entonces como una premeditada accién
de desmembramiento y de reduccion del poder y ascendiente en la sociedad que
detentaban ambas instituciones. Desde la periferia, la sensacion fue mas bien de

liberacion del tutelaje académico y administrativo, que hasta entonces habia
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esterilizado cualquier posibilidad de desarrollo””, sefiala el actual rector de la

Universidad de Talca, Alvaro Rojas, al recordar el hecho.

Se emprendid, entonces, la tarea de elaborar un estudio que demostrara la
necesidad de una universidad en la region, teniendo en cuenta aspectos
geopoliticos, culturales, economicos, sociales, ademas de la infraestructura y los
recursos docentes ya existentes. Los argumentos fueron acogidos rapidamente y

el 26 de octubre de 1981 se cred la actual Universidad de Talca.

Universidad Catdlica del Maule

La Universidad Catdlica del Maule se derivo de la Sede regional maulina de
la Pontificia Universidad Catélica de Chile y fue fundada el 10 de julio de 1991 por
el Obispo de Talca de ese entonces, Carlos Gonzalez Cruchaga. Nace como una
Corporacion de Derecho Publico y como ella misma se define, es una Institucion
de la Iglesia Diccesana, “centro de reflexion y difusion que, a la luz de la fe
catolica, busca el significado de la ciencia y la tecnologia para ponerla al servicio

del desarrollo integral de la persona humana”'.

. Estd compuesta por 5 facultades e imparte 19 carreras: 16 diurnas y 3
vespertinas. Todas ellas relacionadas con las ciencias y las humanidades. Cuenta
ademas, con un programa de diplomados, postitulos y magister que abarcan las

distintas disciplinas que imparte. Tiene tres institutos: uno de Estudios Generales

"> ROJAS, Alvaro. Acerca de la Universidad. Talca. Pag. 52. Editorial Universidad de Talca. Talca. 1994,
'® Estatutos Generales Universidad Catélica del Maule.
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donde se incluyen areas artisticas para la formacién integral de los alumnos, un
instituto de Ciencias Basicas y uno de Ciencias Sociales, todos ellos respondiendo
a la finalidad de ampliar las disciplinas que se imparten en la universidad, a través

de la investigacion, la extension y la docencia.

En cuanto a la infraestructura, la UCM mantiene un campus en Talca y otro
en Curico, contando con alrededor de 25 mif m? construidos, y tiene dos predios en
la Region con una superficie de mas de mil 100 hectareas en plantaciones de

bosque.

Su bibiioteca central, con 2.600 m?’ tiene una coleccion de 46.689
volimenes, 227 a publicaciones periddicas impresas, ademas de 30 equipos

computacionales.

En el érea de la extension, la investigacion y los servicios cuenta con
bastante infraestructura. Tiene centros de extension en Curico, Talca y
Cauquenes; un Centro de extension, Museo y Enoteca en la Villa Cultural
Huilquilemu; un Laboratorio Enolégico de Certificacién y Control de Calidad en el
acceso a Molina; un Centro de Asesoria y Desarrollo Empresarial; y una Clinica
Médico-kinésica en Talca que atiende publico general. Mantiene también el
Laboratorio de Investigacion y Control de Materiales {Labincom}, que es una
unidad de docencia e investigacion en el area de los materiales de construccion y
nuevas técnicas constructivas. Esta unidad realiza también actividades de

extension a traves de la prestacion de servicios de asesoria y control de calidad
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certificada a proyectos de ingenieria o edificacion, tanto de empresas publicas

como privadas.

Sin embargo, tal vez lo mas importante que complementa o mueve a todos
estos recursos, sea el reconocimiento por parte de la Universidad Catodlica del
IVIau-Ie de la importancia de su caracter regional. Esto lo deja claro en su mision
que dice encaminarse a detectar, priorizar y asumir las necesidades, problemas y
desafios de la Region del Maule, apuntando al "desarrollo educacional, cultural,
cientifico, técnico y productivo de la region, con un espiritu verdaderamente critico

y riguroso ",

Dentro de sus propdsitos, nuevamente destaca su caracter regional
indicando que su intenciébn es "ofrecer carreras y programas curriculares,
debidamente sustentados, que respondan efectivamente a los requerimientos
individuales y sociales, que sean un aporte al desarrollo del pais y de la Regién
del Maule"; "desarrollar la investigacion cientifica y tecnolégica, con preferencia
aqguella que diga relacion con las carreras que imparte y con la realidad propia de
la Region del Maule”; "impulsar programas de vinculacion con el sector externo y
de extension que difundan el acervo cultural, cientifico y artistico, incorporando y
destacando los valores y caracteristicas de la Region del Maule"; y "colaborar e
impulsar un verdadero proceso de descentralizacién capaz de crear una identidad
regional, de tal forma que permita avanzar hacia una sociedad politicamente mas

democratica, econdmicamente mas eficiente y socialmente mas equilibrada y

33



armonica, con el fin de contribuir al desarrolloc humano y material de la persona y

la sociedad tanto regional como nacional”.

Todo ello se traduciria en su Plan de Desarrolio Estratégico al dar cuenta de
la realidad econdmica, social, cultural y politica de la Regién del Maule, a través
de la priorizacion del desarrollo de las Ciencias, sobre todo de carreras

silvoagropecuarias.

La autocritica en la UCM

La Universidad Catolica del Maule es muy transparente y abierta en su
autocritica, reconociendo falencias en diversas areas y exponiéndolas, inciuso, a

través de su pagina web, a toda la comunidad.

En materia academica, sefiala que su principal falencia es haber
privilegiado, hasta el momento, las “clases frontales”. Estima necesario definir un
sistema permanente de autoevaluacion y autorregulacion institucional, "mejorar las
politicas de evaluacion y promocidn académica, mejorar la gestion y coordinacion
docente en funcién de los nuevos criterios de excelencia académica, implementar
nuevos servicios de apoyo a la docencia, investigacion y servicio universitario,
mejorando el apoyo informatico; actualizar los planes y programas de las carreras
para dar respuesta a la formacion de los nuevos profesionales de acuerdo a las

exigencias de un mundo globalizado”.

Reconoce |la necesidad de aumentar la dotacion de académicos con grados

y la necesidad de autoevaluacion en diversas areas como la docencia, la actividad
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estudiantit, el entorno, entre otros. Ademas, identifica como debilidades en
docencia un "bajo nivel de actualizacion en el tema de la pedagogia universitaria,
carencias en la incorporacion de medios modernos al impartir las asignaturas,
déficit en los sistemas de evaluacién y retroalimentacién de los procesos de
ensefianza, insuficiencia de medios didacticos e informaticos para el apoyo a los
procesos de ensenanza-aprendizaje, en especial la biblioteca, con carencias en
cantidad, actualidad y calidad de los textos de las diferentes areas del desarrollo
acadeémico, ademas de la falta de espacios adecuados para el estudios personal y
grupal”, aunque gracias a fondos concursables hace poco inauguré una nueva

biblioteca con amplias dependencias.

En cuanto a las mallas curriculares reconocen que éstas se encuentran
"sobrecargadas de asignaturas y son muy rigidas, ademas de la excesiva
centralizacion de los procesos administrativos de la docencia, bajo numero de
profesores gue orientan al estudiantado, insuficientes mecanismos de evaluacion y
seguimiento del quehacer de los académicos de la Universidad, al igual que una

insuficiente reflexién sobre temas académicos”.

Si bien declaran la existencia de una estructura académica-administrativa
de apoyo a la investigacién y la voluntad de impulsar su desarrollo, reconocen
“escasa actividad de investigacion cientifica y tecnolégica, debido principalmente a
la falta de claridad en la definiciébn de lineas de investigaciéon orientadoras; la
carencia de mecanismos que evalien e incentiven adecuadamente el desarrollo

de la investigacion; la carencia de equipos interdisciplinarios de trabajo en las
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unidades académicas y excesiva carga docente y administrativa de los

académicos”.

Universidad de Talca

La Universidad de Talca es mucho mas ambiciosa que la UCM. Su
pretension es clara y tajante: quiere ser la mejor universidad regional del pais. Ya
hace once afios, en el discurso de celebracion del aniversario nGmero 12 de la
Universidad de Talca, el rector, Alvaro Rojas, lo dejaba entrever al decir: “la
tendencia comoda de caminar por la senda que otras Universidades vya
transitaron, no debe siquiera ser imaginado. Parodiando al célebre escritor
argentino Julio Cortazar, ‘no seguimos el camino de los antiguos, buscamos el que

ellos no pudieron encontrar™"’.

Como veremos, todo hace parecer que esta idea no es una simple
bravuceonada, sino un propésito que la Utal (Ieéase Alvaro Rojas, su rector) tiene
incrustado entre ceja y ceja. ;Por qué esta identificacién de la universidad con su
rector? Porque segun muchos, el gran crecimiento y solidez que ha alcanzado la
Universidad de Talca se debe a la gestién y direccidn de Rojas, que este afio
cumplid trece anos a la cabeza de la universidad. Y cumplira varios mas, porque
este cuarto periodo de rectoria a su cargo concluira recién el aio 2007, y no seria

nada raro que fuera reelegido por un quinto, a menos que él mismo decidiera no

" ROJAS, Alvaro. 1994, Op. Cit. Pag. 21.
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repostularse. De todos modos ya es el Unico rector de las universidades del

Consejo de Rectores que ha durado tanto tiempo en el cargo.
Infraestructura

El crecimiento que ha tenido la Universidad de Talca ha sido realmente
vertiginoso. En materia de infraestructura, cuenta en la actualidad con alrededor
de 60 mil m* construidos. Tal vez mas, dada la rapida y constante implementacion
de nuevos edificios. A fines de este afno 2004 se pretenden haber edificado mas
de 10 mil m*. Los proyectos que actualmente estan en ejecucion son: un centro
lamado de Recursos para la Ensefianza y Aprendizaje del sector Maderero; un
edificio para la Facultad de Ciencia Agrarias; un casino central que incluird entre
otras cosas, cuatro comedores especiales para reuniones y visitas; un Centro de
Biotecnologia; un edificio denominado de "Soporte de Redisefic Curricular” que
albergara talleres, salas de estudio, salas multimedia, espacios multipropésito para
ferias y exposiciones, salas de simulacidn de juicios orales, laboratorios de diversa
indole, entre otros. Todo ello en el Campus Lircay de Talca, pues también se

construyen mas aulas y una biblioteca central en el Campus Curico.

La Biblioteca Central del Campus Lircay en Talca, también fue construida
recientemente y esta dotada de una infraestructura de gran nivel con un edificio de
tres plantas de mas de dos mil metros cuadrados. Su patrimonio es de 50 mil

titulos, mas de 80 mil volumenes, y 400 titulos de hemeroteca.

Se suman a estas edificaciones, mil 300 hectareas en predios agricolas

destinados a la experimentacién, y la adquisicién del Hotel Casas El Colorado,
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ubicado en la precordillera de la comuna de San Clemente, con 5.300 m’ de
construccion y 50.000 m? de jardines, parques y canchas. Lugar que la universidad
destinara, por ahora, a desarrollar un programa de formacion de lideres y al
trabajo exploratorio de nuevas areas que pretende incorporar a su quehacer como

la acuicultura y el turismo.

En toda esta gran cantidad de infraestructura funcionan las actividades de
docencia de las 19 carreras de pregrado, y los 17 post grados que imparte en
variadas areas del conocimiento, ademas de multiples actividades de investigacion

y extension.

Se ha preocupado ademas, de contar con espacios de apoyo para el
aprendizaje de los estudiantes como es el caso del Centro Tecnoldgico de
Autoaprendizaje (CTA), con 262 puestos de estudio, 100 de los cuales cuentan

con computadores.

Investigacion y servicios

En materia de investigacion la Utal dispone de variados centros
tecnolégicos, como el Centro de Pomaceas; el Centro Tecnologico de la Vid y el
Vino {(CTVV); el Centro Regional de Tecnologias e Industrias de la Madera
(Certim); el Centro de Investigacion y Transferencia en Riego y Agroclimatologia
(Citra), el Instituto de Biologia Vegetal y Biotecnologia, y el de Matematica y

Fisica.
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También mantiene centros de investigacion en las areas de las
humanidades, las ciencias sociales y la economia como el Centro de Desarrollo
Empresarial {Cedem); el Centro de Estudios Regionales y de Politicas Publicas; el
Centro de Investigaciones Economicas y Desarrollo Sustentable (Ciedes); el
Centro de Investigacion y Desarrollo del Turismo; el Centro de Gestion
Empresarial Campesino; el Centro de Estudios de Opinién Ciudadana (CEOC); el
Centro de Gestion Empresarial para la Agricultura Familiar; el Instituto de
Investigacion y Desarrollo Educacional (lIDE), y el Instituto de Estudios

Humanisticos Abate Molina, entre otros.

Se esta organizando también, por parte de la universidad, el Observatorio
Econdmico y Social, instancia en la que se pretende desarrollar una discusion y
analisis permanente entre distintos organismos publicos sobre la realidad laboral
de la Region del Maule, para luego elaborar propuestas de desarrolio que sean

entregadas a las autoridades pertinentes.

Mantiene también una Clinica de Asistencia Judicial, y Clinicas
Odontologicas completamente equipadas que prestan servicios gratuitos a la
comunidad. A ello podemos agregar que doné un terreno de diez mil m* para
construir en la regién el primer centro de rehabilitacion infantil de la Fundacion

Teleton.

El afio 2003, el MBA (Master Business Administration) Ejecutivo que
imparte esta universidad desde hace ya 9 afios, fue catalogado por una consultora

(MV-Amrop) que realizd un estudio sobre estos programas en todo el pais, como
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uno de los diez mejores de Chile, y el primero a nivel regional. Precisamente unos
de los items en que superé a todas las otras universidades del pais, fue en el de

infraestructura, debido a sus modernas instalaciones.
Extension

En relacion a las actividades culturales, la Utal cuenta con un Centro de
Extension en Talca donde se disponen un cine, una sala de exposiciones, una
galeria de arte contemporaneo, una Escuela de Musica y una Radioemisora.

Tiene, ademas, un canal de television que transmite por la sefial de cable.

Se agregan a ello los jardines y calles del campus Lircay, en Talca, en
donde se despliega el Parque de las Esculturas compuesto por 15 obras de
distintos artistas nacionales como Mario Irarrazabal, Matias Vial, Marta Colvin y
Lily Garafulic, entre otros. La idea, segun el vicerrector de extension, Pedro
Zamorano, es "que algun dia sea, no so6lo el mejor parque de esculturas de Chile,

sino que uno de los mejores de Latinoamerica”.

Organiza, ademas, cada afio, la Feria del Libro de Talca y otorga el premio
Iberoamericano de Letras José Donoso a algun escritor iberoamericano. El premio
ya ha sido entregado a Ia escritora argentina Beatriz Sarlo, al mejicano José Emilio

Pacheco y a la chilena Isabel Allende.
Actualizacion curricular

También hay que destacar que la Universidad de Talca esta en una

constante mejora curricular. Al respecto, ha llevado a cabo estudios sobre las
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tendencias que siguen las universidades europeas, pues I0 que pretende es
equilibrar las necesidades de la realidad nacional y los requerimientos del mundo
globalizado. Como indica el rector, se pretende reformar todas las mallas
curriculares de la universidad a partir del afio 2005 en un proyecto que licitaron
internacionalmente para adaptar el sistema europeo y que seria el primero de su

tipo que se hace en Chile.

El vicerrector académico, Juan Pablo Prieto, comenta que se trata de una
verdadera ‘revolucion’ en la educacion superior chilena y explica que consiste en
entregar en el pregado una formacidon menos técnica, mas general y flexible. Es
por ello que los dos primeros afnos del pregrado estaran conformados por
asignaturas generales, y los dos afos siguientes, por asignaturas especificas.

Luego se podra estudiar dos afios mas para obtener el grado de magister.

El rector, Alvaro Rojas, agrega: "Vamos a cambiar de paradigma, por
cuanto hoy en dia la informacion supera el cerebro del profesor. De un paradigma
de un profesor ensefiando, vamos a pasar a uno de alumnos aprendiendo. Se
cambia el enfoque, nosotros vamos a pasar a ser facilitadores. Se trata también de
darle a cada asignatura lo que le corresponde, porque lo que ocurre hoy en dia es
que el profesor mas exigente hace que el alumno le reste tiempo de estudio a las
otras asignaturas. El profesor no se sienta a ver cuantas horas cuesta hacer el
trabajo que dio... ni cuantas horas cuesta preparar la prueba. A nadie le importa

eso0... pero a nosotros nos importa", comenta Rojas.
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Lo anterior también es un ejemplo de la gran apertura que la Universidad de
Talca mantiene hacia el exterior. Ademas de recibir constantemente la visita de
academicos extranjeros, envia frecuentemente a sus académicos a especializarse
afuera, y cuenta con convenios de intercambio estudiantil con universidades de
Alemania, Francia, Holanda, Suecia, Dinamarca, Espafia, Canadéa, Estados
Unidos, Brasil, Colombia y Uruguay; y tiene todo un programa de idiomas a

disposicion de sus alumnos.

Por ultimo, demostrando la confianza que tiene en la calidad de su gestion
en las diversas areas de su quehacer, la Universidad de Talca fue una de las
universidades que participd en la experiencia piloto de acreditacién universitaria,

logrando acreditacion por un periodo de cinco arios.
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Las universidades privadas

En el afo 2003, el campus Prosperidad del Instituto del Valle Central en
Talca, pas6 a ser la sede maulina de la Universidad Auténoma del Sur. Surgia de
este modo, la primera universidad privada de la region. Durante ese mismo afio,
se instald en Talca la Universidad del Mar, y poco tiempo después la sede del

instituto Santo Tomas también se transformo en universidad.

En la actualidad la region cuenta con 5 universidades privadas,
disponiendo, una de ellas, de dos sedes en distintas provincias. A ello hay que
sumar algunos programas que han abierto dos universidades tradicionales: la
universidad de Los Lagos y la universidad Arturo Prat. Todas estas instituciones
postulan una preocupacion por aportar al desarrollo regional, pero hasta el
momento estan claramente mas enfocadas a la docencia que a cualquier otra

Cosa.

Las universidades tradicionales dicen no sentirse amenazadas por las
nuevas instituciones privadas. Saben que estan corriendo con mucha ventaja, y
que, por lo menos en la region, el sitial de prestigio y calidad ocupado por ellas

esta muy lejos de ser alcanzado.

La Universidad Catolica del Maule interpreta este surgimientc de
instituciones privadas como la respuesta a ciertas falencias educacionales de la
region. Dice que aunque las universidades regionales han abierto nuevas carreras

y programas en otras ciudades de la region, especialmente en Curicé, la llegada
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de las universidades privadas indica que hay sectores de la comunidad regional
"que no estan siendo atendidos adecuadamente en sus necesidades de educacion
y capacitacion”. Tanto es asi que "la educacion superior agropecuaria no ha
podido responder a los requerimientos reales de la regidn, necesitando la
incorporacion de profesionales de las Regiones Metropolitana, de Valparaiso, y

Bio-Bio", explican.

La Universidad de Talca se ha mostrado muy abierta a estos nuevos
actores. Inclusive, su rectbr, invitd a visitar las dependencias de la Utal al actual
rector de la Universidad Autonoma del Sur, Yerko Torrején, cuando éste asumié
su cargo. En la ocasion, ambos rectores hicieron hincapié en que no hay una
competencia, sino el compartir una labor. Rojas, incluso, se refirid a que estos
planteles pueden "encontrar espacios de colaboracion para avanzar en temas
comunes” y afirmd estar seguro que en adelante el origen juridico de las

universidades no importara tanto como su calidad.

Refiriéndose a la gran cantidad de oferta universitaria en la capital regional,
Rojas plantea que tal vez Talca podria convertirse derechamente en una ciudad
universitaria, apostando a una especializacion de las ciudades como modelo de
desarrollo. "A lo mejor Talca ha desenvuelto bien su sistema universitario, con
varias universidades, y tal vez aqui se deberia focalizar la inversién en educacién
superior, envés de dispersarla. No perseverar en un modelo donde todas las
ciudades puedan tener de todo. Chillan y Talca aspiran a tenerlo todo, el mejor

hospital, el mejor gimnasio, el mejor teatro municipal, el mejor centro comercial, y
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es0 no es posible. A 1o mejor la educacidn técnica se podria concentrar en Curico,
y lo que tiene que ver con cultura, en Chillan, entonces se genera una red de
comunicaciones... yo podria ir a Chillan a un concierto, un chillanejo podria venir a

Talca a estudiar”, comenta.
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El programa del gobierno

Es al Estado, segun Boisier, al que le corresponde el papel de propiciar una
convergencia de las diversas propuestas de todos los actores regionales, muchas
veces divergentes, en un programa coherente de desarrollo. "En este contexto, la
identificacion de los agentes del desarrolio regional y su articulacién por medio de
una marco cultural regional y por medio de un proyecto politico regional, constituye
el elemento clave de la transformacién de las regiones de meros objetos o
artefactos a verdaderos sujetos colectivos capaces de concertarse activa y
solidariamente con el Estado en el logro de un desarrollo regional autosustentado

y socialmente equitativo"®.

Teniendo esto en cuenta, el gobierno decidid
implementar en abril de 1995 el Programa "Universidades-Gobiernos regionales”
para fomentar el vinculo entre estas dos instancias y lograr una mejor

coordinacidn de los principales actores regionales.

El programa identificd 5 principales areas tematicas de accion: "Estrategia
de desarrolio regional”, "Internacionalizacion de las regiones”, "Desarrollo cientifico
— tecnolégico”, "Fomento cultural, artistico y patrimonial" y "Temas teéricos de

regionalizacion y descentralizacion”.

Segun Raul Ampuero, Jefe del Departamento de Fortalecimiento Regional
de la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, (Subdere), la

Universidad, junto con las empresas, la sociedad civil y el gobierno regional son
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los cuatro principales actores en fas manos de los cuales se encuentra el
desarrollo de las regiones. Es aqui donde las Universidades estan convocadas e
interpeladas a constituirse en un factor dinamico que, sobre la base del
conocimiento y la habilidad, demande, exhorte y obtenga la participacién y el
aporte del resto de los mencionados actores, lo que implique Ia basqueda, disefio
e implementacion de soluciones innovadoras que faciliten incorporar a toda la

sociedad, al pais y al territorio”°, comenta.

El balance de lo realizado hasta la fecha en el Maule, segin el encargado
del programa en la regién, José Maria Avila, es positivo. Reconoce, sin embargo,
que el trabajo ha sido lento y todavia falta mucho para marchar a toda la

capacidad requerida.

Una de las acciones de mayor importancia que se han realizado fue
conseguir, mediante concurso, la aprobacion del proyecto de un centro de
biotecnologia disefiado en conjunto con la Sexta Region. Se trata de un Centro de
Investigaciones en biotecnologia silvoagricola en cuyo financiamiento participan
ambos gobiernos regionales, con 250 millones de pesos cada uno, la CONICYT,
con 500 millones, la universidad de Talca con 200 millones, y la Universidad
Catolica del Maule con 50 millones. El Centro estd a cargo de una comisién

integrada por los dos rectores de las universidades del Consejo de Rectores,

'* BOISIER, Sergio. 1990. Op. Cit. Pag. 99.
" Universidades y Gobiernos Regionales: Planificacion, Estrategias y Desarrollos Coordinados. Actas del
Tercer Encuentro. La Serena. 1997,
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representantes de INDAP y de los gobiernos regionales participantes. Esta

comision es la que aprueba las investigaciones a realizar.

La importancia de este centro, dice Avila, "es que las universidades estan
aportando al desarrollo regional dandole valor agregado a la masa critica
investigativa, en relacion a la especificidad propia de la region que tiene que ver
con la parte agropecuaria, agricola y silvoagricola. Tenemos, por ejemplo
investigaciones doctorales sobre temas que son estratégicos para el desarrollo
cientifico en torno a nuestros productos con fines de exportacidn. Se pueden
generar incluso hasta patentes de pesticidas, alguna cosa que pueda tener
repercusion no solo a nivel regional, sino a nivel nacional y mundial. La idea es
crear una masa critica de investigadores de la region, que permita asistir al mundo

de la agroindustria”, sefala.

Otra de las iniciativas llevada a cabo por el Programa y destacada por Avila
es el de financiamiento de tesis universitarias. Para ello se destinan 12 millones de
pesos anuales para cada universidad. La universidad hace una primera
preseleccion de los proyectos y el gobierno regional finalmente selecciona 24 por
cada universidad para ser financiados integramente por el Programa. Comenta
Avila que "el propésito es apoyar al estudiante que ha sido buen alumno y tiene
esCasos recursos, para que pueda cubrir aspectos logisticos de su tesis. Pero esto
no es como una simple beca - aclara- sino que los temas presentados deben ser
de interés regional, deben tener algin impacto en el desarrollo de la region.

Algunos apuntan al fomento productivo, otros se relacionan con algunos ejes de la
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estrategia de desarrollo regional. Hay, por ejemplo, temas de ingenieria de la
construccion para mejorar las viviendas sociales, investigaciones para un mejor
cultivo de especies agricolas, etc. La variedad es bastante amplia y responde a las
tematicas que tienen que ver con el desarrollo de la regién”". Destaca, ademas,
que el programa actua como incentivo. Los estudiantes se interesan por conseguir
financiamiento y para lograrlo se abocan a la tarea de implementar proyectos

pensando en el desarrollo de |a region.

Por otro lado, sefiala, "en la Universidad de Talca las tesis surgen al alero
de la base investigativa que ellos tienen, los centros tecnolégicos que alli
funcionan, por lo tanto, muchos de estos jévenes estan vinculados con
investigaciones mas grandes que estan realizando los cientificos alli. En ese

sentido, el programa actua como un gran aporte indirecto a ia regién”.
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Principales obstaculos para el desarrollo del Maule

El rector de la Universidad de Talca, Alvaro Rojas, comenta que la situacion
de la region no siempre fue tan desmedrada como lo es actualmente. Hasta los
anos '30, dice, las regiones tenian cierto nivel de desarrollo comparable entre si,
pero el modelo economico impuesto entonces, basado en la industrializacion y
concentrado en el eje Santiago, Concepcion, Valparaiso, trajo consigo la
migracién desde el resto de las regiones hacia estas zonas de mayor dinamismo.
"Y lo primero que migra es la inteligencia que es el recurso mas estable de toda
sociedad. En consecuencia, hubc una fuga de cerebros de las regiones a los
grandes centros donde estaban ocurriendo estos procesos de acumulacion
industrial. En ese proceso sistematico, esta region fue perdiendo su capacidad, fue
rezagandose y parte de los indicadores que hoy en dia tenemos desmejorados

provienen de esa estrategia”, explica.

Hoy, hay gran consenso en sefalar que los problemas de esta region tienen
que ver con su caracter campesino, su alta ruralidad, y la baja o deficiente
asociatividad. La universidad Catélica del Maule identifica como aspectos criticos
para lograr el desarrollo regional algunos aspectos como la alta ruralidad, déficit
educacionales, la pobreza y el desempleo, fundamentalmente; y reconocen en el

tratamiento de estos temas que a la universidad "le compete un rol protagonico”.

Rojas coincide con este diagnostico: "esta es la region mas rural de Chile

junto con la Novena Region y existe una estrecha relacion entre ruralidad y
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desarrollo humano. Las regiones mas urbanas concentran los mejores
indicadores, y las zonas mas rurales los mas bajos, porque naturalmente el
acceso al agua potable, electrificacion, telefonia, estructura basica en general, el
acceso a la educacion media especializada, ojala técnico-profesional y el acceso a
la universidad y a los centros de formacién técnica, al sector terciario, es mas
restringida y eso ha sido un proceso sostenido por afios. Hoy recién comienza a
revertirse lentamente con las universidades regionales y la instalacion de algunas
empresas de mas alta tecnologia, pero hay que esperar largo tiempo para que se

pueda revertir e igualar por lo menos los niveles nacionales”.

El endlogo Fernando Cérdova, investigador del Centro de la Vid y el Vino de
la Universidad de Talca, comenta que equivocadamente se cree que aca todo el
mundo es agricultor y tiene tierras, y la verdad es que el mundo rural maulino es
mucho mas precario de lo que el pais se imagina: "La gente confunde agricultores
con campesinos. Aqui hay muchos campesinos que tienen trabajos temporales o
una chacrita y venden sus cultivos en alguna feria y cuando llueve 0 hay seqguia o
alguna helada pierden todo. O viven de trabajarle a otros. Y yo diria que eso pasa
con gran parte de la poblacion. Y la desesperanza se nota, se siente en el aire. En
Talca, por lo menos, cuando entra el otofio o el invierno, es increible como se
siente la desocupacién y la desesperacion de la gente. Y lo curioso es que en
recursos naturales hay un potencial enorme"”. Agrega que otro problema, derivado
del hecho de ser una regidn silvoagropecuaria, es que estos sectores, mientras

mas se tecnifican, producen menor cantidad de empleo. Por otra parte, dice, "pasa
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que muchos de I0s recursos que se generan en fa regién, no se quedan en ella
como inversion, sino que emigran; y lo mismo pasa a nivel mas individual. Por
ejemplo, en esta universidad casi todos los profesores son de afuera y sus hijos
estudian en Santiago, porque uno siente que aca no es mucho lo que puede
hacer. Entonces no hay gente que gaste plata aqui en Talca. Ademas, Santiago

no queda lejos, puedes viagjar todos los fines de semana”, explica.

También se han mencionado la falta de liderazgo y claridad en las ideas por
parte del gobierno regional. Pedro Zamorano, vicerrector de extension de la Utal
sefiala, por ejemplo, que "si la universidad de Talca ha tenido un buen desarrollo y
una buena gestion es porque algunas personas, como el rector, han tenido
continuidad de trabajo, un liderazgo importante y un proyecto muy claro de
universidad. Creo que a la region le ha faltado liderazgo, no de ahora sino que
histéricamente, yo creo que si tuviéramos personas con grandes ideas, capaces
de atraer inversiones, de producir esa mistica de trabajo que se necesita para que
haya optimismo y confianza en el desarrollo, seguramente esta region seria otra...

pero estamos entrando en un terrenoc complicado”, comenta.

Deficiencias en la asociatividad y la gestion

Quiza uno de los factores mas preoccupantes que se pueden identificar
dentro de las dificultades que la regidén enfrenta, sea que la escasa asociatividad
que si se desarrolila mantiene un caracter meramente formal, muy lejos aun de

representar instancias de gestién social. Queda la sensacién de que esto se
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relaciona a una identidad provinciana a la que le gusta la figuracion, el nombre

rimbombante, pero sin verdadero trabajo de por medio.

Para Eliana Yarfiez, asistente social y encargada de proyectos de la
fundacién Crate, una ONG dependiente del obispado, el problema de la regién
radicaria en un tema cultural relacionado al origen campesino de la region. "Si uno
se remonta a la historia, esta era una zona de grandes fundos, la tierra estaba en
manos de muy pocas personas. El resto de la gente eran inquilinos y campesinos,
situacion que no les permitié desarrollar una cultura de trabajo independiente. Por
el contrario, tenemos una culiura muy dependiente de otros. La capacidad
emprendedora del maulino es muy baja. Si te fijas, cuando se empiezan a
incorporar empresas o a desarrollar otras areas, no son los maulinos los que las
abordan sino los extranjeros: hay mucha cultura arabe, por ejemplo”, indica la
profesional. Agrega que un aspecto muy importante dice relacion con los bajos
niveles de educacion, y con el hecho de que ésta es principalmente cientifico
humanista y no practica o con una orientacion hacia el desarrollo empresarial. "No

hay educacion para el trabajo”, acota.

Otro problema fundamental que la fundacién ha detectado es Ia baja
asociatividad, sobre todo en los sectores rurales como consecuencia de malas
experiencias en este sentido. Segin Yanez, el mundo campesino todavia no esta
preparado para incorporarse al mercado. "Cuando 10 ha intentado se ha quedado
endeudado, porgue no sabe manejarse en el sistema. Es necesaric que primero

se maneje un piso cultural, de gestion. Hay un problema de asociatividad muy
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importante que tiene que ver con la experiencia. Durante los afios '80 se
establecieron algunas asociaciones gremiales, pero por un tema mas reivindicativo
que productivo. En los '90 se traté de establecer asociaciones por un tema de
impuestos, de dinero, que fracasé. Hoy en dia existe un rechazo a la conformacion
de asociaciones porque significa deuda, porque significa que no tengo beneficios a
corto plazo, que hay que invertir, que hay que asumir un liderazgo y no hay las
capacidades suficientes. Entonces las personas prefieren trabajar soias. Las
asociaciones que han tenido éxito han surgido por temas como el riego, pero no
por un tema productivo, ahi entran a jugar otros factores, como la gestion, que no

son entendidos ni manejados”, explica.

El socidlogo y encargado regional del proyecto Universidades-Gobiernos
regionales, José Maria Avila, coincide en que una de las mayores trabas al
desarrollo de la region lo constituye su alta ruralidad y su mentalidad campesina.
Sin embargo, comenta que el nivel de asociatividad, contrario de lo que se piensa,
es bastante alto. El problema estaria en que estas organizaciones son formales y
no de gestion, porque el campesino maulino no tiene una mentalidad empresarial.
"En esta zona coexiste con la agroindustria exportadora una economia campesina
que esta rezagada y que no es prioritaria para las politicas a nivel nacional. Hay
una alta tasa de analfabetismo que es producto de la alta ruralidad. Entonces en
los indices de competitividad, en lo que respecta a recursos humanos,
aparecemos en los ultimos lugares y eso explica el resto de las demas variables,

porgue significa que falta capacidad instalada, masa critica, inteligencia regional.
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Nuestro pequefio agricultor no tiene mentalidad empresarial. Las preguntas que se
hace son: ;pasaré el afio con esto? ;Tendré grano para el pan y para darle a las
gallinas? Sabe producir, pero no sabe comercializar. Mientras que el pequefio
agricultor de ta Quinta de Tilcoco de la Sexta Region tiene mentalidad empresarial,
todo lo que produce es para el intercambio comercial. Entonces nuestro problema
es cultural y eso significa que nuestro desarrollo es mas lento, y en un ranking de

competitividad siempre vamos a estar rezagados”, indica.

Otro de los problemas que visualiza Avila es la falta de coordinacion de los
diferentes sectores regionales. "Yo creo que cada uno por separado esta haciendo
lo que les es propio, las universidades, el gobierno, el sector empresarial, pero
recién ahora se aprecia un mayor acercamiento. Nosotros trabajamos fuerte en
eso, pero lo mas complicado es la sociedad civil porque es un ente muy abstracto
que es muy dificil poder visualizar donde esta y las organizaciones, como decia,

son mas formales que de gestién”.

Los campesinos piden mas apoyo gubernamental

Victor Herrera, Presidente de la Asociacion Gremial de Desarrollo
Campesino, coincide con la mirada de Crate en el sentido de que el sector
campesino de la regidn no esta preparado para enfrentar la actual economia "Nos
encontramos enfrentados a una apertura internacional de la noche a la mafana
sin haber sido preparados para eso, por lo tanto, con los grandes colosos

internacionales, nosotros es poco lo que podemos hacer en el nivel de pequerios

55



productores. Nos hablan de competencia, de modernidad, de miles de cosas,

conceptos nuevos que para nosotros ha sido muy dificil internalizar”, explica.

Lo que Herrera reclama es un mayor apoyo gubernamental para el sector
campesino. "Desde mi punto de vista nunca ha existido una politica agraria
orientada hacia el pequefio productor y lo que resulta es que la tenencia de la
tierra ha vuelto a concentrarse nuevamente en los Ultimos afos. Aqui los riesgos
los corre siempre el pequefio productor. Antiguamente fue el estado el que llevo al
empresario agricola a conocer el mundo internacional. El boom fruticola del pais,
el del rubro forestal, obedecen a una inversion importante del estado, y esto no ha
sido asi con los pequefios productores. Ahora todo el mundo nos ha dicho que
tenemos que salir de los cultivos tradicionales; pero hay gente de esta asociacion
que ha involucrado todo lo que tiene en un cultivo nuevo, como las vifias, por
ejemplo, aparentemente atractivo, aparentemente con posibilidades concretas de
desarrollarse, pero sin un estudio previc que les pudiera decir claramente que
efectivamente valia la pena hacer esa inversién. Entonces, junto con los
profesionales que trabajan con nosotros, hicieron todo lo que correspondia hacer,
las podas, los riegos, todo; y al final la rentabilidad del cultivo no les permite hoy
en dia ni siquiera pagar los costos de inversion. Y hoy el Estado, en forma muy
liviana, llama a un proceso judicial de cobranza a esta familia que se atrevié a dar
el paso de la innovacion. En esas condiciones ¢4 quién se va a atrever a salir de los

cultivos tradicionales para meterse en algo nuevo cuando no hay ninguna garantia
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de que va a ser protegido de alguna manera? Entonces la region dificiimente

puede salir de su atraso en esas condiciones", sentencia.

Sin embargo, como decia Avila, el estado no puede fomentar el desarrollo
de todas las regiones sin que esto vaya en desmedro de las politicas nacionales o
del desarrollo nacional, por tanto debe priorizar algunas regiones o algunas areas.
Las que prioriza son las que muestran mas factibilidad de tener un desarrollo
integral a mediano plazo. En este sentido, la regién del Maule no es una regién
que presente indices o caracteristicas que hagan pensar en un desarrolio a
mediano plazo. Por tanto, no es una prioridad del Estado. Esto deja a la regién del
Maule con la necesidad de fomentar ella misma su desarrollo, en un camino

mucho mas arduo.
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Propuestas para impulsar el desarrollo regional

En el afio 2003 la Universidad de Talca propuso al Consejo Regional 10
medidas de largo aliento para impulsar el desarrollo regional. La principal de ellas
era realizar un estudio para medir la factibilidad de construir un aeropuerto
comercial internacional, con la intencién de transformario en el mas importante del

pais.

Se postulaba, ademas, hacer una estrategia de desarrollo regional para los
siguientes 10 afios con apoyo de la Universidad de Talca y asesoria internacional

espafiola, francesa o alemana.

Uno de los puntos en los que se pone mayor énfasis es la educacion. Se
pretende que la regidn sea la primera del pais en materializar el aumento de la

ensefianza obligatoria de ocho a doce afos.

También se contempla realizar estudios de factibilidad econdémica,
financiera y social para la extraccion minera, ademas de incentivar el desarrollo de
sectores asociados a esta industria y a las ciencias geolégicas, en general.
También se propone promover el crecimiento de sectores asociados a cultivos

acuicolas, tanto en el mar como en agua dulce.

En materia de desarrollo urbano se proponen planes de ordenamiento
territorial como la creacion de parques industriales, desarrollo urbano para las
capitales provinciales y otras ciudades y la creacidn de un nuevo sistema de

subsidios de vivienda.
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También se propone estudiar los instrumentos de planificacion y gestion
publica regional con la intencién de mejorarlos, estudiar las implicancias de los
tratados de libre comercio y la proteccion de recursos naturales y ambientales.
Asi como también mejorar el financiamiento de las pequefias y medianas

empresas.

La raz6n de toda esta variedad de propuestas las resume el rector de la
universidad al indicar que la mejor manera de desarroliar esta region es apostar
por la diversificacion. "Esta region tiene tanta cordillera y tanto océano como todas
las regiones de Chile y esta excesivamente vallecentralizada. Y en el valle central
ocurren procesos con dinamica propia. Que el vino es bueno y que la fruta crece
bien ya se sabe, eso ya camina por si solo. Entonces el énfasis del desarrollo
regional debe estar en desvallecentralizar, 1o digo entre comillas, el desarrolio

regional: apostar a la mineria, el turismo, la acuicultura”, concluye.

Ademas de estas propuestas, en Chile todos los gobiernos regionales
elaboran las llamadas "Estrategias de Desarrollo Regional". En el Maule, éstas
proponen potenciar la capacidad de gestion de la institucionalidad puablica regional
y local a través de alianzas estratégicas entre los diversos actores regionales; el
fortalecimiento de las PYMES colocando el énfasis en los sectores vitivinicola,
maderero, hortofruticola y de servicios, procurando apoyar el desarrollo
tecnologico, los procesos de gestidon, produccidon y comercializacion. Otro punto
importante es la exploracion de alianzas estratégicas intra y extra regionales con

el fin de abrir nuevos mercados, atraer inversiones, recursos y conocimiento.
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Tambien se contempla dotar a la regién de la infraestructura necesaria para cubrir
los requerimientos sociales y productivos, sobre todo en relacion al tema de
vialidad. Por ultimo, se plantea el aumento de la superficie regada, optimizando, a

su vez, la administracion y el manejo de los recursos hidricos destinados al riego.

Segun José Maria Avila, encargado del Programa Universidades-Gobiernos
regionales, el desarrollo regionai pasa por la gestion, el marketing y la proteccion a
la economia campesina. "Hay que mejorar la gestién en términos de marketing
regional, vender la region. Hay que pensar que somos una regién agricola,
nosotros podemos alimentar al mundo. Por eso nosotros tenemos que invertir en
biotecnologia vegetal, en capacidad instalada, en investigacion, en conocimiento,
en darle valor agregado al recurso humano de la region y ahi nosotros vamos a
ser competitivos, pero no es una variable que podamos transformar en uno o dos
afos, sino que es una variable de largo aliento que implica una reforma
educacional que tenga sentido regional. Nuestra estrategia debe pasar por crear
una regidn que sea amigable, que sea interesante desde el punto de vista
productivo. Aunque no podemos olvidar nuestras economias autéctonas,
campesinas. Tenemos que hacerlas sustentables de tal manera de dejarlas aca
como economias de reserva. Tener una politica hacia la agricultura, gue se salga
de la politica de libre mercado, porque los paises desarrollados que estan en

economia abierta son los primeros que protegen sus productos”.

Como se puede apreciar hay propuestas para todos los gustos. El gran

problema de muchas de ellas es que faltan los recursos.
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Las criticas hacia las universidades tradicionales

Existen criticas generales que tocan a todo el espectro universitario
nacional y que apuntan al corazén mismo de las universidades. Parece haber
consenso en que no basta la formacién profesional y la acumulacion de
conocimientos sino que se necesita desarrollar una actitud de sentido comun, de

reflexion, asertividad e innovacion.

José Joaquin Brunner dice, por ejemplo, que “la universidad
latinoamericana contemporanea no representa ni de lejos, una sintesis reflexiva de
la época ni una forma institucional de responder a sus cambios. (...) Es la propia
‘idea de universidad’, su espiritu por asi decirlo, la que esta en desequilibrio
respecto al entorno™. Y explica que esto sucede porque ‘la ensefianza
permanece aprisionada dentro de un modelo anacrénico, con carreras demasiado
largas, temprana especializacion y exiguo contacto con el medio. La distribucion
‘napolednica’ de facultades y escuelas rigidiza la organizacién académica e impide
a los alumnos decidir sus propias trayectorias formativas. Como consecuencia de
esto, existe un alto desperdicio de talento y recursos, debido a las numerosas
deserciones, la prolongacién de los estudios y las bajas tasas de graduacion™..
Ademas de contar con un ambito investigativo “disperso, mal financiado y sub-

equipado”. Agrega que “(...) Bien pudiera ser que (la universidad) esté

% BRUNNER, José. I. Innovacién en las politicas y politicas de innovacién. En: SEMINARIO
INTERNACIONAL 2000: Politicas de educacidn superior: ; Tiempo de innovar?: octubre de 2000. Consejo
Superior de Educacién. Santiago. Pags. 18-28.
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convirtiéndose en una figura de menor valia, capaz sin duda de educar y hacer
cosas interesantes incluso, pero que no logra ya expresar reflexiva e
institucionalmente los mundos de posibilidades que se estan formando a su
alrededor, encarnarlos en una nueva concepcion de si misma y en nuevas

practicas y modalidades de trabajo™ .

Se relaciona con ello una critica que se hace también a nivel nacional, pero
que es fuerte en la Regidon del Maule: que las universidades se han transformado
en fabricas de profesionales y han perdido su rol de ser un centro de reflexion, de
discusién, generador de ideas y de interaccion entre los individuos. Como lo
sefala Fernando Flores, “las universidades tienen misiones que cumplir, porque
ademas de ser ias responsables de la preparacion de quienes regiran los destinos
de los paises, son centros de reflexion y de debate cuyas discusiones aportan al
mejor tratamiento de los problemas juridicos, econémicos, legislativos o cientificos
del pais real. Esta practica de discutir y razonar es comin en los Estados Unidos y
también en Europa, pero en Chile casi no la tenemos, mas bien la evitamos no
solamente al interior de las aulas universitarias sino en todo el aparato publico y
también a nivel de empresa privada”. En la Universidad de Talca, aunque la

discusion y reflexion obviamente estan presentes en cada uno de sus centros

! BRUNNER, Jos¢. J. Op. Cit.

2 BRUNNER, José. J. Op. Cit.

** FLORES, Fernando. 2000. La empresa y la universidad en la innovacion. En: SEMINARIO
INTERNACIONAL 2000: Politicas de educacidn superior: | Tiempo de innovar? Consejo Superior de
Educacion. Santiago. Pags. 141 — 148,
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investigativos, faltaria una instancia que abriera el debate y la reflexion, no sélo a

nivel de toda la universidad, sino de la comunidad en su conjunto.

Otra de las criticas que se le hacen a la Universidad de Talca es su poca
efectividad en relacion a su gran cantidad de iniciativas. La razén estaria dada
porque cada una de estas propuestas se restringe demasiado a aspectos
formales, al marketing universitario, transformandose en "voladores de luces"”
carentes de profundidad y relacion efectiva con las necesidades de la comunidad.
La Feria del Libro de Talca, por ejemplo, ocasion en que incluso se da a conocer
el ganador del Premio Iberoamericanc de Letras José Donoso, no pasa de ser
regularmente unos cuantos stand, la mayor parte de ellos correspondientes a
editoriales juridicas, religiosas o dedicadas al mundo infantil. La comunidad
siempre asiste. De la misma manera en que el centro de Talca se colapsa de
paseantes los sabados por la mafana, el recinto de la feria se repleta, pero luego
no quedan huellas significativas, y en las bibliotecas de la ciudad podrian penar
las animas, si no fuera por algunos escolares que necesitan cumplir con sus
tareas. Tal vez primero haya que encontrar la manera de hacer que la gente

realmente lea, para luego pensar en una feria.

Por ofra parte se critica un accionar desarticulado entre las universidades y
los demas actores regionales. Cada quien sigue su camino. Tampoco hay una
verdadera cooperacion entre las dos universidades tradicionales, sino mas bien
una competencia, aunque la UTal dice que es la UCM la que trata de competir con

ellos y no al reves.
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Segun José Maria Avila, "las universidades estan principalmente pensando
en sus proyectos institucionales y viendo el desarrollo de la regién de una manera
todavia indirecta, no tan directamente comprometida, no porque les falte
compromiso sino porque ha faltado articulacion con el resto de los actores”.
Relacionado con esto, Claudio Rojas M, profesor de la Universidad del Bio-bio, en
su estudio “Instituciones y actores del desarrollo territorial en el marco de la
globalizacion”, destaca la voluntad de la Universidad de Talca en pos de crear un
vinculo con el sector empresarial a través de sus distintos centros tecnoldgicos
como el del vino o el de la madera. Sin embargo, hace presente gue adn no han
ganado la confianza del sector productivo debido, fundamentalmente, a desajustes
entre la oferta investigativa y de servicios del centro del vino, por ejemplo, y las

demandas pragmaticas del sector empresarial.

La mas fuerte de las criticas es la falta de real y efectiva vinculacién con la
comunidad, el apuntar permanentemente sélo a grandes cosas y no preocuparse

por la realidad regional a nivel micro, a nivel humano, en terreno.

En la ONG Crate, por ejemplo, tienen una vision bastante critica con
respecto a las universidades. Segun ellos, la universidad deberia cumplir un rol
fundamental que es preparar a la sociedad para enfrentar la economia actual, pero
"no tienen carreras tendientes hacia la generacion de negocios. La UCM no lo
tiene y en el caso de la UTal, prepara jévenes no para generar empresas, Sino
para trabajar en bancos, para trabajar en empresas ya creadas. La universidad

Catolica del Maule ha hecho un esfuerzo fuerte de apoyar el desarrollo con el
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tema de las pedagogias, tratando de renovar el tema educativo, pero no mas.
Kinesiologia, por ejemplo, no ha sido una carrera que haya aportado mucho a
nivel regional porque era una carrera muy valorada a nivel nacional, entonces los
profesionales se han ido a trabajar a distintos lados. El resto de las carreras son
tal vez carreras muy técnicas, no ha habido un enlace con trabajo mas practico.
En la universidad de Talca tampoco... Lo que hacen es como tratar de servirse de
las necesidades de la regiébn para lograr sus propios fines, y no al revés, poner la
universidad al servicio de las necesidades de la region. Hay algunas acciones en
la linea agricola con el tema del vino, de las pomaceas, pero son acciones
especificas, que de acuerdo a las facultades van extendiéndose a ciertas areas de
la region y han hecho ciertos esfuerzos, pero no impacta. Aca no es como en
Concepcion, por ejemplo, que todo el mundo sabe lo importante que es la
Universidad de Concepcidén en su region. A nosotros nos ha pasado que hemos
querido contratar ingenieros comerciales y agronomos para trabajar con los
campesinos, con microempresas y nos ha costado mucho porque la formacién no
esta dirigida hacia lo pequefo, sino que hacia lo grande, hacia la industria, al
fundo, a lo mas elevado. El ingenieroc comercial hacia el banco, hacia la empresa,
entonces cuesta que esos contenidos los bajen y los traspasen al pequeiio. En las
mallas de las universidades, en el tema de metodologia de trabajo, el traspaso de
conocimientos y la aplicacion de conocimientos de lo tedrico a lo practico no ha

sido priorizado", argumentan.
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Victor Herrera, el dirigente gremial campesino, estd francamente
desilusionado. "Todos los estudios, las tesis, todo lo que tiene cada una de las
universidades debiera estar, a mi gusto, involucrado en el desarrollo agricola
regional, pero no es o que yo esperaba, me he desilusionado. Yo esperaba de las
universidades una respuesta diferente, que se involucraran, embarrandose los
zapatos junto conmigo, todos mirando en una direccidén que nos llevara a tener un
futuro distinto del que tenemos. Qué sacamos nosotros con saber que la
universidad "X" tiene un montdn de tesis, hay un montén de estudios, un montén
de cosas que al final no se pueden aplicar en la practica, o que nadie mas las
entiende. Nosotros, por ejemplo, en algitn momento de crisis de las leguminosas,
a traves del Indap conseguimos unas platas y pedimos un estudio a la Universidad
de Talca. Resultaron siete u ocho tomos, de los cuales ninguna fraccién de ellos
pudo aplicarse. ;Entonces de quée me sirve? Estamos agrandando o
enriqueciendo mallas curriculares sin resultados concretos y eso para mi, no es

progresa”, enfatiza.
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Respuestas de las universidades

A nivel academico, todas las criticas son refutadas. En cuanto a la
obsolescencia del modelo universitario, éste es parte de la autocritica de la UCM
gue esta trabajando en solucicnar el tema a través de la capacitacién de sus
docentes. Mientras que la Utal esta en pleno proceso de reestructuracion de sus
mallas académicas, y segun sus autoridades, es una entidad con marcadas
caracteristicas de apertura hacia el exterior y preocupada constantemente de

verificar su gestidn con respecto a lo realizado por su pares europeas.

Otras de las criticas recurrentes en torno a las universidades y sobre todo a
la Universidad de Talca, es la falta de puentes que dicha entidad tiende para
salvar la gran brecha existente entre una universidad que es una elite intelectual,
cultural, cientifica, etc. y una comunidad o sociedad civil con altos indices de
ruralidad, bajo nivel de escolaridad, y otros importantes problemas. A ello, Rojas
responde aclarando que la universidad no puede sustituir al estado. "Tender
puentes significaria, porque los recursos son escasos, orientar el desarrollo de la
corporacion hacia las demandas sociales, y nosotros no podemos subsidiar al
estado, no obstante ser estatales. Ain asi, tenemos que el 80% de nuestros
alumnos vienen de la region, o sea, aqui hay 4 mil jévenes de la regién del Maule
y no pertenecen a los sectores ABC1, en su mayoria. El 50 % de nuestros
estudiantes son de ensefianza municipalizada. Un 28% de los alumnos viene de

colegios subvencionados, que no son del grupo ABC1 tampoco. No me parece
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que sea un mal puente. Y lo que tenemos que darles a esos estudiantes es una
ensefianza compatible con los desafios de globalizacion. Esa es nuestra principal

tarea y la cumplimos muy bien".

Enfatiza Rojas que lo primordial y el mejor aporte que pueden entregar las
universidades a la region es la calidad de la educacion. La funcién que debe
cumplir la universidad, sefiala, es "en primer lugar, atrapar la inteligencia, la
universidad de Talca y la otra universidad son redes atrapadoras de juventud
inteligente, dinamica, que sea capaz de darle sustento a un futuro desarrollo
endogeno de la region, porque las carreras no solamente son lectivas, sino que las
facultades generan otras actividades que son relevantes para el desarrollo
economico, se genera discusion, se genera investigacion, se genera transferencia
tecnologica y de esa forma se va poniendo en movimiento un engranaje que es
fundamental para el desarrollo econdmico, desarrollo tecnolégico, desarrolio de

capital humano", recalca.

Acota que la universidad de Talca, por lo menos, realiza esta tarea de
manera Optima. “Nosotros tenemos como obligacion que aquél alumno que
ingresa a la universidad tenga las mejores condiciones de trabajo y de estudio,
ojalé-mejor que en ninguna otra parte de Chile. Dudo que exista una universidad,
privada incluso, que tenga mejores condiciones que ésta. Oportunidades de ir al
extranjero, de aprender idiomas, de tener un computador conectado a Internet casi
sin tiempos de espera, de estudiar en plataformas virtuales, en fin, eso si que es

relevante, ese es nuestro compromiso con la juventud. Y naturalmente, por hacer
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eso, por querer formar mejor a nuestros estudiantes y tener muy buenos
profesores, pecamos de estar algo distantes de los temas que preocupan a la
gente, que son mas bien de la cuenta del intendente que de la universidad. Adn
asi, tenemos un montén de programas que son bienes publicos puros, clinica
odontologica, clinica juridica, programa cultural gratuito, escuelas de mdsica
gratuita, talleres gratuitos, programa de arte comunitario... mil cosas. E! estado
esta mal en educacion y hemos hecho durante 15 afios el programa de magister
en gestion educacional, programas de diplomados, pero mas no podemos hacer,
si a los profesores les pagan mal, entonces no es de la cuenta nuestra. Que nos
falta acercarnos a la comunidad, puede que asi sea, pero a mi no me duele esa

opinién", concluye.

Joaquin Silva, Vicerrector académico de la Universidad Catdlica del Maule,
coincide en que el papel primordial de la universidad es atender a sus estudiantes,
darle la mejor educacion posible y velar por su bienestar. "En el tema del servicio a
la region vemos que lo mas importante que podemos hacer tiene que ver con
ofrecer alternativas de formacion profesional a los jovenes de la region. De hecho,
mas del 75% de nuestros estudiantes es de la region, y el otro porcentaje
importante es de la Sexta Regién y por lo tanto puedo decir que esta universidad,
desde ese punto de vista, logra uno de sus objetivos principales que es el ofrecer

a nuestros jovenes alternativas de educacion superior de calidad.

Oftro punto importante es el destacado por el endlogo de la Utal, Fernando

Cordova en cuanto a la falta de reconocimiento y apoyo del sector privado hacia
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las universidades, sobre todo en el area de la investigacién. "Recuerdo, por
ejemplo, -dice- que en la Tecvin (feria tecnologica especializada en vitivinicultura),
en Talca, varias autoridades hicieron discursos y hablaron un poco del rol de todos
los protagonistas involucrados en este tema y nadie incluyd la investigacion. Me
llamé mucho la atencidn. Mencionaron al gobierno, los agricultores, los
empresarios, técnicos, profesionales, y a nosotros, nada. Y a mi me da mucho
susto porque el poder trabajar con la universidad se ve como un gasto. Que la
gente quiera participar en algin proyecto de investigacion es increible. Sufren de
una especie de miopia. La gente no valora el impacto que puede tener lo que
hacemos, y por otro lado, si alguien dona un peso, quiere 100 pesos de vueita, y al
tiro. Este mismo proyecto del Centro del Vino parti6 con financiamiento
compartido, entre el gobierno a través del Fondef, la universidad y los privados,
pero los privados répidamente se desilusionaron. |Y es un espacio que se esta
creando! Entonces hay un tiempo de aprendizaje asociado a empezar con lineas
de investigaciéon. Ademas, los resultados pueden ser buenos y malos, pero la
gente quiere siempre resultados buenos, de otra manera no invierten, y gastan
plata en invitar a pasear a la gente, 0 en almuerzos o en marketing y eso, a la

larga, no les sirve si no investigan”.

La Regién nos perjudica

Las universidades plantean, ademas, que hay que tener en cuenta que las

mismas condiciones de la regidn van en desmedro de las acciones que ellas
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pueden emprender en apoyo del desarrollo regional. Entre otras cosas porque no
hay un sector empresarial fuerte que las apoye, y porque deben desviar muchos
recursos en asistencialidad al alumnado, aparte de los que dejan de percibir por

efecto de la morosidad.

La universidad Catolica del Maule, dentro del analisis de su entorno,
reconoce en la region varios aspectos criticos para su propio quehacer. Sefala
que "la mayoria de los estudiantes, asi como los potenciales, estan en condiciones
de déficit educacional, lo que asociado a su situacién socioeconémica, produce
morosidad y presiones al sistema de bienestar estudiantil”. Otra deficiencia que ha
identificado es la falta de aporte privado debido al débil proceso de regionalizacién

de la empresa privada y la falta de recursos gubernamentales a escala regional.

Joaquin Silva, vicerrector académico de la Universidad Catdlica del Maule,
refrenda lo anterior. Hace presente que la depresion econémica en la que vive la
region redunda en que haya que destinar mayor cantidad de recursos a beneficios
estudiantiles lo que coarta la posibilidad de avanzar en otras areas. "Nosotros
tenemos estudiantes que vienen sin desayuno a la universidad o que se vienen
caminando, con distancias no pequefias. Entonces hay que ofrecer multiples
ayudas a los estudiantes que, en general, tienen condiciones de estudios en sus
casas que son muy minimas. Nosotros, por ejemplo, haciendo un esfuerzo muy
significativo y con aportes del Mecesup pudimos construir, equipar e implementar
una biblioteca que es vital para nosotros, no sélo para las actividades

convencionales de revisar bibliografia, sino que, en este caso, para muchos
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estudiantes que no tienen espacios para estudiar en sus casas. A veces vienen
del campo, viven en pensiones, dos o tres personas en una pieza, en condiciones
muy dificiles en su gran mayoria. Esto hace que haya también una presion muy
fuerte sobre el crédito universitario, cuestidon que para nosotros esta haciendo
bastante crisis. La universidad ha tenido que poner plata para poder paliar ese
deficit en el fondo de crédito. Y hay una presion muy fuerte también sobre todos
los beneficios, de salud, que también son importantes, psicolégicos, atencion

médica, dental, etc.".

El vicerrector de extensiéon de la universidad de Talca, Pedro Zamorano,
concuerda en que la situacion regional afecta a la universidad. "Por supuesto que
nos afecta muchisimo porque si hay una situacion precaria en lo econoémico a nivel
regional los alumnos tienen mayores dificultades que demandan mayores recursos
por crédito universitario, mayor asistencialidad de todo tipo, y claro, nosotros no
podemos hacer cultura y dejar a nuestros alumnos en el desamparo, de alguna

manera hay que hacerse cargo".

Segdn el rector de la Utal, Alvaro Rojas, lo que debiera pasar es que "el
estado debiera velar por una politica de desconcentracion de muchas de sus
actividades y tender a un equilibrio territorial. Porque hoy estamos ante Ia
presencia de una discusion central para el pais en su préximo siglo, que es la
modernizacion del estado, pero nadie habla de descentralizacion, todos piensan
que es comprarse computadores, fibra optica y pantallas pianas... y el tema de

fondo es como el estado se moderniza desconcentrando sus tareas. Entonces
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hace lineas 4, 5, 6, 7, 8 y 10 del metro, sigue invirtiendo en la capital para que la
gente siga emigrando. Si sigue resolviendo problemas, la gente sigue migrando
hacia donde el problema esta resuelto. Se sigue descontaminando a través del
envio a regiones de parque automotriz que contamina, con lo que el problema se
traslada”. Lo optimo seria, segun él, una activa politica de desarrollo regional con
una inversion puablica relevante en regiones: “incentivos para empresas,
especializacion a las regiones, coherencia entre el aparato pablico de regiones
donde hay bastante grado de descoordinacién. Entonces la idea seria que el
Estado trajera una politica inteligente de inversion publica y privada y se pudiera ir

invirtiendo en ciertas ciudades, dando ciertos énfasis", apunta.
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Conclusiones

Como hemos visto, la universidad puede jugar un papel fundamental en el
desarrollo regional estudiando la identidad, las potencialidades y las necesidades
de la region; colaborando en la coordinacion de los actores, y en la elaboracién de

los planes de desarrollo; y estimulando la organizacién social de la comunidad.

En la Séptima Region, la Universidad Catolica del Maule y la Universidad de
Taica reconocen, desde su nacimiento y hasta nuestros dias, una vocacion
regionalista. Ambas muestran un desarrollo y una expansién admirables,
sobretodo la Universidad de Talca. Hay una constante preocupacion por llevar a
cabo una docencia de calidad a través de la modernizacion curricular y la
especializacion de los docentes. El crecimiento en infraestructura es apabullante, y
el interés por implementar iniciativas de extension e investigacién esta presente
constantemente. Se han creado espacios de difusion de las artes, espacios
comunicacionaies, centros de investigacién y asesoria técnica y cientifica, y
centros de analisis y asesoria econémica. Cuentan también con instancias que
representan una importante asistencia a la comunidad como las Clinicas
Odontolégicas y la Clinica Juridica de la Utal, y la Clinica Cardiokinésica de la

UCM.

Es cierto también, como hacen presente los representantes de ambas
universidades, que las caracteristicas tan desmedradas de la region, en términos

de recursos economicos y humanos, son un obstaculo al desarrollo de mejores
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iniciativas. Las condiciones propias de la region dificultan |la existencia de un
publico que valore en toda su magnitud y aproveche cabalmente las actividades

investigativas y de extension, en general.

Puede constatarse, sin embargo, una gran brecha entre el quehacer de dos
universidades, que conforman una elite cultural e intelectual, y el grueso de la
comunidad que no maneja los mismos codigos. Una comunidad con deficiencias
en su capacidad de gestion y asociatividad, tradicionalista y con reticencia al
cambio. Es decir, los esfuerzos de las universidades por crecer y mejorar estan y
se notan, pero entre ellas y la comunidad hay una distancia, un desencuentro que

aun esta lejos de ser superado.

Salvar esta brecha es vital para el futuro regional. Es la manera de evitar
que el vasto quehacer universitario caiga en el vacio y, por el contrario, valide su
razon de ser ayudando a generar participacién social, organizacion y gestién
comunitaria, factores fundamentales para la transformacion del crecimiento

econdmico en un proceso de desarrollo.

Para lograr esto, es necesario hacer de estas universidades instituciones
mas dialogantes con la comunidad, con mas espacio para la reflexion y la
discusion. Universidades, como dijo un campesino, que se embarren los zapatos.
No se trata, de manera alguna, de "bajar el nivel", sino de trabajar en entregar a la
comunidad las herramientas necesarias para decodificar la labor que se realiza.
Tampoco tiene que ver solo con otorgar asistencialidad médica o juridica o de

exponerse culturalmente, como un diario mural, ante la comunidad; sino con crear
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vinculos con ella. Que la gran cantidad de iniciativas desplegadas, mas alla del
discurso y las buenas intenciones, efectivamente trasciendan las paginas de los
diarios, superen el marketing, las ganas de construir una imagen institucional y se
conviertan en acciones mas robustas, con mas alma, con espacio para una real

participacion comunitaria.

El tema es si el quehacer de las universidades se agota con la produccién
de conocimiento y formacién de profesionales o tienen una responsabilidad mayor.
Pensamos, como Humberto Maturana, que es mas bien lo segundo. Tienen una
responsabilidad social y ecologica en la construccion del mundo que las rodea.
Las universidades son el cerebro de una regidn y como productoras de
conocimiento y reflexion pertenecen a toda la comunidad, no soélo a quienes
ocupan sus aulas. Son responsables de pensar, proyectar y ayudar a construir la
region. Sin embargo, por hoy, las universidades maulinas parecen estar mas
centradas en responder a la globalizacion, que en reflexionar en la universidad
que requiere realmente la comunidad en la que estan insertas, para que ésta

también sea capaz de seguir el ritmo de los tiempos.

De otro modo, hoy, en el afio 2004, tanto esfuerzo, tanta iniciativa, centro
de estudio y analisis en diversas areas, comisiones y proyectos deberian estar
evidenciando resultados. Resultados que no sean sdlo un compendio de
sugerencias o una propuesta unilateral, sino, basicamente, la conformacion de un
proyecto coherente e integral de desarrollo regional que suria de la actuacion

conjunta y coordinada de los diversos actores regionales. Un proyecto derivado de

76



un diagnostico exhaustivo, con una formulacién detallada, con etapas y plazos

claros y concretos.

Una instancia Optima para formulario y desarrollarlo lo constituye el
Programa "Universidades - Gobiernos Regionales”, ya que, como vimos, el Estado
tiene las herramientas para ser el gestionador fundamental del desarrollo regional
a través de sus politicas publicas y labor coordinadora. Del Estado depende que
las universidades, el sector empresarial, la sociedad civil y el propio sector publico
regional coordinen sus acciones en un movimiento colaborativo, coherente y
direccionado. Hay que entender que sumar no basta, es necesario generar

sinergia.

Sucede, sin embargo, que aunque este programa ha emprendido acciones
interesantes, son empresas parciales que no dan cuenta de la mirada
globalizadora, integral, necesaria para generar una real articulacién de todos los
actores regionales. Se vislumbra descontento y desconfianzas entre unos y otros.
Las universidades reclaman el cortoplacismo empresarial, y también hacen
hincapié en que no pueden subsidiar al gobierno. Organizaciones sociales se
quejan de la lejania de las universidades. Estas sienten que ia region en que estan
insertas perjudica su labor. Y, mientras tanto, el encargado regional del Programa
mencionado cree que cada uno en su ambito estd haciendo bien lo suyo, pero

reconoce una falta de coordinacién y dialogo.

Resulta evidente, por ejemplo, que entre estos actores se manejan ideas

divergentes acerca del camino a seguir en el desarrollo regional. Mientras en las
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universidades se piensa fundamentaimente en una diversificacion productiva, el
director del Programa mencionado, los campesinos y agricuitores piden medidas
proteccionistas para la agricultura, y creen que la region siempre sera

fundamentalmente agraria y seguira estando retrasada con respecto al resto.

Por Gltimo, no hay que perder de vista que las regiones son diversas, y por
tanto, necesitan politicas diferenciadas y mayor poder decisional. Que los
representantes gubernamentales no sélo sean estaciones repetidoras del poder
central, sino que manejen las herramientas requeridas para hacer frente a las
vicisitudes propias del proceso vivido por cada region. Ademas, como algunos
entrevistados lo mencionaron, a nivel regional se necesitan mayores y mejores

liderazgos.
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INFORME DE MEMORILA

Alumna Pamela Acevedo Caceres

Titulo . “:Mucho Ruido v Pocas Nueces? El aporie de ias umversidades tradicio-
nales al desarrollo de la Region del Maule”

Prof Guia . Raul Muitoz Chaut

El presente trabajo ofrece una interesante v poco usual mirada sobre el desarrolio de las
regiones en nuestro pais, puesto que de modo mayoritaro los temas de las memorias suelen
centralizarse en Santiago.

Biasicamente se tratd de mostrar como dos universidades tradicionales { 1a Universidad de
Talca v la Universidad Catolica del Maule) intervienen y en que medida contribuyen a los
procesos que pretenden unir el desafio de la globalizacion v el hecho de aparecer —como
otras- un tanto lejanas a los centros de poder.

La memoria recoge interesantes antecedentes, de variado tipo, que ilustran las politicas, las
decisiones, las aceptaciones y los rechazos de toda una comunidad. También ayudan a
entender que las conductas ahi adoptadas difieren, con mucho, de lo que ocurre ¢t una

ciudad como Santiago.
Como la tendencia de la memorista fie realizar un trabajo més bien descriptivo se echa de

menos una indagacion mas profunda que hubiese puesto entre la espada y la pared a quienes
tienen la obligacion v el deber de entregar soluciones a los problemas que constituyen el
basamento inicial del trabajo, particularmente a las dirigencias universitarias.

La redaccion es fluida y conforme a las normas que imperan para estos casos, lo cual hace
que el trabajo, mas alla de la entrega de los antecedentes, sea grato de leer.

Conforme a lo expuesto y en conocimiento de las dificultades que tuvo que sortear ia
alumna, vengo en calificar esta memoria con la nota 6,4 (seis,cuatro)
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Esta Memoria se propone explorar los problemas asociados al desarrollo de la Region
del Maule. en coneaion con el aporte de dos universidades determinadas. Se tata de
un wabajo bien focalizado, a partir de un objetivo claro y una problematica pertinente.

El documenta cvoluciona sobre la base de un acopio de informaci¢n amplio v
completo. Fl texto es riguroso v fluido en su expresion.

[n contraste con la amplitud, detalle y calidad de la informacion reunida. las
conclusiones resultan muy generales. Siendo Utiles v coherentes, se mueven ¢ un
plano muy ampho.

Califico la presente Memoria con nota 6.5 {seis. cineo).
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De mi consideracibn:

Respecto a la memoria de titulo "El aporte de ias universidades tradiconales al
desarrolio de |2 Region del Maule (Mucho ruido y pocas nueces?, informo a
usted lo siguiente:

« Eltema es inleresante y este tipo de trabajo seria interesante replicarlo’
en otras regiones del pals.

o En reiacion a los numerosos indicadores y otros dates relevantes, es
posible que fueran leldos mas facilmente y se entendiera mejor |a
informacion, si se utilizaran graficos € infografias.

« No hay un examen mayor de los faclores politicos involucrados en |a
falta de dialogo entre el mundo universitario, €l productivo vy el laboral.

. Enlalectura del texto. la autora parece demasiado proclive a aceptar los
argumentos de las autoridades universitarias, que no se caracterizan
precisamente por su eievado nhivel de autocritica. Hubiera resullado
interesante entrevistarse con estos personeros, con autoridades de
gobierno y con lideres de opinion, para oblener respuestas a
interrogantes mas agresivas y que se relacionaran con los preoblemas
que se diagnostican al inicio del trabajo.
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