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APUNTES DEL ULTIMO DiA...

Acaso puede ser muy pronto para lanzar algunas miradas que huelan a
pasado. Y cuando el dltimo periodo de la Historia de Chile -la Transicion!- aun no
otorga la distancia necesaria para ser escrito, nos aventuramos en la busqueda de
pistas en bocas de quienes seguramente no seran llamados a contarla, ni menos
figuraran en sus paginas de honor. Nos referimos a los universitarios de los '90.

Multiples imagenes se tropiezan ahora que corresponde anunciar éste,
nuestro desvelo de futuras periodistas.

La primera viene de algunos escépticos compafieros y su ironica sentencia
de que la tematica estudiantil durante esos afios no daba para escribir mas de diez
paginas... Esperamos que el contenido de este documento se dé el tiempo para
espantar ese mal presagio.

Otra, mucho mas personal, alude a sus autoras como testigos de esos dias. ..
Asi, con la casualidad de iniciar nuestra vida universitaria a la par de los tiempos
democraticos, con todo lo que nuestros ojos fueron capaces de mirar desde
entonces, comenzamos a leer las primeras letras de una breve historia de
estudiantes y jovenes.

Esa que encontramos medio deshecha, medio escrita, medio real y medio
inventada por otras tantas historias. Esa que finalmente intent6 escribir una version
-entre las tantas posibles- acerca de los Movimientos Estudiantiles en
Universidades Tradicionales de Santiago durante los aiios 1990 a 19942,

! Para los fines de este trabajo entenderemos a la Transicion como ¢l periodo politico-histérico
del pais ¢n ¢l que acontece el cambio del Régimen Militar al Régimen Democralico, v cuyo
lapso. c¢n ese sentido, transcurre desde 1990 a 1994. Si bien dicho concepto presenta rasgos
subjetivos de interpretacion, sobretodo en torno  a la definicidn exacta de cuando comenzé v
cuando concluye o concluira esta etapa, para nosotros su valoracion se¢ asienta basicamenic cn la
dimension temporal sefialada.

2No daremos cuenta de las movilizaciones estudiantiles en Ambitos extrauniversitarios. Aun asi
no se¢ pucde obviar que durante los afios 1990 y 1994, un importanie sector del estamento
estudiantil s¢ movilizdé en torno al proceso politico nacional. es decir ¢l cruce de un Régimen
Militar a uno democratico, y en especial, frente al tema de los Derechos Humanos. Junto a otros
actores sociales y politicos o independientemente, 1a participacion estudiantil se mostro frenic a
hechos como ¢l descubrimiento de las osamentas de fusilados en Pisagua, casos de DD.HH. en la
Justicia Militar, ¢l informe Rettig, los movimientos militares. la permanencia del gencral
Augusto Pinochet en las FF.AA . la Ley dec “Punto Final” promovida por el Gobierno, la libertad



Los margenes de nuestro estudio se definen en torno a cinco instituciones
de Educacién Superior con sede en Santiago. Se trata de la Universidad de Chile,
la Pontificia Universidad Catolica de Chile, la Universidad de Santiago de Chile
(USACh), la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE) y la
Universidad Tecnolégica Metropolitana (UTEM).

Atmosferas previas

Qué le pasO a los universitarios chilenos a poco andar en la incipiente
Democracia de los noventa? ;Por qué un actor que fue decisivo en la lucha
democratica, al dar vuelta la pagina de la Dictadura no solo perdid voz y
protagonismo, sino que describié evidentes signos de descomposicion en sus
principales organizaciones? ;Por qué el Movimiento Estudiantil después de haber
sido heroico, se margino de la palestra irreverente que lo caracterizaba? ;Donde
quedo el dirigente con capacidad movilizadora y su discurso comprometido? ;Cual
fue la universidad que pensaron los estudiantes y cual fue la que se resignaron a
aceptar?...

Y vuelta y vuelta. Los universitarios de los noventa corriendo con la marca
de la Democracia que llegd luego de diecisiete afios de pausa. Si pudiéramos
brevemente retroceder tantos afios para reencontrar el Movimiento Estudiantil que
venia desde la década del sesenta y dejar avanzar la cinta hasta hoy, asomaria
quizas con mayor claridad su estado actual, plasmado de cambios y crisis.

Dos son los antecedentes mas relevantes para entender las Gltimas tres
décadas de su historia: el proceso de Reforma Universitaria en los aflos sesenta y ia
Resistencia Estudiantil bajo el Régimen Militar, en la década de los ochenta.

Con el despliegue escénico de los '60, en medio de la Revolucion en
Libertad del gobierno de Frei Montalva y el Mayo Francés, los estudiantes

a los presos politicos. entre otros. Ademads, las fechas historicas: "El dia del joven combaticnte”
(29 de marzo). "Operacién Albania" (15 de junio), "Ultimo cambio de mando democratico.
llegada al poder del la Unidad Popular” (4 de scptiembre). "Golpe Militar de 1973" (11 de
septicmbre). entre otras,

Con convocatorias diversas, la dimension movilizadora de los estudiantes s¢ mostrd en
Ta callec en marchas, en enfrentamientos con las fuerzas policiales, dentro de los campus o fucra
de éstos. con huelgas de hambre, jornadas de reflexion. velatones o actos artisticos. En 1a mayoria
de ellas, el perimetro universitario Macul-Grecia fue recurrente.



levantaron a los mil vientos proclamas que hablaron de "una nueva Universidad”,
"la Universidad junto al pueblo” o hacia "una Universidad comprometida".

Se trato de la epopéyica Reforma Universitaria, un intento deliberado por
transformar cualitativamente el papel que hasta entonces desempefiaba la
Universidad en la sociedad. Ese proceso mostré a las Casas de Estudios Superiores
en una nueva dimension: la potencialidad de ser una zona estratégica dentro del
orden social para acompafiar y/o provocar el cambio historico que exigian los
tiempos.

Y si bien el experimento apenas alcanzo a cimentar sus pretensiones, el
periodo de la Reforma Universitaria abri¢ la discusion en torno al estado del
sistema universitario, paso previo para su intento de transformar esa realidad. Fue
también el ultimo momento en que se expresé y se acogio la voluntad estudiantil
de aportar en la construccion ideologica de la Universidad, de la cual se habia
mantenido siempre al margen.

Esa misma generacion de estudiantes fue también uno de los espectadores y
victimas que asistio al derrumbe de la Democracia en 1973. Ya para entonces los
temas en la agenda universitaria fueron otros, impuestos por los casi dos decenios
de Pinochet en la Historia de Chile. Intervenida la Universidad, se inicio el
descabezamiento de los maximos dirigentes estudiantiles, proclives a la izquierda y
promotores de una nueva educacion. Asi, con el sello de la represion y la
sobrevivencia, ese breve suefio que hablo de Reforma no pasoé de apuntarse como
un hito mas de la juventud de los sesenta.

Fue en la década de los '80 donde la historia nacional se reencontro con ese
protagonismo estudiantil acallado después del Golpe Militar. Se tratd de una
reactivacion que comenzo lenta, al ritmo de los traumas y los espacios posibles.
Primero guardada bajo la subterranea resistencia cultural de los recitales folcloricos
y pefias, y, seguida muy de la mano por la reconstruccion de los partidos politicos
en los intersticios clandestinos de las aulas.

A esos afios siguio el reclamo mas abierto de ese espacio vedado que se
mostro en la primera concentracion publica de los estudiantes contra Pinochet en
1983. Esa fuerza desplegada en la calle ciment6 al afio siguiente la necesidad de
refundar a la organizacion estudiantil de siempre: la FECh, poniendo fin a la falsa
estructura oficialista ideada por el Régimen, la FECECh. Con indiscutida mayoria
opositora, demdcratacristianos, socialistas y comunistas ganaron la dirigencia de la
histérica FECh y abocaron todas sus luchas -junto a otros actores sociales- en
levantar la gran urgencia nacional: el advenimiento de la Democracia.



Cuando la agenda militar anuncio la fecha y condiciones de esos dias
mejores, se disiparon los aires de unidad que hasta entonces los detractores del
autoritarismo habian proclamado, tanto dentro como fuera de la Universidad. Ya
para 1988 -y el plebiscito que dijo NO al General y sus tropas®- la oposicion
politica al Régimen acuso la evidencia de la grieta. Mientras para algunos ese N()
implico aceptar la via democratica con la custodia de los cuarteles, para otros, esa
condicion traiciono la legitimidad de un proceso que debia relegar para siempre el
poder militar de La Moneda.

De esta manera, con caminos opuestos -uno que hablé de consensos y otro
que insistio en la rebelion popular- el escenario politico y estudiantil de fines de los
'80 ya guardaba la semilla de la discordia entre los otrora compaiieros de lucha,
Junto a ellos, otras jovenes generaciones que poco supieron de las batallas de esos
afios, se plegaron a la espera del reencuentro con la Democracia de los '90.

El espanto de otros sueios

No fue liviana la mochila heredada por los estudiantes de los noventa. Los
diez aflos de la década precedente bastaron para cargarla de un intrincado cuento,
donde el monotema Dictadura debid ceder espacios a otros asuntos que, a fuerza
de hechos, irrumpieron en la ensimismada realidad nacional.

Mas alla de la cordillera, un lapiz planetario y ajeno habia escrito otras
historias y de paso, dejé al descubierto un mapa donde ya no cabrian los asombros.
Y es que ningun hemisferio pudo eludir la marca de las transformaciones
culturales, sociales, economicas y politicas de esos afios, bautizados
simbolicamente en América Latina como la década pérdida*. Esa época es la que
hablé simultaneamente del desarme de una apuesta ideologica mundial -la caida de
los socialismos reales- y de una profunda crisis econémica en nuestra region.

3 El plcbiscito nacional del 5 de octubre de 1988. convocado por ¢l Gobierno Militar. plantco dos
opciones: la opcion SI reafirmaba la administracién gubcrnamental del Gencral Augusto
Pinochet por los ocho afios siguientes; y la opcidn NO. implicaba llamar a elecciones
presidenciales v parlamentarias en 1989. Los respectivos porcentajes de un 43% para ¢l Si (3
millones 111 mil 972 votos) y de un 56% para ci NO (3 millones 959 mil 370 votos) dieron como
ganadora a esta altima opcion. (FUENTE: Boletin de escrutinios practicados por el Colegio de
Escrutadores. 19 de octubre de 1988).

Término acufiado por la Comisién Econémica para Ameérica Latina (CEPAL) que dcfinc la
década de Jos ochenta como el periodo en que Ainérica Latina y El Caribe se vio afectada por la
mds grave crisis econémica y politica de su historia. ¥ que le impidié consolidar el modclo
desarrollista de largo plazo propuesto por este organismo en la década de los sesenta.
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La derrota politica y cultural de la lzquierda y la derrota politica y técnica
del Desarrollismo -teorias articuladoras del cambio social para Latinoamérica-
hicieron visible el derrumbe de las uwfopias concretas, capaces de darfe sentido al
futuro continental. Asi, el objeto mismo de la produccion de saberes en el sentido
de propender hacia un futuro radicalmente distinto, quedé desprovisto de
referentes y metarrelatos que lo legitimaran. Esa impotencia en la generacion de
teorias de transformacion acaecid paralelamente a la entrada triunfal del modelo
neoliberal. Con esa inevitable hegemonia, el afiorado cambio social quedo relegado
a la memoria historica de algunos paises.

Al morir la imagen de la revolucion -entendida mundialmente como una
esperanza posible- los grupos que apostaron a ella transfiguraron en gran medida
sus definiciones culturales y simbolicas, sustentadas sobre esa utopia. No fue
casual, pues la revolucion socialista habia cumplido dos roles relevantes para
nuestras sociedades: constituir una necesidad historica para una parte de los
intelectuales -muchos de ellos ligados al ambito universitario- y un anhelo de
liberacion para la figura genérica del pueblo.

Sin mas opcion, América Latina se lanzd al camino de la modernizacion,
donde la racionalidad y la tecnificacion exhaustiva no admitio fronteras. Las nuevas
prioridades para este continente fueron la aceleracion del proceso de privatizacion
y la busqueda expansiva de nuevos mercados de consumo extranjero.

Simultaneamente, en los paises sometidos por el autoritarismo, la llegada
de la Democracia -sofiada por muchos como garantia de cambio- transcurrio entre
el escepticismo de buena parte de la poblacion. Y es que esa alternativa respondio
al signo de los tiempos: entrar al juego de la transnacionalizacion dentro del
pragmatismo de la politica.

A esos cambios asistieron -hacia comienzos del nuevo decenio- los
desencantados y triunfadores de los '80, aportando diversos signos culturales a ese
proceso de secularizacion al estilo imprevisible de la sociedad latinoamericana.
Desde entonces, la cultura de la region se mueve espasmodicamente entre las
definiciones extranjeras y las manifestaciones locales, donde el difuso norte apunta
a la ansiada modernizacion continental que tarda en derrochar sus bondades.

Para entonces, ya pocas certezas estan del lado de los huérfanos de
revolucion. Su energia cultural -alimentada en gran medida por la juventud de fines
de los ochenta- pronto se encontrd sin espacios y debid reubicarse en los
intersticios que la sociedad permite o descuida. Eran los perdedores de la década
que concurrian a la apropiacion de la direccionalidad historica por parte de la
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retOrica pro-mercado. Los espacios alternativos, contestatarios y criticos desde la
marginalidad, ahora sin escenario ni micréfono, se reatrincheran sin saber bien si
avalan una lucha contrahegemonica o sirven para preservar el statu-quo. Algunos,
ya no con el impetu de antes, siguen sustentando la logica de la solidaridad que se
muestra en el trabajos poblacionales o en circunstanciales cruzadas para combatir
la pobreza.

Por su parte, los integrados a la cultura del triunfo acceden a la
multiplicacion de la logica del rendimiento, a través de la comunicacion e
informacion planetaria. Hacia el fin del milenio no se admite para nuestras
sociedades mas que dos opciones: ser mas productivos o simplemente salir del
mercado. Algo asi como enchufarse o morir.

Y mientras en el Chile de los '80, buena parte de los estudiantes se
concentraba en sacar al General Pinochet, las verdades que otorgaban estructura a
sus discursos se derrumbaron al son de una simbolica -pero no menos brutal- Caida
del Muro. Bajo el escepticismo y orfandad de referencias, ya nada de lo que venia
para el decenio de los '90 podria ser taxativo, menos alin para un pais marcado por
el precio de los consensos.

Asi, bajo el signo de la crisis de las utopias, jovenes generaciones de
triunfadores y desencantados comenzaron a trazar lo que serian los Movimientos
Estudiantiles de la Transicion.

La hora de las apuestas

La historia mundial no puede ignorar a los Movimientos Estudiantiles
como un actor de indiscutida presencia durante este ultimo siglo. Su nacimiento
formal en nuestro pais data de 1906 con la fundacion de la Federacion de
Estudiantes de Chile -FECh- cuando apenas existian dos universidades en el pais,
la Universidad de Chile y la Pontificia Universidad Catolica.

Estudios sociologicos han situado a los jovenes y principalmente a los
estudiantes universitarios como uno de los escenarios donde se debaten los
principales conflictos culturales de la sociedad. Es por eso que existe la percepcion
de que ningin tema les puede resultar ajeno, menos ain st emana del centro
intelectual por excelencia, la Universidad. Y si bien en esas discusiones de
irradiacion mundial se han erigido como una voz mas, es en la tematica local donde
han logrado constituirse en una fuerza social cohesionada. La unidad de los
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movimientos especificamente estudiantiles solo ha alcanzado un grado importante
de influencia cuando sus discursos se han centrado en el espacio que les es mas
propio; la Universidad y su irradiacion de cultura y saber.

Para los fines de esta investigacion, la perspectiva abstracta y analitica que
aporta el concepto Movimiento Estudiantil resulta insuficiente al contrastario con
la realidad. Y es que fa dinamica de este actor no admite absolutos teoricos. Mas
bien parece adecuarse versatilmente a un complejo tramado de relaciones entre el
poder, la cultura y la soctedad que definen una y otra vez su caracter. Es en esa
diversidad donde reconocemos una multiplicidad de Movimientos Estudiantiles. El
juego semantico de concebir estudiantes en movimiento lo define Manuel A
Garreton y Javier Martinez en la "Biblioteca del Movimiento Estudiantil” (1985):
"(...) Asi movimientos fuertemente politizados coexisten, suceden ¢ son sucedidos
por movimientos estrechamente corporativos. O bien unos y otros son desplazados
por movimientos de profunda renovacion y critica cultural o de reivindicacion de la
autonomia y el estudio”.

Un aspecto particularmente interesante es la posicion historica de esos
Movimientos Estudiantiles al interior del sistema politico. Ya sea con tematicas
propias, pero sin olvidar las grandes causas ideologicas, los universitarios chilenos
han orientado su discurso hacia el debate nacional, ése que al parecer se extravid o
perdio la brajula del paso de la década de los '80 a la de los '90.

Es en este punto donde nos detendremos y fijaremos nuestro primer
objetivo: recuperar la memoria de un periodo donde los estudiantes definitivamente
no levantaron un gran discurso ni generaron cambios sustanciales en la realidad
universitaria.

Nuestro empefio por elaborar un registro historico del quehacer estudiantil
durante la Transicion, pretende superar el vacio de memoria en sus organizaciones.
Frente al escaso material escrito que ellas han guardado de su evolucion, sus
principales apuestas han quedado relegadas al relato vivo de la oralidad, en la
conversacion de pasillo o en el anecdotario estudiantil que siempre admite nuevas
versiones. ..

5 Manuel Antonio Garretén y Javier Martinez, Biblioteca del Movimiento Estudiantil. Chile.
cdiciones SUR. 1985, p. 6.
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Por propia definicion, la base social de los Movimientos Estudiantiles no
puede desconocer la transitoriedad que la constituye. El que los universitarios
cumplan determinados ciclos educativos o que las directivas de federaciones se
renueven cada afio, son constantes de su realidad. Acaso éstas junto a otras
razones, pueden explicar el pobre acervo documentado del recorrido organizativo
de los estudiantes y el escaso conocimiento que los actuales dirigentes tienen
acerca de los discursos y logros anteriores.

Sobre la constatacion ineludible del cambio historico en Chile hacia 1990,
se sostiene el segundo objetivo de esta investigacion: vizualizar las formas y
referentes que dieron vida a los Movimientos Estudiantiles de la Transicion. El
paso de un régimen marcado por el autoritarismo a otro definido en los margenes
democraticos, necesariamente reoriento los lineamientos discursivos y formales de
las organizaciones estudiantiles, que durante la ultima década sélo se habia
articulado en torno a la figura de Pinochet.

Ambos objetivos -sentar una memoria sobre la realidad estudiantil de la
Transicion y develar sus ejes tematicos- se reconocen como intentos de lectura de
un pasado reciente. A ellos se suma la ambiciosa pretension de buscar pistas sobre
el futuro deambular del Movimiento Estudiantil Chileno.

Tras el primer boceto

Sobre la marcha del clasico camino de la indagacion periodistica, y también
de las acertadas apuestas de la intuicion, este reportaje se fue armando de
contenido. Pese al imponente cimulo de papeles, documentos y casetes que
rodearon por meses la geografia de nuestras casas, costd llenar sus primeras
paginas. Una y otra vez desechamos esquemas, discutimos la pertinencia de las
fuentes, y otras tantas debimos volver a ellas a través de ese preciado instrumento,
el teléfono.

Abstraidas de los adjetivos que hmitan la realidad a la contingencia
noticiosa, quisimos ampliar el espectro tematico de lo relevante, ubicando el
fenomeno del Movimiento Estudiantil mas alld de la escena del Paro, Toma o
Marcha registrada en la crdnica.

Cubrir cuatro afios de historia impuso como primer requerimiento el
conocer, a modo de referencia, la cronologia de lo que fue el protagonismo
estudiantil del periodo. Para ello, recurrimos a dos diarios -El Mercurio y La
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Nacion- publicados desde marzo de 1990 hasta marzo de 1994, cuya informacion
nos permitid configurar una vision sobre la tematica de la realidad estudiantil y
universitaria durante la Transicion.

De ese primer esqueleto que apunté los hechos relevantes, una segunda
lectura hil6 fino en torno a las voces que estuvieron tras ellos. En esas voces y sus
caras encontramos a otros testigos del periodo y definimos en sus relatos, el
principal insumo de este trabajo. A través de la entrevista en profundidad, nos
acercamos a una multiplicidad de versiones sobre el Movimiento Estudiantil de los
'90, ahora desde la valoracion personal de sus protagonistas.

Asi, con el cruce fundamental del testimonio y el acopio de los hechos
relevantes, este reportaje logrd escribir algo mas que diez paginas. Y como
estamos seguras que no agotamos lo que fue el fendmeno estudiantil de la
Transicion, nos alienta el haber sugerido una mirada distinta desde la cual entrar a
la compleja reflexion de esa Historia que queda por contar.

Un apronte a este documento -que seguramente jamas sera colgado en los
quioscos- se resume en la siguiente pincelada;

Ei Capitulo I se posesiona del primer dia de la Democracia en Chile y echa
a andar el calendario. En él se suceden los momentos mas relevantes de la realidad
estudiantil y universitaria durante los cuatro afios de la Transicion, registrados por
la prensa de la época. Tres etapas distinguimos en esta secuencia: la demanda por
el regreso al orden democratico en la Universidad; luego, el cuestionamiento
estudiantil al sistema de beneficios economicos y Crédito Universitario; y, por
altimo, la participacion estudiantil en la elaboracion del Proyecto de Ley de Fondos
Solidarios de Crédito Unmiversitario.

El Capitulo H enfrenta lo que fue la organizacion estudiantil en Transicion,
sus actores y discursos. Para ello, se diferencia a las organizaciones estudiantiles
tradicionales (federaciones) de las informales, ademas, se incorpora aquéllas
ligadas a una identidad de carrera. En las tres descripciones se intenta capturar la
atmosfera y tejido organizativo de los estudiantes por lo que abunda la perspectiva
personal de los dirigentes.

El Capitulo III suprime la narracion en tercera persona, para dar paso al
relato de los testigos de la Transicion. Se trata de doce dirigentes universitarios del
periodo, invitados a evocar la realidad estudiantil de los '90 segin tres ejes de
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recuerdo. que sugerimos: el Sistema Universitario, la Organizacion Estudiantil y el
Movimiento Estudiantil. La Gltima parte de este capitulo reproduce -en formato de
entrevista- sus proyecciones en torno al Movimiento Estudiantil.

Ademas, incluimos el documento "Educacion Superior en los Albores de la
Transicion” que da cuenta del estado legal y politico-administrativo de la
Educacion Superior al comenzar la administracion democratica en el pais. Ello,
porque constituyd el marco de accion de las autoridades gubernamentales y de las
instituctones en estudio.

Es todo cuanto podemos informar,

Ximena Astuditlo Arancibia- Marly Mora Neumann
Santiago, septiembre de 1995



CAPITULO 1
Transicion y Universidad:

EN LA BRECHA
DE LOS PUNTOS
SUSPENSIVOS

"..Prefiero el caos a esta
realidad tan charcha..."”

Mauricio Redolés




Y se abno la ancha Alameda. El arcoirnis de banderas del once de marzo de
1990 instalo en La Moneda nuevos temas en bocas de rostros no tan nuevos, pero
distintos al fin.

Tras esa primera sacudida somnolienta de dos décadas de pausa, de
Intervencion y mandato Gnico, el Gobierno de los cuatro aftos, de la Democracia y
los acuerdos, anuncio el bautizo del tiempo que venia. Entre los miles de relojes
que hablaban de cambio, el pacto concertacionista eché a correr uno. Se llamo
Transicion.

Nada quedé a la improvisacion dentro de esa apuesta politica. Los que se
iban, aseguraron la imposibilidad de un borron y cuenta nueva. Y los que liegaron,
avalaron la conveniencia de gobernar con el mayor simbolo del poder militar
presente: el general Pinochet.

En el juego de los descuentos, el Gobierno saliente amarré el destino de los
nuevos. En su ultimo dia y hasta gastar su pluma, aprob6 un sinnumero de Leyes
Organicas Constitucionales que sellaron estratégicamente el éxito de su gestion®.
Tampoco olvido la esfera de decision que podria alterar el marco legal del pais. A
la voluntad mayoritaria de las urnas, el Gobierno Militar adoso la suya a través de
la designacion de senadores de su confianza que le dieron mayoria en el Congreso.
Con este aval del sistema heredado, los cambios legislativos quedaron sujetos al
libre juego democratico’.

Asi, el desborde de alegria anunciado por la Concertacion tuvo que
limitarse a una discreta sonrisa. Era el costo de 1a Democracia. De ese transitar, del
imperio del consenso, de estabilidad, de cautela, de renovacion en la medida de lo
posible, de reconciliacion... Poblado mas de esperanzas y espera que de certezas, el
discurso nacional inicid 12 marcha de los noventa.

A este escenario asomo la Universidad de la Transiciéon. La promulgacion
de la Ley Organica Constitucional de Ensefianza N° 18.962 (LOCE) la sumo¢ a la
lista de favorecidos con el signo del continuismo. Ese que en este caso olia igual al
pufiado de decretos dictados en los afios 1980 y 19818,

6 Las Leyes Organicas Constitucionales fucron promulgadas ¢l 10 de marzo de 1990.

Las clecciones parlamentarias de 1989, posicionaron a la Concertacién en el Parlamento como
una fuerza minoritaria. La oposicién, liderada por la Derecha se vio fortalecida por la prescncia
de senadores designados por el Régimen Militar, y afines a su ideario. Al efectuarse en 1993
nuevas ¢lecciones parlamentarias, la situacion namerica de la Concertacion no varid.

8 En el articulo "Educacién Superior en los albores de la Transicion” incluido al final de cste
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Asi, sin mayores maquillajes de novedad, los rectores delegados -con sus
uniformes colgados en los cuarteles- inauguraron un afio académico mas. Una
entrada que solto el primer grito de la inconformidad estudiantil, que ya poco se
parecia al impetu de los ochenta y a la rebeldia de los sesenta.

Esa inconformidad, inscrita en la cronica periodistica, es la protagonista de
este capitulo. Se trata de una version de la Transicion en la Universidad que
guardo algunas urgencias estudiantiles y que no alcanzaron a tomar el lapiz del
cambio. Sus primeros y Gltimos graffitis, partieron un dia de marzo en Democracia.

trabajo detallamos el marco legal y politico de la Educacion Superior que heredo el gobierno de la
Transicion al concluir ¢l Gobierno Militar.



1.1 Primera Parada

DEMOS GRACIAS,
LLEGO LADEMOCRACIA
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1.1.1 Democratizacion en las Universidades:

A LIMPIAR LA CASA

Para quienes esperaban el resplandor del arcoiris en la universidad, el
primer dia de Democracia dejo ver, a lo mas, signos de su oscura realidad: déficits
economicos, ingresos por vias irregulares de profesores, planes curriculares
obsoletos, carencias de infraestructura y una legislacion que dejaba el destino de la
Educacion Superior al mercado y a la librecompetencia, entre otros. Era el peso de
la Intervencion Militar®.

Ello, sin embargo, no fue suficiente para ubicar a la Universidad como
prioridad en las nuevas tareas gubernamentales. Con el tiempo como formula de
alivio y de ajuste, la universidad inici0 su avance en el reencuentro con la
normalidad institucional.

Fue ese ritmo anunciado el que acabo con la paciencia de algunos. Sin
esperar el curso de los conductos regulares, los decepcionados de ese primer dia
salieron a la calle para exigir rector electo en el asiento del alin rector delegado. Se
trataba del primer tema pendiente. Alzado mas por la estrategia que por la
nostalgia, esa urgencia quiso elevar consigo la lista de otras que dependian de ella
y cuyo denominador comin era la palabra cambio.

Con la forma y en los espacios habituales de los afios que se iban,
funcionarios, académicos y estudiantes multiplicaron el grito de la impaciencia.
Primero en la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion (UMCE)
con la unién de sus tres estamentos, y luego en la Universidad de Santiago
(USACh) donde solo funcionarios y estudiantes quisieron repetir la exigencia:
";democratizacion institucional, ya!"10.

A mediados de aiio, la respuesta a ese eco llegd con rostros nuevos. Ya
instaladas, las autoridades universitarias del tiempo de la Democracia refrescaron la
herencia de la Intervencion en los planteles donde el panorama institucional daba
buenas razones para lanzar pistas de novedad.

? Ver anticulo final "Educacién Superior en los Albores de la Transicién”.

10 gy el ex-Pedagogico. se cuestion6 al rector delegado Ariel Leporati y en la USACh. al rector
Rauil Smith. En esta Gltima. los estudiantes levantaron también la demanda de tener presencia en
el Claustro Universitario, peticion que el Consejo Académico resolvié luego de un mes de
movilizaciones. integrando a dos representantes estudiantiles en €1,
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Asi, la agenda del rector electo de la UMCE, Alejandro Ormefio (DC), se
abrio en un aspecto particularmente sensible para ese primer afio de gobierno
universitario: el futuro institucional del ex-Pedagdgico, que pasaba por definir el
Reintegro o no a la Universidad de Chile.

En la USACH, el programa del rector democratico Eduardo Morales (DC)
impuso la definicion de un Plan de Desarrollo para la ex-Universidad Técnica del
Estado (UTE), donde el imperativo era acceder a nuevos recursos! I

Vuelta de pagina en la “U”

Mientras el impetu democratizador en otras universidades se reencontraba
con la calle, en la Universidad de Chile reconocid, en la calma de la oficina, un
calendario con timbre y fecha. Todo estaba previsto, incluso una inauguracion del
afio académico con elogios al ex-rector delegado Juan de Dios Vial Larrain.

Entre competencias televisadas y debates publicos, se disputo el Sillon de
Andrés Bello, opcién que recayd en el médico Jaime Lavados Montes (DO)!12,
Este acontecimiento no fue una gran sorpresa. Ni siquiera para la FECh que ya se
acostumbraba a las declaraciones de prensa y a figurar como otro actor en el
proceso. Del acercamiento a esta contingencia, nacio un petitorio de sus dirigentes
estudiantiles hacia la maxima autoridad universitaria donde los puntos mas
relevantes fueron los siguientes:

g programa del rector electo de 1a USACh abogd por un mayor presupuesto autogestionado.
la necesidad de solicitar aportes suplementarios al Estado, gestiones financieras con ¢l BID v
acuerdos con la empresa privada para solventar la investigacién en areas tecnologicas y compra
de servicios, En el plano académico. anuncié la recuperacion de las pedagogias y la apertura de
carreras como Periodismo, Derecho y Medicina.

21a designacidn del rector de la Universidad de Chile recae en el Presidente de la Republica,
quien lo clige de una terna de los candidatos mas votados entre sus pares. El afio 1990, la trilogia
la conformaron los académicos Igor Saavedra, Algjandro Goic y Jaime Lavados. quicnes
obtuvieron respectivamente un 13,3%, un 24,7% y un 43,3% de apoyo entre ¢l universo de 1.106
académicos de las categorias titular, asociado y asistente.
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1. El reconocimiento de la FECh en el nuevo estatuto
universitario como la grganizacion oficial de los estudiantes de la
Universidad de Chile!.

Este reclamo de participacion en el Conscjo Supcrior de la
Universidad de Chile se resolvié con la posibilidad de que cl
presidente de la FECh asistiera a las reuniones de dicho Consejo con
derecho a voz.

2. La rcincorporacién del ex Pedagégico y algunas carreras
histéricas del IPS a la Universidad de Chile.

Lavados sostuvo que dicha materia debia ser estudiada por las
autoridades de esos planteles. anunciando que la Universidad de
Chile no renunciaria a formar profesionales del area de la educacidn,

3. La reapertura de la carrera de Administracién Publica,
concursos publicos para los cargos docentes y administrativos, y
reformas en los planes de estudio.

El rector concordd con cstos puntos, afladiendo ademas que la
docencia e investigacion serian areas prioritarias en su
administracion. Para ello propuso dotar a la universidad de un
organismo coordinador multidisciplinario.

4. Definir una posicion institucional en el esclarecimiento de las
violaciones de les DD.HH. en miembros de la comunidad
universitaria y solicitar la libertad de los presos politicos
universitarios.

El rector los desconocid como aspectos de compelencia
académica.

S. La reincorporacibn de los estudiantes expulsados de la
universidad a partir de 1973 por razones de orden politico.

La respucsta a esta peticién fue dada a través de una politica
gubernamental que permitié ¢l reintegro a 1a universidad, en casos de
expulsion por motivos extraacadémicos!4. En ese sentido. la
Universidad de Chilc anuncié 1a apertura de una oficina para estudiar
casos de académicos y funcionarios exonerados durante el
Régimen Militar.

13 La FECh, desde su refundacion el 25 de octubre de 1984, representa ademads a los estudiantcs
del ex-Pedagogico y del IPS.

El 4 de abril de 1990, el Gobierno constituyé una Comision para investigar la situacion de los
universitarios sancionados por razones politicas, estimdndose que podian ascender a 20 mil
personas.
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6. La implcmentacién del Arancel Diferenciado ¥ que el Estado
destine el 1,2 % del Producto Geogrifico Bruto (PGB) al
presupuesto universitario,

Lavados, sin desconocer que cl financiamiento seria el gran
escollo para su gestion. opind que la  solucion de ambas demandas
debia emanar del Gobierno®~.

7. La recuperacitn del caricter nacional de la Universidad de
Chile.

Lavados considero irrclcvante empefiarse en esta tarca. Sus
pretensiones apuntaron mais bien a recncontrar el rol paradigmatico
de 1a universidad y constituirla en la casa de estudios de mayor
excelencia académica del pais.

Con estas miradas distintas, adultos y jévenes sembraron los encuentros y
divorcios que venian para la Universidad de Chile.

En otros planteles en tanto, y con distinto apuro se comenz6 a pintar el
paisaje de la democracia en la Educacion Superior. Al menos, nuevos rostros de
autoridades despidieron el afio del cambio!®.

Ministerio de Educacion, el ausente en primera fila

A poco andar, la Transicion universitaria conocié sus limites. Pocos los
esperaban, menos a(n quienes habian apurado el proceso de recambio de
autoridades, donde el espectador de brazos cruzados fue el Ministerio de
Educacion (MINEDUC).

Con temor a reeditar el pasado, ¢l Gobierno opuso una clara distancia a las
practicas intervencionistas. Y mientras algunos ain confiaban en una reversion
contundente del sistema universitario heredado del Régimen Militar, el discurso del
nuevo gobernante Patricio Aylwin ofrecio, a lo mas, las mejores intenciones.

15 g programa del reclor Jaime Lavados anuncié gestiones para solicitar un incremento dc los
aportes estatales. mejorar los vinculos con organismos extranjeros para obtener financiamiento
via concursos en fondo de investigacion, y con la empresa privada. En él, propuso ajustar los
itemes presupuestarios a fin de mejorar los salarios de académicos y funcionarios. y reconocio la
necesidad de destinar una fuerte inversion ¢n la renovacion de las instalaciones de la planta
figica.

16 E1 3 de diciembre de 1990, un 56% de los académicos del Instituto Profesional de Santiago
(IPS) eligid rector a Luis Pinto (PR).
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"Calidad, equidad y eficacia son, en suma, los tres pilares sobre los cuales
debemos construir nuestra Educacion Superior (...) Es una responsabilidad social y
por lo tanto un rol insustituible que el Estado debe asumir, dentro de las
limitaciones de nuestros recursos, la de proporcionar a esos estudiantes €l apoyo
necesario para que puedan transformarse en personas mejor preparadas y asi,
contribuir con su trabajo creativo al desarrollo nacional"17.

En materia educacional, los cambios también se previeron en la medida de
lo posible. "El Gobierno esta dispuesto desde el primer momento a realizar su parte
en el rescate y perfeccionamiento de la universidad pero la legislacion que la rija en
adelante debe ser fruto de amplios consensos nacionales para no ser cuestionada”.

Para el caso de la Universidad de Chile, el Presidente de la Republica
anunci6é un panorama realista. "El Gobierno que presido dara su respaldo a todas
las iniciativas que contribuyan a resolver sus actuales desequilibrios y debilidades, a
superar su deterioro y a que reasuma su rol y la dignidad que le corresponde en el
concierto nacional. Sin embargo, es mi deber seiialarles que dadas las urgencias
sociales, faltariamos a la realidad si planteasemos que los aportes fiscales se
incrementaran en la medida de lo requerido para superar las actuales carencias"!$,

Asi, desde sus inicios, la politica gubernamental previé el lamento
economico de las universidades, disponiendo para ello un discreto repunte del
Aporte Fiscal Directo (AFD), sin sacrificar la tendencia al autofinanciamiento
universitario impuesta por el régimen anterior.

A esas alturas, resultaba impensable reeditar la figura del Estado
paternalista y por lo mismo, las instituciones publicas siguieron viviendo a medio
filo. Sin pretensiones de volver al 1% del PGB, el gasto en educacion superior
estatal, desde 1990-1994 se mantuvo por sobre el 0,5% del PGB. En su conjunto,
el gasto hacia educacion superior fue de alrededor de un 21% del total destinado a
educacion!®. En términos reales el Gobierno de Aylwin aumenté sus inyecciones
para auxiliarlas: de 36 mil millones que fueron destinados para 1990, ya en 1992 la
cifra era el doble, 70 mil millones de pesos, y al término de 1993, arrojé un gasto
de $84 mil millones.

17 En La Nacién del 11 de julio de 1990.

8 jdem.
19 gy desglose de estos presupuestos incluye todos los aportes que el Estado hizo en esta materia.
Para esta mucstra se consideran el AFD. e AFI, el Fondo de Crédito Universitario y los provectos
FONDECYT.
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Su estrategia fue diversificar las areas de focalizacion de los recursos, con
el fin ampliar ia oferta de finaciamiento para las instituciones publicas. Es por ello
que a los itemes fiscales ya fijados por la legislacion de los ochenta -AFD, Aporte
Fiscal Indirecto (AFI), Crédito Universitario y FONDECYT- agregd a partir de
1990 otros mecanismos. Uno de ellos, fue el Aporte Suplementario de Crédito
Universitario para compensar la alta morosidad en la cancelacion de los pagarés
universitarios. Luego, en 1991, se incorporé el Fondo de Becas y Desarrollo de la
Educacion Superior (FBDES), donde los beneficiarios serian los alumnos y los
planteles con AFD20,

A parchar, cueste lo que cueste

A la hora de entrar en funciones, las cifras fueron el abrupto cable a tierra
para los nuevos rectores. De la victoria de ser ganadores pasaron a revisar los
tristes balances econOmicos. Asi Jaime Lavados asumio como rector en la
Universidad de Chile, con una deuda que superaba todos los limites: $1.800
millones y un déficit de $2.500 millones.

Otro ejemplo lo constituyd Alejandro Ormefio. Cuando ocup6 la rectoria
en la UMCE, habian $400 millones de deuda de arrastre. La misma suerte corrio la
maxima autoridad de la USACh, Eduardo Morales, quien al hacerse cargo de los
destinos de esa institucion, le esperaba una bienvenida poco alentadora: 1.400
millones de pesos de déficit.

Con este panorama nada feliz, los vicerrectores econdémicos de las
entidades fradicionales?! se convirtieron en verdaderos magos de las finanzas. Y
dentro de esa tarea, se definid un mandato irrenunciable: el saneamiento
economico y la rentabilidad de las casas de estudios.

20 £} FBDES se compone de becas de matricula para los ingresados en los afios 1991, 1992 v
1993 dc las instituciones que reciben AFD. A la vez. financia proyectos dc desarrollo
institucional dc esos planteles. en materia de infraestructura administrativa, académica. cnire
otros. Una tercera veta de este fondo es la asignacion de recursos para la reincorporacion de
alumnos expulsados por asuntos politicos y profesores exoncrados.

Término utilizado para distinguir a las universidades estatales o privadas de caricter publico.
reconocidas por la legislacion de 1981.
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Bajo la inspiracion del ajuste, se estrenaron distintas politicas como las
reestructuraciones, los retiros voluntarios de! personal académico y funcionario; el
aumento de aranceles por sobre el IPC, ventas de patrimonio, hipotecas de
edificios; planes de desarrollo; y el incremento de vacantes en carreras fop para
obtener mayor Aporte Fiscal Indirecto (AFT)22,

Con mejores o peores resultados, estas medidas debieron acusar el imperio
de 1a LOCE, cuyo lineamiento central -la librecompetencia- complico el escenario.
Al ya reducido Aporte Fiscal Directo (AFD)23, se sumé la inseguridad de las
entidades tradicionales de contar con los recursos via AFI. De las tres instituciones
privadas de a mediados de los ochenta, a fines de 1990 la inscripcion ministerial
ya sumaba 40 flamantes universidades dispuestas a recibir el beneficio fiscal.

La siempre inminente crisis financiera de las universidades publicas de
Santiago y de regiones requirid durante todo el periodo de mayor participacion
estatal, para salvar al menos el presupuesto operacional de esos planteles. La
respuesta ministerial, si bien superd con creces los problemas coyunturales, no se
planted en la logica de consolidar la estabilidad econdmica de esas instituciones.

En la UMCE, una de las estrategias de rectoria para superar el déficit
economico, fue incorporar medidas internas de austeridad en el manejo de las
finanzas, reducir las vacantes en el pregrado, y consecutivamente aumentarlas en el
postgrado.

La desesperacion econdmica de la U. de Chile la llevé a buscar otros
caminos. Haciendo uso de las bondades del mercado, el rector Lavados toco la
puerta de la banca privada. Luego de la transaccion financiera, obtuvo créditos por
un monto global de 16 mil millones de pesos para mejorar la planta fisica y el
equipamiento docente, y dotar a la casa de estudios de infraestructura cientifica y
tecnologica.

22 Se trata de recursos fiscales entregados a las instituciones publicas y privadas de 1a Educacion
Superior que capten a los 27 mil 500 mejores puntajes en la Prucba de Aptitud Académica
PAA).

53 Corresponde a la reparticion historica de recursos fiscales hacia las instituciones existentes al
momento de promulgarse los Decretos con Fuerza de Ley de 1980 y 1981 sobre Enscilanza
Superior.
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Menos osada y definitivamente mas impopular, resulto la movida hecha por
el rector Eduardo Morales de la USACh, quien a propdsito de su Plan de

Modernizacion Estructural, llamé a retiro voluntario a 103 académicos y a 400

funcionarios2?.

La ultima cruzada estatal

[.a inestabilidad econOmica de la instituciones estatales de Educacion
Superior llevo a 16 rectores a unirse en 1993 para enfrentar los problemas de
gestion. Bajo ese predicamento crearon el Consorcio para Accion Conjunta de la
Universidades Estatales, iniciativa que desde el inicio de la Transicion estaba en
agenda y cuyo ferviente promotor era Jaime Lavados?,

La solucion financiera, segun ellos, era disminuir y flexibilizar la
fiscalizacion de la Contraloria General de la Republica sobre sus casas de estudios,
a fin de permitirles generar recursos propios a sus presupuestos institucionales.

24 12 fecha tope para poner fin al Plan de Modernizacién Estructural de la USACh era ¢l 31 de
diciembre de 1992,

5 El Consorcio se constituyo el 14 de abril de 1993, respaldado por las 14 universidades
cstatates v los dos institulos profesionales piblicos existentes en el pais. Las institucioncs que
adscribieron fueron: la U, de Tarapaca (Arica). la U. Arturo Prat (Iquique); la U. de Antofagasta;
la U. de Atacama {Copiapo). 1a U. de La Serena, la U. Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
(Valparaiso): la U. de Chile: 1a U. Metropolitana de Ciencias de la Educacidon (Santiago): la U. de
Santiago: la U. del Bio Bio (Concepcién), la U. de Talca: la U, de Valparaiso; la U de La
Frontera (Temuco), la U. dc Magallanes (Punta Arenas). el Instiluto Profesional de Santiago
(IPS) v el Instituto Profesional de Osorno (IPQ).

El directorio del Consorcio quedé constituido por Jaime Lavados como presidentc (rector
de la U.dec Chile), Agustin Squella como vicepresidente (rector de la U. de Valparaiso). Alvaro
Rojas (rector de la U. de Talca) como secretario; Eduardo Morales (rector de 1a USACh) como
tesorero. y Jaime Pozo (rector de 1a U. de La Serena) como director.

Sus objetivos "constituir un marco institucional permanente para desarroilar v oricntar la
coordinacion. cooperacion y complementacién de las actividades propias de las instituciones quc
lo forman: realizar acciones conjuntas en los campos de la docencia, investigacion desarrollo.
extension, administracion de servicios: y estudiar, proponcr y evaluar politicas publicas de
Educacion Superior dirigidas al subsector de las instituciones estatales de Educacién Supcrior”.
En Ei Mcrcurio del 15 de abril de 1993,

Cabe destacar que el Consorcio. al integrar a la mayoria de los miembros del Conscjo de
Rectores. generd criticas de parte de los plantcles privados de derecho piblico -como la
Universidad Catélica- marginados de Ia iniciativa,
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Y como la denuncia ya cumplia su tercer afio, esta vez exigieron al
Gobierno una reforma a la LOCE, que estableciera un trato especial a sus planteles
y que garantizara en estricto la autonomia universitaria, liberandolos de trabas
legales.

La respuesta del Ejecutivo no acallé la demanda. Pese a que envio un
proyecto de Ley para facilitarles el ejercicio de la autonomia2®, dejo fuera la
garantia de autorregulacion financiera para implementar planes de inversion. A
diferencia de la solicitud del Consorcio, el Gobierno propuso que para iniciar
cualquier endeudamiento que sobrepasara un porcentaje de los ingresos propios, el
plantel deberia pedir permiso al Ministerio de Hactenda.

Con discusiones de cada lado, el punto final a la emancipacion de las
corporaciones estatales aun hoy sigue en espera, hasta que el Parlamento diga otra
cosa. Y mientras no dé su ultima palabra, los reclamos por mas recursos, por
mayores libertades, en definitiva por sobrevivir, seguiran siendo la tonica de los
discursos anuales de los rectores de los planteles pablicos.

26 Enviado al Senado el 19 de octubre de 1993 donde aun se encuenira en trimite.
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1.1.2 Rejntegro del ex-Pedagégico:
NO AL PARENTESIS DE LA HISTORIA

El primer pecado de la Universidad de la Transicion fue acomodarse a la
mano que escribio la historia de la Intervencion Militar. Y mientras las nuevas
autoridades inauguraban una u otra estrategia para salvar del naufragio econémico
a sus planteles, la voz de los estudiantes se encargé de enrostrales esa falta.

Fue una sola gran lista del reproche la que se levantd entre estudiantes
acostumbrados a incomodar. Eran los que llamaban "Peda" a una universidad de
cien afios que insistia en firmar documentos con el nombre de cinco afios atras.
Eran los discolos de la UMCE, de ese nombre que olia demasiado a Dictadura,
demasiado al "Peda” que ya no gustaba, menos aun bajo una Transicidn que no
apostaba a la universidad de antes de 1973.

Para los estudiantes la democratizacidn universitaria pasaba por no olvidar
la historia ignorada. Esa que fue borrada cuando el Instituto Pedagégico de la
Universidad de Chile, despertd un dia de 1980, con el nombre de Academia
Superior de Ciencias Pedagogicas de Santiago; ésa que cinco afios mas tarde
fue rebautizada como Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién?’.

Asi, el segundo tema pendiente para los estudiantes se llamé Reintegro del
Pedagégico ala "U".

Tan pronto como pedian un rector democratico, poblaron esta demanda de
argumentos que develaron el decaimiento institucional; 1a exoneracion de buenos
académicos y la entrada poco clara de otros de cuestionada calidad, la censura en
los planes de estudio, el olvido a la formacion integral, la disminucion de
presupuestos. .

27 E] Instituto Profesional Academia Superior de Ciencias Pedagoégicas de Santiago se creo por el
DFL N° 7 del 24 de febrero de 1981, que lo disocid de la Universidad de Chile. Posteriormente,
por la ley 18.433 del 4 de septiembre de 1985, 1a misma institucién pasé a llamarse Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion.

La reestructuracion y consecuente cambio de nombre. también afecté a la Universidad
Técnica del Estado (UTE). Luego de perder sus ocho sedes regionales, en marzo de 1981 su sede
central en Santiago paso6 a llamarse Universidad de Santiago.
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Desde la tribuna del Centro de Estudiantes del Pedagogico, su presidente
Pablo Mecklenburg, lanzé el suyo, desnudando el paréntesis de la historia, "(...) el

origen espureo de esta Universidad es fruto de un decreto inconsulto y dictatorial
por esencia"2®,

El paréntesis de los noventa

La primera piedra que hablo de Reintegro no alcanzd a salir a la calle. Sin
desechar las conferencias de prensa, ni algin contacto con autoridades, los
dirigentes del CEP y de la FECh anotaron su primer y tnico triunfo: poner el tema
en la esfera de lo conversable.

El Reintegro -la nostalgia del pasado- no encendid los animos estudiantiles
y aguardo su desenlace. El apuro por aclarar la situacion lo marco el rector electo
de la UMCE, Alejandro Ormefio, quien al son de los tiempos democraticos,
convoco un Claustro Triestamental para inaugurar la discusion y arrojar el destino
final de la corporacion??.

Fue la oportunidad para dilucidar las apuestas. La del rector, funcionarios y
académicos hablo de autonomia institucional. Frente a ellos, el voto estudiantil por
el Reintegro no encontré eco. Y pese al nulo consenso en Macul, la autoridad
decidié avanzar en la opcion de las mayorias, delegando aliviadamente la decision
final a un referéndum entre funcionarios y académicos, que no arrojé novedad’".

Marginados del proceso, los estudiantes cerraron el capitulo de dialogo con
sus autoridades y golpearon mas puertas. Una que hasta entonces se habia
mantenido cerrada, la del MINEDUC, se abrio sacrificando su hasta entonces
ferviente culto a la no intromiston en los asuntos de la realidad universitania.

28 En La Nacion del 14 de noviembre de 1991

29 En las jornadas del Claustro Triestamental de la UMCE -realizadas la primera quincena de
agosto de 199)- se discutieron tres opciones: el mantenimiento de la autonomia institucional v la
aspiracion de ser la entidad de mayvor excelencia académica en la formacion de profesorcs: el
retorno a la Universidad de Chile como Instituto Pedagégico, conservando un cierto desarrollo
independicnte. v, por ultimo, la completa integracion a la Universidad de Chile. como una
facultad mas de ella.

30 Se efectud cl 26 de septiembre de 1990. donde un 78% entre funcionarios y académicos
apoyaron la opcién por la autonomia de la UMCE.



En medio del apuro, el Caso Pedagogico quedé en manos de una
Comision Tripartita compuesta por autoridades de la Universidad de Chile, la
Universidad Metropolitana y el Ministerio de Educacion. Con esos invitados, la
voz estudiantil por el Reintegro quedo relegada a su diminuta influencia en los
Consejos Universitarios de cada plantel.

El enojo de los ausentes, en el micréfono de la FECh, hablo de
incoherencia y falta de participacion “en circunstancias que fuimos los alumnos los
que por primera vez solicitamos la creacién de esa instancia"3!.

Pero el curso definitivo del Caso no se alteré. Con las posiciones del mismo
lado, la Comision Tripartita daba pistas de lo que venia. Las autoridades de la
UMCE, de la Universidad de Chile y del Gobierno concordaron en fortalecer una
instancia de convergencia interinstitucional, descartando la reincorporacion del ex-
Instituto Pedagogico a la Universidad de Chile. Y ademas apoyaron el
planteamiento de Jaime Lavados, en orden a que la Universidad de Chile
restableciera sus carreras pedagogicas.

Este acuerdo fue otro antecedente que sumo razones para la constitucion,
en 1993, del Consorcio de Universidades Estatales de Chile. Con él, el impasse
del Reintegro se saldd -asi como su historia en los ochenta- con un nuevo nombre.

Y qué fue...

De la historia del "Peda”, del suefio del Reintegro se volvio a hablar por
ultima vez a proposito de la eleccion de la FECh en 1991. Los ultimos aires de
nostalgia los trajo el triunfo del alumno de la UMCE, Arturo Barrios (PS), cuya
candidatura revivié esa postura y anuncio un camino que ya no sorprendié a nadie:
plebiscitar la voluntad estudiantil32,

Barrios fue el simbolo que refrescé entre las autoridades y estudiantes, la
huella latente de la demanda por el Reintegro. Su inhabilidad para representar a la

31 Declaracién del vicepresidente de fa FECh, Arturo Barrios, en La Nacion del 5 de octubre de
1990,

32 Fruto de las negociaciones preeleccionarias entre la JDC v la UJS, se acord6 incluir en ¢l
prograa de la lista concertacionista, el mandato de plebiscitar la opcion del Reintegro cntre los
estudiantes de los tres planteles involucrados: la Universidad de Chile, el ex-Pedagdgico v cuatro
carreras del IPS (Trabajo Social, Bibliotecologia, Cartografia y Disefio).
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FECh ante el Consejo Universitario de la Universidad de Chile lo dejo fuera del
unico espacio formal para insistir en el tema, y de paso, mostré una sefial mas del
fracaso.

En la practica, el interlocutor oficial fue el vicepresidente de la FECh,
Alvaro Rojas (DC) y su postura: "Si €l dia de mafiana por el plesbicito se decide
que estas instituciones deben volver a la Universidad de Chile, no hay duda de que
como movimiento juvenil vamos a estar en la Alameda conversando con el ministro
Ricardo Lagos para modificar esta voluntad politica que no existe por ahora (...)
En todo caso, la decision final es de la Corporacic’m"33.

Para el ex-presidente de la FECh y apostador al Reintegro, Manuel
Inostroza (DC), la ambigiliedad ministerial jugo6 en contra. "Fue él (Ricardo Lagos)
quien con su presencia en la inauguracion del afio académico de {a UMCE en 1990,
selld el reconocimiento al actual rector Alejandro Ormefio y le puso el timbre a la
separacion (...) Fue su posicion de no intromision y de respetar la autonomia
universitaria la que permitio el actual Consorcio"34.

Con las cartas ya echadas, la FECh de Barrios no jugd su apuesta en la
calle. Los resultados del anunciado referéndum estudiantil -en septiembre de 1992-
fueron los esperados. El apoyo de un 65,6% al Reintegro del ex-Pedagogico a la
Universidad de Chile, delego en los dirigentes solo un mandato: la voluntad de
sustentar una sola federacion®>.

Y el triunfo del Reintegro a la Universidad de Chile no paso de ser una
victoria simbolica. Nadie la celebré, ni siquiera quienes pretendieron con ella
reencontrar al "Peda" con su historia.

A los rayados estudiantiles que resucitaron esa historia, a quienes debieron

aguardar fuera de la oficina, a los que olieron en el rector Ormefio mas de lo
mismo... A ellos y a todos, no les quedo mas que asistir al cierre del paréntesis. Ese

33 En El Mercurio del 22 de octubre de 1991,
34 En El Mercurio del 31 de octubre de 1991

El referéndum, cuyo universo era 20 mil estudiantes de las tres corporaciones que aglutina la
FECh. se realizo el 30 de septiembre y ¢l 1 de octubre de 1992. El voto contemplé la pregunta si
se era partidario o no del retorno del ex-Pedagégico v de cuatro carreras del IPS (Trabajo Social.
Bibliotecologia. Cartografia y Disefio) a la Universidad de Chile. Los resultados del referéndum
estudiantil arrojaron un 65.6% a favor, un 30% en contra y un quérum de 57,7%.
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escrito en los afios de la Democracia por las autoridades universitarias y de
Gobierno, y ratificado con el silencio de los dirigentes de la FECh y el CEP36.

Asi, el Reintegro a la Universidad de Chile no volvio a sonar, salvo en
algunas gargantas mudas y dispersas que lo acogieron en el nostalgico CE-
HACHE-I... "conel PEDA... IPS..."

36 En 1a covuntura del referéndum. el rector del IPS anuncié la voluntad institucional de
convertlirse en una universidad auténoma, mientras que el rector del ex-Pedagogico ascgurd que
su resultado no tendria ningin efecto juridico, ni académico, ni traeria cambios en la
institucionalidad de la UMCE.



1.2 Segunda Parada

LA REBELION
DE LOS BOLSILLOS
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Esta vez, los estudiantes no fueron los primeros, ni los mas categoricos.
Recién asumido, el ministro de Educacion Ricardo Lagos anuncio el fracaso del
Crédito Universitario y la necesidad de cambiar el sistema. Nunca imagin6 que esa
misma certeza, dos afios mas tarde, desencadenaria el mayor conflicto estudiantil
durante la Transicién.

Los primeros meses de cada aiio, encendieron la luz de alerta con los

reclamos de siempre: mas becas, mas crédito, rechazo al alza de aranceles por
sobre el IPC. ..

Ninguna institucion se salvo a la hora de las acusaciones. Y mientras
algunas organizaciones estudiantiles emplazaron a las autoridades gubernamentales
para dar solucion a los problemas econémicos de la universidad, otras encontraron
los culpables al interior de sus patios®”.

La cuenta regresiva llegd con 1991. En el sector de Macul, la denuncia ya
no consolo el lamento de los bolsillos universitarios. Al ya habitual déficit de
monto para Crédito Universitario y becas, en el IPS y en el ex-Pedagogico se
agregod la imposicion de un sistema de pago de aranceles a través de letras
bancarias. Con pies que ya sabian de memoria la marcha por la Alameda, algunos
lanzaron el augurio: la crisis econdémica de la universidad reconocia a un soélo
responsable, el Gobierno38,

El recetario de las federaciones

La rebeldia de Macul y su negro anuncio encendieron la luz roja sobre este
otro tema pendiente. Apurados esbozos de alternativas al Crédito Universitario, se
armaron desde la tribuna de la FECh y de la FEUC para aventurar sus apuestas.

37 La FEUC del afio 1990, a diferencia de otras federaciones. en esta materia no acusé al
Gobierno. "La Universidad Catolica no ha optado por los pobres. Hoy dia ellos no ingresan a csta
casa de estudios pues el costo de su matricula es la mds alta de todas las universidades
tradicionales y algunas privadas. Paralelamente su politica de beneficios para los alumnos. ha
sido progresivamente decreciente. La disminucion del aporte cstatal ha influido. pero ¢l problema
de fondo es la verdadera opcidn de las autoridades universitarias por asegurar el ingreso v
maniencién de los mds capaces pero pobres”. Declaracion del secretario gjecutivo de la FEUC.
Eugenio Severin, en La Nacion del 6 de septiembre de 1990.

8 La Marcha al ministerio de Hacienda, convocada por el Centro de Estudiantes del Pedagégico.
se realiz0 el 12 de junio de 1991
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La FECh de Manuel Inostroza opuso a la “filosofia corrupta del Crédito
Universitario” un sistema de Becas Diferenciadas®®. Sin mayor claridad, éste
planted a la prensa la siguiente férmula: que el alumno que recibe una beca de un
100% del costo de su arancel, no cancelaria nada y, en caso de obtener una beca
por el 50%, solo se pagaria la mitad del arancel... (;7)

Su premisa era que cada universitario debia pagar el costo de la Educacion
Superior dependiendo de sus ingresos y el resto, lo debia cancelar el Estado.

Tan leve fue su influencia, que el cambio de directiva la reemplazo por otra,
que tampoco agregé novedad. Con el nuevo presidente Arturo Barrios, se
desempolvo el Arancel Diferenciado en su esencia; un Estado subsidiario de
quienes no pueden costear la educacion superior. Sus argumentos: garantizar la
equidad en la entrega del beneficio, aumentar el presupuesto que el Estado otorga
a las universidades fiscales y que la educacion superior se transforme efectivamente
en un factor de movilidad social.

Y mientras la FECh, levantaba y destronaba soluciones para el
financiamiento de aranceles universitarios, los dirigentes de la FEUC de 1992 y de
.1993 se la jugaron por una unica salida, el Pago Diferenciado, donde coexistirian
becas y créditos. "Se otorga becas a quienes tengan problemas econdmicos que
estudian carreras cuya rentabilidad futura en el mercado es baja; crédito a los
estudiantes cuya rentabilidad futura es alta y por lo tanto podran pagar los
créditos; y porcentajes de crédito y becas a aquéllos que se ubiquen en rangos
intermedios"4©.

En este caso, la devolucion del crédito seria reajustable pero sin intereses,
habria tres aiios de gracia, y un tope maximo y piso para el retorno.

El presidente de la FEUC Alberto Undurraga, fijando la distancia con la
propuesta de Arancel Diferenciado, plante6 las ventajas del Pago Diferenciado:
por un lado, lograr justicia, que estudien los mas capaces sin considerar la situacion

39 Denominacién con que aparece la propuesta alternativa al Crédito Universitario levantada por
el presidente de la FECh, Manuel Inostroza, en La Nacion del 23 de mayo de 1991.
Resulta particularmente escaso el material que la FECh difundié sobre su propucsta.

Cabe destacar que en un documento especial sobre la gestidn de la federacion de (991 -"La
Universidad de Chile, la FECh..." en La Nacién, 26 de septicmbre de 1991 - ¢l sistema dc Becas
Diferenciadas propuesto sélo aparece enunciado.

0 Declaracién del presidente de la FEUC, Alberto Undurtaga. en La Nacion del 10 de junio de
1992,
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socioeconomica; y por otro, ser viable en cuanto al retorno del crédito, renovacion
de los fondos existentes en las universidades y proyeccion de ellos en el futuro.
Ello con el fin de no transformar el financiamiento de aranceles en una carga para
el Estado, liberandolo de la obligacion de entregar recursos que pueden ir a otras
deudas sociales.

Con esa imperiosa necesidad de ser diferenciadas, todas estas propuestas
debieron aguardar su estreno. Por mientras, ninguna autoridad las requirio, ni
siquiera para archivarlas.

La Cuarentena Universitaria

Durante el segundo cumpleaiios de la Transicion (1992), la crisis del
Crédito Universitario fue la excusa para reencontrarse con la calle y, de paso, con
la esquiva reflexion. Esa que hasta entonces, solo habia rondado a autoridades y
alumnos con el tema del financiamiento universitario®!.

La entrada a clases en el sector de Macul encendié la chispa de todos los
afios*2. Dos meses mas tarde -a mediados de mayo- la discusion con signo peso
copo la oficina ministerial y sali6 a los campus para iniciar el cuestionamiento
frontal al Crédito Universitario. Los pioneros, estudiantes del ex-Pedagoglco y de
l2 Universidad de Santiago.

El "Peda", que ya venia con aires movilizadores, inaugurd el conflicto.
Primero fueron marchas con lienzos que decian "menos aviones y mas educacion”,
luego emplazamientos mas efectistas como la ocupacion por unas horas del
MINEDUC vy, paralelamente, la Toma de la universidad®3.

41 Bp esa coyuntura, algunos dirigentes ¢studiantiles utilizaron el término de financiamicnio
universilario para referirse al sistema de pago de arancel. Las autoridades universitarias. lo
entendieron como el sistema global de financiamiento de la Educacion Superior, donde cl pago
de aranceles era s6lo un aspecto.

2 La rectoria de la UMCE dispuso, a comienzos de marzo de 1992, nuevas medidas econdmicas
para sus alumnos. Entre ellas: el pago total de la matricula, expulsiones por no pago y
repactaciones de deudas de Crédito sin consuita a la asistente social. Ello derivé en una Toma
acordada por las 16 carreras del plantel, realizada el 10 de marzo de 1992,

Posteriormente. ¢l 7 de abril de 1992, los estudiantes del IPS ocuparon su sede de Macul
para protesiar por la injusta asignacién del Crédito, requisito de puntaje en la PAA (Prucba de
Aptitud Académica) para obtener Crédito, firma de letras notariales por matricula y arancel. No
hubo resultados positivos para estos reclamos.

43 La Toma del MINEDUC del 7 de mayo de 1992 fue encabezada por el presidente de 1a FECh,
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Las razones de siempre, las dio el presidente de la FECh, Arturo Barrios.
"A situaciones extremas, medidas extremas (...) Con estas movilizaciones del
Pedagogico se inicia una nueva etapa para el movimiento de federaciones
estudiantiles para disefiar propuestas orientadas a cambiar el Crédito Universitario
que esta fracasado y se encuentra en una crisis terminal"+4,

La nueva etapa no llego, al menos no con la premura que la pidieron. La
solucion se cerrd a un didlogo de sordos. A la exigencia estudiantil de mas becas
de estudio como alternativa al Crédito Universitario, el ministerio de Educacion
accedio a disponer mas recursos pero con cargo al Crédito Universitario.

Ya para entonces, la virulencia anti-crédito habia prendido en Estacion
Central. Paralizada la USACh, sus estudiantes intentaron imponer la movilizacion
correcta. Con la autorizacion de la Intendencia, la Alameda se hizo estrecha con el
reclamo que quiso ser mas grande#’.

Para enfrentar el problema econémico puntual, la FEUSACh junto a la
CONFESUR?0, aceptaron pasos transitorios. "Exigimos al ministerio de
Educacion que entregue los fondos que faltan para cubrir nuestras necesidades de
Crédito. Esperamos que ésta sea la Gltima solucion parche y el comienzo de la
discusion de un nuevo sistema de financiamiento que realmente garantice la
equidad en el acceso a la educacion"47.

Los aportes del MINEDUC no tardaron en llegar. Tras ese gesto y con una
carga de escepticismo, los dirigentes de la FEUSACh pusieron fin al paro no sin
antes anunciar la tarea gubernamental pendiente8. “La primera exigencia a las
autoridades de Gobierno es traducir la voluntad en un hecho concreto: enviar con
urgencia el Proyecto de Ley que se requiere, que aumente los aportes fiscales a las

Arturo Barrios y dirigentes del CEP. Paralelamente. cstudiantes de la UMCE ocuparon la
rectoria.
44 £ La Nacién del 25 de mayo de 1992.

3 La Marcha de los estudiantes de la USACh hacia el Ministerio de Educacién, se realizd ¢l 27
de mavo de¢ 1992.

La CONFESUR agrupa a doce fedcraciones estudiantiles de universidades ¢ institulos
blicos. ubicados entre Talca y Osorno.

7 En La Nacién del 2 de Jjunio de 1992,

El fin dc la movilizacion en la USACh -el 3 de junio de 1992- no fue acatado por la Escucla
Tecnoldgica del plantel. Al otro dia de la negociacién entre la FEUSACh, ¢l MINEDUC v
rectoria. alumnos de esta unidad convocaron a un paro por 24 horas para llamar la atencion de
las autoridades sobre la necesidad de cambiar en forma definitiva el sistema de financiamicnto
universitario,

-
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universidades tradicionales y derivadas, en a lo menos el 1% del PGB, monto
prometido por la Concertacion en su programa. Ademas, esa ley debe fijar
aranceles maximos por carreras en todas las universidades™?.

A comienzos de junio de 1992, la bandera de rechazo al Crédito
Universitario se habia izado en gran parte del pais con paros, tomas y marchas .
En medio de ese caos, la FEUC opt6é por una gestion de recursos mas ejecutiva,
presentando directamente al ministerio de Educacion su solicitud>!,

Algunos dirigentes de la FECh también optaron por sumarse a ese signo de
mesura, declarando a la prensa que en la Universidad de Chile "el problema
economico era menos complicado”. Sin embargo, su confianza en esa pasividad,
tuvo que enfrentarse con un brote estudiantil que rompioé la calma. Esta vez, el
Crédito Universitario junto a demandas locales, hicieron dar el primer y unico paso
a las facultades mas pobres de la "U": Ciencias Sociales’2, Artes (de Encinas),

49 En La Nacion del 12 de junio de 1992.

30 Entre mayo v junio de 1992, se desarrollaron diversas movilizaciones en planteles regioncs.
dando un caricter nacional al conflicto por ¢l Crédito Universitario. Algunos de los escenarios
fueron: la Universidad Arturo Prat. la Universidad de Atacama; la Universidad de Playa Ancha:
la Universidad Catélica de Valparaiso. la Universidad Federico Santa Maria; la Universidad de
Talca, la Universidad del Bio Bio con sus sedes de Chilldn y Concepcion, la Universidad de
Concepcion con sus sedes de Concepei6én, Talcahuano, Los Angeles y Chillan: la Universidad
Catélica de Talcahuano. la Universidad de La Frontera; la Universidad Catdlica de Temuco: el
Instituto Profesional de Osorno. Las demandas eran muy similares: rechazo al Crédito
Universitario v a las becas de arancel y pedir a cambio. la implementacién del Arancel
Diferenciado. Algunos dirigentes universitarios de regiones. viajaron a Santiago y se reunicron cl
2 de junio de 1992 con el ministro de Educacién.

51 Con el fin de cubrir las necesidades econdmicas de los estudiantes de escasos recursos de la U.
Catélica. la FEUC negocié paralclamente acuerdos con rectoria y ¢l MINEDUC. Dcl primero
obtuvo ¢l compromiso de entregar 50 millones de pesos. y del scgundo, el aporte de otros 40
millones de pesos.

2 E| Centro de Estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile
(CECSQ) lcvantd en este conflicto, un piso minimo de negociacion correspondiente a una
solucion econdmica para esa sede. El petitorio incluyd. entre otros, el rechazo al alza dc los
aranccles por sobre el IPC; mayor flexibilidad en plazos de apelacion por el Crédito Universitario
v becas. y. mayor transparencia en ¢l proceso de asignacion de beneficios estudiantiles y cn cl
mangcjo financicro de la Facultad de Ciencias Sociales.

Los estudiantes de esa unidad, iniciaron el 11 de junio de 1992 la Toma del plantcl que
durd una semana. El 16 de junio. junto a la carrera de Geografia, ocuparon por algunas horas la
Torre de los Servicios Centrales de la Universidad de Chile. Tras esta accién. rectoria se
comprometi6 a firmar un acuerdo que significo una solucion parcial al piso minimo cxigido por
los estudiantes: otorgamiento de diez milloncs de pesos para ampliar el Crédito Universitario.
mas tres millones para becas y la condonacién de la multa para los alumnos que hayan obtcnido



40

Filosofia y Ciencias. Con diversas posiciones y un intento frustrado de umdad, sus
estudiantes se conformaron con golpear la puerta de rectoria, la que si bien se
abrio, solo fue para remitirlos a sus respectivas facultades. De alli en adelante, el
consabido "dividir para gobernar” le resté horizonte a una jugada que no alcanzo a

ser colectiva®?.

La semantica de los cambios

La efervescencia estudiantil del afio 1992 apunt6 a un anico interlocutor, el
Gobierno. Simplemente la magnitud del conflicto no indico otra salida.

El ministerio de Educacion, para dejar en claro que las cosas habian
cambiado desde 1990, recurrié a las cifras. "El esfuerzo que se ha hecho por los
alumnos es extraordinario, lo que ha implicado aumentar el presupuesto en casi un
50% en un periodo de dos afios, entre becas y Crédito Universitario™* A las
palabras avance y gradual en boca del ministro, les siguieron las excusas: "El
problema es como nos arreglamos este afio '92 cuando tenemos todavia diez mil
becas y no las quince mil que resolverian gran parte del problema">3.

En pnncipio, la solucion del Gobierno fue disponer de recursos
extraordinarios con cargo al Crédito Universitario en las universidades sublevadas,
sumando el compromiso de que ningin estudiante quedaria fuera del sistema
universitario por dificultades de dinero.

Pero la inyeccion econdomica no quedé a la altura de la inquietud
estudiantil. El discurso ministerial debido reconocer la crisis del Crédito
Universitario, la insuficiencia del sistema de becas como solucion importante, y la
necesidad de abordar globalmente el financiamiento universitario.

Y mientras la puerta se abria al didlogo con los dirigentes universitarios, el
ministro Ricardo Lagos impuso sus condiciones. "Conversemos como caballeros,
sin presiones indebidas, sin tomas, sin huelgas...">¢.

¢l 50% o mis del Crédito Universitario.

3 La iniciativa dc levantar un petitorio comun cntre las facultades movilizadas de 1a Universidad
de Chile. fue negada en las negociaciones con rectoria que impuso arreglos via didtogo con los
respectivos decanos.

4 En La Nacién del 2 de junio dc 1992.

55 Declaracién del ministro de Educacién, Ricardo Lagos, en La Nacién del 15 de mayo de 1992.

6 En El Mercurio del 7 de junio de 1992,
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Segin el Gobierno la diferencia con los estudiantes era mas bien
"semantica” y el punto de discordia -el tema del Arancel Diferenciado- no era tal.
Es que a ojos del MINEDUC, el Crédito Universitario ya operaba con ese criterio
a través de las becas y que, por lo mismo, era imposible volver a la gratuidad de la
Educacion Superior. "El que el sistema esté en crisis no quiere decir que haya que
derogarlo, debe perfeccionarse en torno a dos elementos fundamentales: uno es
que nadie esta obligado a pagarlo si sus ingresos familiares son inferiores a 80 mil
pesos actuales, y dos, que nadie que gane mas que esa cantidad esta obligado a
pagar mas del 5% de sus ingresos">’.

La premisa gubernamental fue no poner en jaque la tendencia al
autofinanciamiento universitario en que estaba empeiiado. Bajo ese predicamento
la Educacion Superior debia ser pagada por sus beneficiarios, y para quienes
carezcan de recursos para hacerlo, habra becas, y, quienes presenten una situacion
economica regular, estudiaran via Crédito.

En medio del conflicto, el MINEDUC intentoé salir al paso con una formula
bancaria para el pago de arancel. "La idea es emitir bonos, reajustables y con
intereses, que sean adquiridos mensualmente por particulares. Una persona los
compra y cuando su hijo entra a la universidad, el bono le es reembolsado
convirtiéndose en un pago, por adelantado y con incremento, de los estudios. Para
quien su hijo no llegd a la universidad estos bonos le serian devueltos con el
reajuste y el interés correspondiente">3.

Con ofertas que apenas removian los cimientos del repudiado Crédito
Universitario, el acuerdo entre Gobierno y Estudiantes se lanzo a la eternidad .

Los sepultureros de la rebeliéon

Y la eternidad espanto el suefio. Fue la ausencia de eco, el cansancio, el
miedo a las represalias académicas®®, la diversidad de caminos... Todos ellos,
fueron los primeros complices que comenzaron a restar voces al grito del No al
Crédito. Ese que ya cumplia un mes en las gargantas de los universitarios chilenos.

57 Declaracion del ministro de Educacion, Ricardo Lagos, en La Nacion del 2 de junio de 1992.

8 En La Nacion del 4 de junio de 1992.
59 Las autoridades universitarias de la UMCE amenazaron con anular el primer semestre
académico del afto 1992, si los alumnos no deponian la Toma del plantel. Los estudiantes
pusieron fin a la ocupacion, mantenicndo un paro indefinido.
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Sin un destino claro, la rebelién de los bolsillos dio paso a las acusaciones
mutuas entre dirigentes de juventudes politicas que lideraban la movilizacion.

Con una nueva brGjula, estudiantes y autoridades concertacionistas
mniciaron la busqueda del fantasma, la mano oscura detras de los rebeldes. Las
pistas dieron con un Unico culpable, el Partido Comunista y su intento de
conducirlos a un callejon sin salida. No creyeron en la casualidad al asociar la
sublevacion estudiantil con el momento politico del ministro de Educacion,
Ricardo Lagos, quien por entonces se levantaba como la carta del bloque PS-PPD
para las presidenciales de 1993.

Frente a las federaciones proclives al Gobierno, la Juventud Comunista
devolvid el golpe, enrostrandoles su obsecuencia en la conduccion del conflicto.
Sin esperar mas respuestas, constituyé su alternativa de organizacion: la
Coordinadora Nacional de Universidades Movilizadas®®. Dispuesto a
radicalizar el movimiento, su principal impulsor -el secretario de finanzas de la
FECh, Mario Matus (PC)- enarbold la derogacion del Crédito Universitario y el
establecimiento del Arancel Diferenciado para 1993, y el aumento del 0,65% a un
1% del PGB a la Educacion Superior.

Los grupos estudiantiles definidos al margen de los flancos partidistas,
acusaron a ambas posiciones de responder a la "orden de partido". A las
federaciones concertacionistas las culparon de querer bajar el perfil a la demanda; y
a la Coordinadora, de arrogarse la convocatoria de cualquier germen de
insurreccion estudiantil en su intento por hegemonizarla ¢1.

60 1 2 Coordinadora de Universidades Movilizadas realiz6 una reunién en la Universidad del Bio
Bio los dias 20 y 21 de junio de 1992, para su propuesta y definir mecanismos de movilizacion.
En esa oportunidad se conformaron tres equipos de estudio con los temas de la LOCE., ¢l Arancel
Diferenciado v ¢l Financiamiento Alternativo. Ademds, sus integrantes pusieron fin a la
Coordinadora y constituyeron "El Movimiento por la Reforma para consolidar el Modelo de
Nueva Universidad al Servicio del Desarrollo del Pais”.

A éstc adhirieron federaciones estudiantiles de la Universidad Catdlica de Concepcion.,
1a Universidad del Bio Bio de Concepcion, la Universidad Austral, la Universidad de 1a Frontera,
la Universidad Catolica de Valparaiso, la Universidad de Playa Ancha, el Instituto Profesional de
Santiago. la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, la Universidad Catélica dcl
Norte y el Centro de Alumnos de 1a Facultad de Humanidades y Arte de la Universidad de
Concepcion. La articulacion de esta organizacion, coincidié con la conformacion de la Comision
Tripartita para ¢l Estudio del Financiamiento de los Aranceles de los Estudiantes.

Es ¢l caso de la ocupacién de la Torre de los Servicios Centrales de la Universidad de Chile.
Sin el apovo de la FECh, la movilizacién fue liderada por ¢l Movimiento de Estudiantes por la
Reforma que ocupaba ¢l Centro de Alumnos de la Faculiad de Ciencias Sociales esc afio. La
presencia en el lugar del dirigente comunista y secretario de finanzas de la FECh. Mario Matus,
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El desentace de esos candentes dias del '92, reconocio su ultimo escenario
en el Encuentro Nacional de Federaciones Estudiantiles, organizado por la
FEUSACh. Con el ya diluido fin de acordar una postura comin y un proyecto
alternativo de financiamiento universitario, la cita selloé el divorcio final entre las
posiciones estudiantiles asistentes con sus tibias resoluciones®?;

*Posponer las acciones de presion y descariar un paro nacional; sin
perjuicio de entregar apoyo a las movilizaciones locales por responder
a circunstancias particulares.

*Tomar posiciones conjuntas frente a las  movilizacioncs
estudiantiles.

*Impulsar el Arancel Diferenciado como sistema de financiamiento
de ta Educacion Superior. donde ¢l pago corresponda a la realidad
socioeconomica del estudiante.

*Pedir que ¢l ministerio de Educacién reconozca que el sistema de
financiamiento universitario vigente estd fracasado v por lo tanto
dcbe cambiarse.

*Solicitar que los déficits financieros sean cubiertos por las
universidades v el MINEDUC; pedir a éste. recursos adicionales para
becas y créditos.

*Exigir que ningun csludiante sc retirc o deje de entrar a la
universidad por problemas econdmicos.

*Solicitar al Gobierno 1a creacion de una Comision Tripartita. con la
participacion det MINEDUC, Conscjo de Rectores y federaciones
cstudiantiles, quc determine un nuevo sistema de financiamicento para
la Eggcacién Superior, cuyo plazo tope de implementaciéon sea
1993%~,

derivé cn que la prensa adjudicara la convocatoria de esa accion a la Coordinadora de
Universidades Movilizadas.

El Encuentro de Federaciones Estudiantiles de Universidades con Financiamiento Fiscal. s¢
realizo los dias 6 v 7 de junio de 1992 en la USACh.
63 Este punto contempld la necesidad de que las proposiciones de la Comisién Tripartita llegaran
al Parlamento. al momento de discutirse la Ley de Presupuestos en agosto de 1992.
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Los Elegidos, los Rebeldes

Con su ficha politica al dia, los asistentes al Encuentro se disputaron las
tres vacantes para representar a las federaciones ante la Comision Tripartita, 'Y
pese a que el presidente de la FECh, Arturo Barrios (PS), era un candidato seguro,
sus compafieros concertacionistas no le perdonaron su posicion favorable al paro
nacional, pregonado también por la Coordinadora de Universidades Movilizadas.

Asi, la primera lista de los llamados a conversar estuvo integrada por
Alberto Undurraga (DC) de la FEUC, Lucio Cuenca de la FEUSACh y Marcel
Theza (PS) de la FEUC de Valparaiso.

La presencia en bloque de las juventudes de la Concertacion en la jornada
de la USACh, alivio la taquicardia del Gobierno. Y mientras el ministro de
Educacion ponia nota siete a los planteamientos del acuerdo, los contusos de ese
evento -entre ellos su organizador, Lucio Cuenca y dirigentes de federaciones
regionales- ventilaron su version. "Habiendo legado representantes de
federaciones de estudiantes de todo el pais al Encuentro Nacional de la USACh,
con la decision mayoritaria de luchar por el Arancel Diferenciado y desarrollar
algan instrumento de movilizacion nacional, se constatd que un importante nimero
de dirigentes se retir6 informalmente del encuentro, para evitar llegar a
resoluciones vinculadas con la demanda de movilizacion y con la urgente necesidad
de exigir el establecimiento del Arancel Diferenciado por sobre otro sistema (...)
En estos dirigentes de federaciones, fundamentalmente militantes de partidos de
Gobierno, prima desde el comienzo un interés por desmovilizar y bajar el perfil a la
demanda"®*

Incansables en conseguir un cambio radical, los rebeldes en la dltima
marcha o pataleo en las calles capitalinas mostraron las caras y el reproche de
siempre: el rechazo a la politica gubernamental de financiamiento universitario®. Y
pese a que desde regiones aun asomaban brotes disconformes, la protesta llego
tarde®®. Las fotos del feliz acuerdo ya lucian flamantes en el escritorio del
MINEDUC. ‘

64 Declaracion del presidente de la FEUSACh, Lucio Cuenca y de dirigentes de federaciones
r%gionales. en La Nacion del 11 de junio de 1992.
65 Marcha al Ministerio de Educacién realizada et 12 de junio de 1992 dondc participaron
estudiantes de la UMCE, USACh y las facultades movilizadas de la Universidad de Chile.

A nivel regional, las federaciones que continuaban movilizadas con posterioridad a la Jornada
de la USACh cran la Universidad Catdlica de Valparaiso, Universidad de Playa Ancha,
Universidad Federico Santa Maria, Universidad de La Frontera, Universidad del Bio Bio ¥
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Fue la hora de las declaraciones, de la justificacion de la sonrisa. Asi, el
presidente de la FECh, Arturo Barrios, desconocio el quiebre del movimiento. "Lo
importante es entender que ciertamente hay un roce de dos concepciones politicas
diferentes en cuanto a la forma y no en cuanto al fondo y mas que apuntar a la
division hay que apuntar a la unidad y llegar a una transformacion del sistema de
financiamiento"67. '

El Gobierno, por su parte, cargado de pragmatismo, cerro el capitulo de la
rebeldia. "Lo que esta ocurriendo son situaciones esporadicas y no representativas
de las federaciones estudiantiles. El Ministerio se entiende con los dirigentes
democraticamente electos"63.

Con el didlogo entre las autoridades y los elegidos, el grueso de las
negociaciones se fueron a la oficina. De alli, la movilizacion estudiantil ya no sali¢
a la calle con la fuerza de esos dias.

El suefio de desterrar el Crédito Universitario habia sido desterrado.

Universidad de Concepeion. En csta dltima, tres estudiantes de Educacion Diferencial mantenian
u.rlla huelga dc hambre.

6 En La Nacién del 20 de junio de 1992.

68 Declaracion del ministro de Educacion. Ricardo Lagos. en La Nacién del 18 de junio de 1992,



1.3 Tercera Parada
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Llegaron puntuales. Como caballeros, tal como el ministro Lagos les habia
sentenciado. Con la rebeldia de los bolsillos archivada en sus carpetas, los
representantes de los universitarios chilenos acudieron a mostrar su petitorio en ia
cita con las autoridades. Sin mas premura que la del calendario legislativo, el
tiempo del didlogo correcto comenzé a escribir el destino del Crédito
Universitario.

Junto a la impaciencia estudiantil, se sentaron los miembros del Consejo de
Rectores y del Ministerio de Educacion en la Comisién Tripartita para el
Estudio del Financiamiento de los Aranceles de los Estudiantes®”. A esa lista
de invitados, se agrego el reclamo de las federaciones regionales por sumar sus
voces. Asi, a los tres elegidos de la Jornada en la USACh, se unieron Marcela
Mercado de la Universidad Catélica del Norte y John Covarrubias de la
Universidad Austral de Valdivia.

Y aunque la trilogia de intereses habld de igualdad de tribuna, los
estudiantes debieron conformarse con las condiciones impuestas por el unico
anfitrion del encuentro, el Consejo de Rectores. Este, eterno demandante de
recursos fiscales, mantenia desde 1991 un grupo de estudio sobre financiamiento
universitario y ahora -aprovechando la coyuntura del! cuestionamiento al Crédito-
incorpord a estos nuevos integrantes. Su objetivo era revertir la tendencia al
autofinaciamiento que el Estado le imponia y que hacia 1996 -segun la legislacion
del Régimen Militar- seria absoluta. Asi, la sublevacion estudiantil de 1992 jugd a
su favor, apurando una definicion sobre el futuro de las instituciones en un aspecto
primordial: el escaso retorno de los deudores al Fondo de Crédito Universitario
que era una de las alternativas para autofinanciarse.

Y pese a que el cuestionamiento estudiantil solo tenia al Crédito
Universitario entre ojos, ese culpable calzé perfectamente con la wvision mas
estructural de los rectores en el aspecto de la urgencia. El primer acuerdo de la
Comision estuvo en el calendario, llegar a agosto de 1992 con una propuesta
alternativa de Crédito Universitario para que sus modificaciones financieras se
incluyeran en la Ley de Presupuesto para 1993.

69 1.2 Comision Tripartita se constituyd ¢l 23 dc¢ junio de 1992 y su trabajo sc¢ extendié por 45
dias. Junto a los cinco representantes estudiantiles. asisticron: cuatro vicerrectores académicos ¥
de asuntos cconodmicos, Carlos Caceres, (U. de Concepcion). Matko Koljatic (U. Catélica). Julio
Castro (U. de Valparaiso) y Patricio Lagos (U. de Chile). el secretario general del Conscjo dc
Rectores, Carlos Lorca; dos representantes del MINEDUC, Alfonso Muga, jefe de 1a Division de
Educacion Superior y Pedro Henriquez. de 1a Direccion de Planiicacion y Presupuesto.
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El brote de la discordia

Con la certeza del apuro, las tres voces de la Comision iniciaron la tarea de
plasmar sus lamentos en un documento. La primera intencion del Gobierno y de los
rectores de firmar el acta de defuncion del Crédito Universitario, alivio a los
representantes estudiantiles para quienes ese mandato era intransable. Asi, el
consenso de la oportunidad indico la necesidad de que naciera otro sistema, donde
el apoyo estatal fuera mas equitativo y eficiente.

Pero a la hora de elaborar las conclusiones, 1a cruz definitiva al Crédito
Universitario jamas llegd. Dos estamentos de la Comision -autoridades
universitarias y gubernamentales- decidieron perdonarle la vida y le permitieron
reencarnarse en un nuevo espiritu. De esta manera, el repudiado Crédito
Universitario, ahora en el informe "Financiamiento de los Estudiantes
Universitarios", delined su novedosa estampa y algunos de sus imperativos’*:

*revisar y unificar los mecanismos de acreditacion sociceconomica en
la concesion de beneficios estudiantiles:

*comprometer ¢l retorno futuro del préstamo en funcién del ingreso
del alumno v de acuerdo a las condiciones asumidas por él:

*establecer en un 5%. ¢l porcentaje maximo del ingreso de los
alumnos contemplado para la devolucién del compromiso. siempre
que acrediten un ingreso mensual igual o superior a dos ingresos
minimos:; ¢n caso de scr inferiores, sc les dejard cxentos del pago
respectivo del afio:

*fijar cuotas variables en funcién del ingreso. abondndolas al
compromiso respectivo.

*determinar dos afios como periodo de gracia y un plazo maximo
para el cumplimiento de! compromiso; si transcurrido dicho plazo la
deuda no ha sido cubierta cn su totalidad, la diferencia serd
compensada por el Estado;

*garantizar Ia disponibilidad de recursos piblicos suficientes, para
atender en forma oportuna y estable. las necesidades de
financiamiento del sistema solidario.

70 El informe de la Comisién Tripartita "Financiamiento de los Estudiantes Universitarios”.
entregado a fines de julio de 1992. contemplé tres aspectos: un diagndstico de la actual situacién
de financiamiento universitario; las bases que debian guiar la politica de financiamiento
universitario: y los acuerdos preliminares de la Comision.
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Sin ser milagrosos, esos retoques de solidaridad lanzaron el cable a tierra:
la Educacion Superior no serd gratuita y quienes reciban el subsidio estatal,
deberan devolverlo. Con esa formula, el futuro sistema de financiamiento de
aranceles no sélo tomaba cuerpo, sino también nombre, el mismo que, mas tarde,
apareceria acompaiiando a la ley que lo regularia.

En este espiritu, las urgencias estudiantiles de los meses previos, fueron
obviadas en el informe, simplemente porque la invitacion a redactarlo jamas
llegd’!. Y pese al barniz consensual que apoyd el presidente de la FEUC, Alberto
Undurraga, la formula solidaria no logro seducir al presidente de la FEUSACH,
Lucio Cuenca y a la presidenta de la Federacion de Estudiantes de la Unmversidad
Catolica del Norte (FEUCN), Marcela Mercado. Mas atin porque bajo el estreno
de los acuerdos yacia aun el mal recuerdo del Crédito Universitario.

Los disidentes encontraron en la memoria la primera razén. La gran
reivindicacion que llevo a los estudiantes a movilizarse -la derogacion de la Ley de
Crédito Universitario- no estaba en el documento. Y tampoco, la creacion de
becas de mantencion para estudiantes escasos recursos’2. Su temor fue asistir al
mero cambio de nombre del Crédito Universitario y a la permanencia del concepto
de mercado en la Educacion Superior.

Ambos dirigentes apuraron sus criticas a la letra chica del documento,
frente a la cual opusieron un porcentaje del retorno de los fondos del 5% del
sueldo; la exencion del retorno a quienes dispongan de ingresos mensuales iguales
o inferiores a 4 sueldos minimos mensuales, y un plazo minimo de diez afios para

cumplir el retorno, entendiendo éste no como deuda cuantificada, sino como

retorno solidario”3.

Y aunque se esmeraron en cambiar el curso de los acontecimientos, su
hazafia partio tarde. A esas alturas el informe del Consejo de Rectores estaba en

Tl Aun cuando algunos puntos del petitorio estudiantil fueron incluidos en el informe. éstos no
fueron destacados en la redaccion del mismo, ubicindoseles en notas a pie de pigina.

2 En las discusiones de la Comision Tripartita, los estudianics sostuvieron que frente al sistcma
de becas de arancel debia implementarse un sisiema de becas que cubrieran la totalidad de los
costos de la Educacion Superior {(arancel. alimentacion, residencia. locomocién, fotocopias. ctc.)
;’)gra los estudiantes de escasos recursos. _

El informe de la Comision Tripartita "Financiamiento de los Estudiantes Universilarios”
contemplo para este objetivo, la exencidn en caso de tener menos de dos ingresos minimos
mensuales, y no establecio un plazo tope para el retorno de 1a deuda.
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manos de una Comision Gubernamental compuesta por personeros de Hacienda y
Educacion’4. Una vez alli, las cartas estudiantiles terminaron su jugada.

Rebelion que se duerme...

Al viejo cuento del Crédito, siguieron otros que hablaron de Reintegro en
la FECh, o de elecciones en la mayoria de las federaciones universitarias. 1.as
novedades en las directivas electas coparon la atencion.

En la FECh, asumié nuevamente una cabeza socialista, Alvaro Elizalde. La
nota curiosa e historica vino de la FEUC: un socialista -Fulvio Rossi- ocupaba la
presidencia por primera vez en 54 afios. La FEUSACh tampoco se quedo atras en
dejar hitos. El Colectivo Opcidn 90, de caracter independiente, conquisté por
segunda vez la organizacion, a través de una mujer: Magdalena Alid.

La hora para el ministro Lagos también lleg6, quien debid despedirse de la
cartera para cumplir sus tareas de precandidato presidencial. En su lugar, el nuevo
ministro Jorge Arrate (PS), aprovechd su ingreso para refrescar el amnésico
recuerdo del Crédito Universitario, advirtiendo que éste no seria derogado y
seguiria funcionando durante 1993,

Para no ser acusado de falta de voluntad politica, el MINEDUC ofrecio un
premio de consuelo a los estudiantes: la creacion de una pauta nacional de
acreditacion socioecondomica para los alumnos de primer afio en 1993; y para los
antiguos, la mantencion del sistema de becas y Crédito Universitario. También
abrio sus puertas para recibir las quejas, que los dirigentes de la FEUC, la FECh y
FEUSACh tardaron en hacer presente. La buena leche del dialogo sélo quedo en
las buenas intenciones pues la Ley de Presupuesto ya estaba despachada.

74 gy Consejo de Rectores entregd la propuesta de "Financiamiento Solidario para Estudiantes
Universitarios" al Presidente de la Republica ¢l 21 de septiembre de 1992.

El curso legislativo del mismo. debia contemplar las siguientes instancias: luego de las
modificaciones sugeridas por el Ejecutivo, el texto debe pasar al MINEDUC para dar cuerpo al
"Anteproyecto del Financiamiento a los Estudiantes” y sobre el presupuesto necesario para 1993.
finalizado cste paso, el anteproyecto sera revisado por Comisiones Técnicas de los ministerios de
Hacienda v Educacién, tras lo cual el Presidente de 1a Republica con su firma lo convertird en
Provecto de Ley. despachandolo a 1a Camara de Diputados: el primer tramite constitucional del
mismo, incluird su discusién en las comisiones que la Camara Baja determine y su votacién ¢n la
sala. al ser aprobado, el Proyecto serd enviado al Senado e iniciard su segundo trimite
constitucional. en caso de no haber reparos, el Proyecto de Ley quedard en condiciones de ser
aprobado como Ley por el Presidente de la Repiiblica.
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Una de las ultimas posibilidades para sumar voluntarios en contra del
Crédito Universitario, fue el Encuentro Nacional de Presidentes de
Federacion’> a comienzos de 1993. En ese repaso de verano, los dirigentes
acordaron congelar cualquier participacion en comisiones técnicas impulsadas por
el Gobierno, mientras no se les garantizara que sus planteamientos serian
considerados. Y si bien desde el MINEDUC lleg6 esa promesa, el perfil del
Proyecto de Ley de Fondos Solidarios fue despachado por el Presidente Aylwin
al Parlamento sin admitir reparos estudiantiles’®.

Esa corriente que se llevo la flamante alternativa al Crédito Universitario,
se llevo también los ya silenciados animos universitarios. Ni siquiera la propuesta
ministerial de ampliar el beneficio a las universidades privadas logré sacudirlos’’.

Sobre la balsa de la resignacion, la voz de algunos dirigentes se mostro solo
para murmurar algunos puntos de discordia con la iniciativa legal ya en curso: el
plazo de devolucion y el sueldo minimo para retornar los fondos.

El aplauso final

Volcadas a su realidad doméstica, las federaciones volvieron a hacer
noticia. Esta vez, el Crédito Universitario no fue la novedad.

La menos afortunada vino de la FECh. Sumergida en una grave crisis
institucional por una serie de acusaciones de corrupcion entre sus miembros, dejo
en un punto muerto cualquier funcién, entre ellas, una posible oposicion al
Proyecto de Ley.

La FEUC, favorable a la iniciativa, estaba abocada a la que seria su mayor
movilizacion en Transicion: la libertad cultural en la UC78,

75 EI Encuentro de Federaciones se realizo los dias 5 y 6 de enero de 1993 en Valparaiso.
6 Avlwin envio el "Proyecto de Ley de Fondos Solidarios” a la Camara de Diputados ¢l 11 de
marzo de 1993,

El anuncio heche por ¢l ministro de Educacion, Jorge Arrate. coincidid con la obtencion de
autonomia de la U. Diego Porniales y la U. Central. Ambas fueron las primeras instiluciones
privadas en alcanzar esta categoria. desde la promulgacioén de la Ley de Universidades de 1980

¢ permitid su creacion.
8 Entre abril y mayo de 1993, la FEUC defendi6 ante rectoria la exhibicion de la obra teatral
"Popol Vuh" en el Campus Oriente. cuestionada por la autoridad universitaria.
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Frente a ese repliegue, la FEUSACh denuncié la marginalidad de los
estudiantes en el proceso de reforma al Crédito Universitario. El hecho que
confirmo su critica fue que las discusiones parlamentarias sobre el tema, la habian
dejado fuera, no asi a la FECh y a la FEUC. Ese juego desigual, para la presidenta
de la FEUSACh, Magdalena Alid, se llamé "obsecuencia politica" de los
presidentes de ambas federaciones. La militancia de Alvaro Elizalde y Fulvio Rossi
sentaron su desconfianza. "Estan presionados por un ministerio de Educacion que
es soctalista y aparecen avalando un Proyecto de Ley que no tiene sentido. Ademas
son federaciones muy distanciadas de los estudiantes de esas universidades"”?.

La amenaza de paro en la USACh preocupé al MINEDUC, pero no por
mucho tiempo. Un nuevo Encuentro de Federaciones Estudiantiles -esta vez en
Valparaiso- se encargd de tranquilizarlo8®. En la cita portefia, la mayoria de los
dirigentes reconocié que la propuesta en el Parlamento redimia los pecados del
Crédito  Universitario, concordando algunos retoques técnicos para
perfeccionarla.

En abierto rechazo a la conduccion politica de esas discusiones, la
FEUSACH fue el aplauso ausente y también, uno de los pocos reclamos disidentes
que los ultimos vientos del consenso estudiantil se llevaron.

79 En El Mercurio del 11 de junio de 1993.

80 E1 Encuentro de Federaciones Estudiantiles se realizé en Valparaiso los dias 19 y 20 de junio.
donde asisticron 16 de las 23 federaciones. Los participantes fueron los dirigentes de la U.
Catélica del Norte, U. de Antolagasta, U. de Atacama. U. de La Sercna, U. de Valparaiso, U. d¢
Plava Ancha. U. Catdlica de Valparaiso. U. Federico Santa Maria. U. de Chile, U. Catolica de
Santiago. U. del Bio Bio, U. de la Frontera: U. Catélica de Temuco, U. de Magallancs v ¢l
[nstituto Profesional de Osorno.

La masiva asistencia respaldd los acuerdos del Encuentro y les dio icgitimidad nacional.
En términos generales, diez federaciones presentes y siete ausenies reconocieron que el Provecto
de Ley Fondos Solidarios era un avance; otras cinco propusieron ¢l retiro de la iniciativa del
Congreso para reimpulsar 1a demanda del Arancel Diferenciado.

Entre las modificaciones plantcadas al Proyecto de Ley en curso, propusicron: reducir el
periodo de relorno de 15 a 10 afios; liberar del retorno a las personas que perciban menos dc 3
sueldos minimos, y no dos. como proponia ¢l Proyecto. solicitar la conformacién dc una
Comision Tripartita para solucionar los aspectos reglamentarios: y cambiar el concepto de becas
de arancel a becas de mantencion.

Las organizaciones asistentes acordaron conformar una entidad uUnica -compuesta por
siete de presidentes de federaciones- que las representaria ante el Gobierno y el Parlamento. Los
representantes elegidos fueron los presidentes de la federaciones de la U.de Atacama. de la U. de
Playa Ancha. de la U. Catdlica, de la U. de Concepcidn, de la U. de la Frontera. dec 1a U. de Chile
y de 1a U. Catélica de Valparaiso.
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El altimo afio de la Transicion desnudo la fragil situacion de dos
federaciones pilares en la discusion del financiamiento de los aranceles. La FECh y
la FEUSACh habian colapsado insticucionalmente, dejando vacio el lugar de la
representacion estudiantil de dos de las mas importantes universidades chilenas®!.

Desde entonces, la ultima rebeldia de los estudiantes no volvio a
encenderse en Transicion. Con la tranquilidad de las aulas y a un mes de terminar
su periodo, el Presidente Patricio Aylwin estampé su firma en la Ley de Fondos
Solidaries de Crédito Universitario32, quedando pendiente el Reglamento
Coustitucional que la regularia®3.

De esta manera, quedaron inscritas en la nueva normativa las condiciones
para el nuevo beneficio. Entre ellas:

*la deuda se hara exigible transcurridos dos afios del egreso del
beneficiario, y devengard un interés del 2%:

*¢l deudor deberd pagar una suma equivalente al 5% de su ingresos,
siempre y cuando éstos sean iguales o superiores a 6 UTM.

*en caso de que el deudor posea ingresos promedios mensuales
inferiores a 6 UTM, s¢ le eximird del pago para el periodo
correspondicnte;,

*cl plazo para el pago de la deuda sera de 12 aios, y en caso de
quedar un saldo pendiente. éste sera condonado:

*¢l Estado anualmente deberd comprometer una cantidad de recursos.
que seran fijados en Ja Ley de Presupuesto, para el financiamiento de
los fondos. Este mecanismo sera variable, pues el Estado considerara

811 a crisis de ambas federaciones estudiantiles es explicada detalladamente en ¢l capitulo i1,

2 En cnero de 1994 1a Cimara de Diputados aprobé el Proyecto de Ley. finalizando la
tramitacion parlamentaria. El 4 de febrero de 1994 fue publicada en el Diario Oficial la Ley
19.287 sobre "Fondos Sclidarios de Crédito Universitario”, que modificé la Ley 18.591 sobre
Crédito Universitario.

El 28 de junio de 1994 se pablicé parcialmente en el Diario Oficial el contenido del
Reglamento Constitucional que regularia la "Ley de Fondos Solidarios de Crédito Universitario”.
Este incluye la acreditacion de los ingresos de los deudores y la repactacion de las deudas. Temas
como la implementacién de la "Libreta de Ahorro a Plazo para fa Educacién Superior” y la venta
de la cartera de deudores a instituciones privadas o publicas, estdn a la espera de quc cl
MINEDUC resuclva cudles serdn las condiciones que seran consideradas en los articulos del
Reglamento que estan pendientes.
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la composicion socioecondmica del alumnado de la institucion, v la
proporcion de estudiantes del pais perienecientes al grupo de menores
ingresos que atiende:

*autoriza la venta de la cartera de deudores a insituciones publicas o
privadas;

*considera la implementacion de una "Cuenia de Ahorro a Plazo para
la Educacién Superior”. Los postulanies que sean titularcs de ella
tendran preferencia en la obtencion del crédito;

*establece la repactacion de quienes hayan sido bencficiados por el
Crédito Universitario. El trimite contempla la condonacion de
intereses moratorios, 1a suscripcion de un nuevo pagaré, y acogerse a
las nuevas disposiciones de la Ley de Fondos Solidarios. Esto debera
hacerse en un plazo maximo de 180 dias;

*¢l establecimientio de una pauta de acreditacion socioeconémica
inica. que empezara a funcionar desde 1995.

De este largo peregrinar, el Consejo de Rectores, sin duda, resulto ser el
gran triunfador. Por el lado de los estudiantes, aiin estaria por verse si se sumarian
a esa victoria, €sa que insistio con resucitar el fantasma del Crédito.

Asi, con el grito ;Democracia, ahora! durante los primeros afios, la
Rebelion de los Bolsillos en 1992 y la Reencarnaciéon del Crédito
Universitario... la Transicion en la universidad saldé sus dltimas deudas. El 11 de
marzo de 1994, los Nuevos Tiempos anunciados desde L.a Moneda echaron a
correr las suyas®4.

8 1a primera movilizacién que debidé enfrentar la administracion de Eduvardo Freir (DC). la
protagonizaron los estudiantes de la Universidad de Chile en contra de un paquete de medidas
economicas implementado por la vicerrecloria econémica de ese plantel. Los alumnos rechazaron
el aumento del valor de los aranceles por sobre el IPC; el establecimiento de un sisiema de pago
en Unidad de Fomento que reemplazaria al anterior, fijado en Unidades Tributarias Mensuales: la
imposicion de la firma de letras de cambio con la posibilidad de ser protestadas cinco dias
después del no pago; y el cobro de una multa de diez mil pesos port el atraso en la cancelacion de
la matricula. Durante tres semanas. se realizaron marchas. paros en algunas facultades v la Toma
de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas. Ante este ambiente, las autoridades dejaron sin
efecto csas disposiciones cconomicas.



CAPITULO 2

Organizaciones Universitarias en Transicion:

LAS COFRADIAS

DEL DIiA DESPUES

"...empezaron a Hover los
candidatos, los condones, las
superhiperfiestas, la FF.Ch se

lleno de aprendices de
presidentes y conferencias de
prensa dia por medio.

Desde la galeria la imnensa
mavoria de los estudiantcs
miraha este espectdculo..”.

Revista de Los de La Reforma




56

(Por qué fueron tan pocos, pudiendo ser tantos? ;Por qué ya no pudieron
pensar un Chile distinto y al menos levantarlo como utopia? jPor qué la rebeldia
contra el sistema capitalista del Gobierno de las Armas, no asomo cuando los
tiempos democraticos también le rindieron culto? ;Por qué su inconformidad
alcanzo solo para un efimero grito? ;Por qué quienes intentaron cambios, los
pensaron pequeiios, locales? ;Por qué ofrecieron Tarjetas Universitarias con
generosos descuentos comerciales, mientras las asignaciones de Becas
Universitarias no copaban las expectativas? ;Por qué aceptaron un proyecto de
reforma al Crédito Universitario que conservo su esencia?...

Es el momento de volver al escenario de la Organizacion Universitaria,
protagonista de estos desaciertos. Esa que también despertdo a la Transicion,
sepultando la historia de {a heroica causa de los '80.

Fueron sus caras dispersas las que pidieron lo imposible, las que
incansablemente hablaron de unidad y se lanzaron en una aventura que ofrecio sélo
un gran fracaso: la frustracion de no sacar a Pinochet ni en la pelea callejera ni en
el voto. Fueron esas mismas que hacia fines de la década quedaron huérfanas de
uno de los proyectos que proclamaban para el mundo la utopia de la revolucion,
con la caida estruendosa de los Socialismos Reales.

Asi, los pasillos universitarios conocieron en el umbral de los '90 mas dudas
que certezas. Una que en Chile, pugnaba entre aceptar o no la via democratica con
la custodia de El General y sus cuarteles; y otra, que en el mundo daba cuenta de la
multiplicacion sin limites de la l6gica del mercado. Bajo el confuso mapa politico
mundial y nacional, los estudiantes devolvieron su saludo a la naciente Democracia
poblados de los gérmenes del desencanto, del ni ahi con la politica y los arreglos a
medias, del ni olvido ni perdén; y también de la complacencia, de los partidos y sus
alianzas, de la verdad y justicia en la medida de lo posible.

Con la pesada herencia de la division, con mas ausentes que presentes,
comenzo a escribirse el destino de la organizacion universitaria en Transicion De
las tradicionales, las representativas de las urnas y con derecho a infraestructura y
financiamiento: las Federaciones Universitarias. O de otras mas espontaneas, del
grupo de amigos con una apuesta que no salid del patio y que de pronto se
encontro a cargo de los Centros de Alumnos o de la Federacion. Y también de ésas
que apostaron por mejorar la carrera, hablando de calidad académica y el perfil
profesional, proclamadas en la coyuntural asamblea de curso o de Escuela.

Las historias que vienen son de ellas, del tiempo que las bautizé y de sus
protagonistas: los renovados y los trasnochados, los militantes y los marginados,
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los postmodernos y los revolucionarios... Y junto a éstos, otro testigo. /os
estudiantes de los noventa, los que no tuvieron ni quisieron tener apellido, los que
no intentaron ser muchos pero terminaron siendo todos.



2.1 Federaciones Estudiantiles:

DE JUGARRETAS,
AZARESY
VANAS SUERTES
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Sin requerir ya de las calles, la voz de los estudiantes ocupé el puesto que
la Democracia habia reservado para ella. Dejando a un lado los posters del Ché o
Victor Jara, los grises atuendos artesa, la melancolia del Canto Nuevo y de otros
tantos, las Federaciones de la Transicion estrenaron nuevos animos.

Las caras de la mayoria impusieron la agenda. En la Universidad, los
aplicados hijos de la Concertacion asumieron el mandato que emand de La
Moneda: preservar la estabilidad democratica a cualquier precio. Ya no fue
necesario disentir. En los discursos de la DC universitaria, PS o PPD, la palabra
magica -e/ consenso- definio el estilo de la Federacion de los '90.

Frente a ellos y en honor a las causas pasadas, se levantaron los hijos de la
inconformidad que no perdonaron la tibieza del oficialismo en las aulas. La Jota
universitaria, los dispersos de izquierda, y ain los redentores de la Derecha politica
convergieron en saldar sus diferencias de minorias en la contienda electoral.

Con mas marketing que discurso, los estudiantes fueron invitados -una vez
al afio- a marcar responsablemente su voto en una propuesta que escasamente
habié de un proyecto de Universidad. El resto del tiempo, la pantalla de la
television o la prensa se encargd de presentar una y otra vez el quehacer de sus
dirigentes. Esos, cuya vocacion de servicio por las buenas causas, no obwviaron
ningtn tema del acontecer nacional para salir a la palestra publica.

Asi fue que, por la fuerza de la costumbre, el universitario se acostumbro a
que su federacion se embarcara y lo subiera al carro de controvertidas campafias de
educacion sexual, de la siempre polémica promocién del condon contra el SIDA,
de infructuosas alternativas al Servicio Militar Obligatorio, de mancomunadas
cruzadas ecoldgicas o improvisados eventos solidarios, sin olvidar las estériles
recolecciones de firmas por la derogacion de la Ley de Amnistia, entre otras.

Pero basto el breve calendario de la Transicion en la "U" y en la USACh,
para que el agil ejercicio de estas actividades cerrara -con puntos suspensivos- el
destino de sus federaciones. Sin FECh ni FEUSACH, los patios dieron paréntesis a
gestiones que ya a pocos atraian. Y aunque nadie salio a celebrar, muchos
respiraron aliviados cuando ambas tuvieron que poner fin a sus funciones.

De esta manera, la organizacion universitaria de Transicion en su pilar
supuestamente mas solido e historico -las federaciones- acuso Ja pérdida de la
brujula hacia los estudiantes y la ausencia de sus voces.



60

2.1.1 AL OBITUARIO DE LA FECh...
Q.E.P.D.

La FECh de la Transicion no pas6 de agosto. 1993 sumo el cuarto receso
de su octogenaria bitacora, ésa que parti6 siendo la Federacion de Estudiantes de
Chile y termino -en ese afio- sin tener a quién representard>.

Y es que no es casual el discolo devenir de la principal federacion
universitaria del pais, cuya historia estd marcada por quiebres y refundaciones. La
realidad del pais ha aportado las razones de los quiebres anteriores al de los
noventa. Asi por ejemplo, al son del reordenamiento institucional planteado por el
Presidente Arturo Alessandri, tuvo lugar la primera interrupcion -desde 1924
hasta 1931- donde la represion gubernamental combatid enérgicamente el
anarquismo imperante en la organizacion estudiantil. El segundo cisma -desde
1940 hasta 1945- obedecio al empate electoral que dejo la presidencia en manos de
dos lideres opositores, quienes no cedieron espacios al momento de decidir una
representatividad anica. El mas largo de todos -desde 1973 hasta 1984- llego
nuevamente impuesto, esta vez por el Régimen Militar que descabezo y desarticuld
brutalmente toda evidencia de organizacion estudiantil.

La ultima vez -en octubre de 1993- nadie lloro su desaparicion. Acaso
porque el sintoma que siempre acompafio a las crisis -la influencia del acontecer
politico- en esta oportunidad no le permitio un final digno a su trayectoria. Fue el
descrédito publico a la gestion de sus dirigentes, el principal motivo que relegd
para un futuro de incierta cercania la posibilidad de una nueva contienda electoral
entre ellos.

El negro destino de la FECh de los '90 no encontro justificaciones simples,
mas alin porque sus Ultimas actuaciones publicas transcurrieron sin los sobresaitos
de los '80: habia Democracia y contaba con el reconocimiento formal de las
autoridades universitarias y gubernamentales, financiamiento e infraestructura
asegurada, tribuna en la opinion publica...

85 La Federacién de Estudiantes de Chile fuc fundada en 1906. presidida por el estudiantc de
Medicina. José Ducci, y apoyada por el entonces rector. Valentin Letelier. La organizacidn
adquirié prontamente caracter nacional agrupando a estudiantes de las diversas universidades de
ta época. asi como de la ensefianza secundaria. Mas tarde se restringird a los alumnos dc la
Universidad de Chile y sus sedes regionales e institutos.
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Y si algunos pensaron que la FECh seria otro pilar en la consolidacion del
proceso politico nacional, seguramente no advirtieron que ya en 1990 las cifras de
participacion estudiantil acusaban una progresiva baja en las sucesivas elecciones
de directiva.

La pesadilla de cada afio fue alcanzar el quorum, esa esquiva mitad mas
uno de los veinte mil alumnos de la U. de Chile, la UMCE y el IPS. Aunque era esa
premisa -fijada en los estatutos de la FECh- la que debia darle validez a las
elecciones, la triste realidad obligd a los candidatos a echdrsela al bolsillo. Con
esa clausula obviada en 1991 y 1992, y sin obtener mayoria absoluta durante todo
el periodo, las listas postulantes constituyeron las mesas directivas por la via de la
integracion.

El episodio que abri6 la pagina de la decadencia fue la eleccion de la
primera FECh en Transicion, donde el porcentaje que legitimé el proceso superd
escasamente el 52%, el mas bajo desde su refundacion en 1984. Sin que ninguna

lista alcanzara la mayoria, asumié la directiva liderada por Manuel Inostroza
(DC)86.

La caida siguid abrupta el afio '91 y un desalentador 46% de
participacion®”. Con apatia y todo, el vicepresidente saliente Arturo Barrios (PS)
se convirtid en el primer hombre de la FECh88. El fantasma se volvio a hacer
presente en 1992 cuando sélo un 45% cooperd con las urnas y dio vida a la altima
federacion, esta vez dirigida por Alvaro Elizalde (PS)37.

En cada nueva contienda electoral, se reedito a imagen y semenjanza el
triangulo politico nacional: la Derecha por un lado, la Concertacion por otro, y la
Izquierda en el otro extremo. Los independientes, asi como en la escena nacional,
escasamente pudieron disputar algin puesto en la directiva.

86 1 o5 otros cargos se repartieron entre la DC (1), el PS (1), el PPD (1), el PC (1) y RN (1).
Temiendo que esta situacion ocurriria, Manuel Inostroza, presidente saliente de la FECh citd
antes dc los comicios a 120 delegados de distintas carreras a un Congreso en Talagante. Ello con
el fin de ascgurar que los estudiantes concurieran a votar y se cumpliera el quoérum.
8 Arturo Barrios, estudiante de la UMCE, obtuvo una gran cantidad de votos personales (2.514).
un 55% de ellos fue de 1a U. de Chile; un 42,5% de 1a UMCE, y un 31% de! IPS.
La directiva del afio 1991 quedo integrada por: Alvaro Rojas (DC) en la vicepresidencia.
Erick Leyton (PPD) en la secretaria general, Mario Matus (PC) como secretario de linanzas:
Marcelo Muiioz (RN) como primer secretario ejecutivo. y Nina Lépez (PR) como segunda
secretaria ejecutiva.
? Los otros cargos fueron ocupados por Oscar Lopez (DC) en la vicepresidencia. Danicl Nuricz
(PC) como secretario general y Guido Benavides (RN) en la secretaria de finanzas.
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Con la dote de un buen padrino en el Parlamento o en el Partido, los
militantes de las juventudes politicas anotaron los primeros puntos en sus
incipientes carreras, donde el primer desafio fue levantar la mejor campafia y el
primer saludo de celebracion se compartio junto a los generosos avales de ese
éxito.

El boleto a la cripta

Con la llegada de los dirigentes engominados, de cuello y corbata,
provistos de las ultimas tecnologias telefonicas y con linea directa al Congreso de
Valparaiso o cualquier sede de partido, la FECh y su séquito de asesores inaugur6
sus ultimos dias.

Privilegiados desde 1990 con presupuestos anuales fijados desde la Casa
Central de la Universidad de Chile, los hasta entonces altruistas representantes de
las mesas directivas dispusieron de suficientes recursos como para mantener a
secretarias y costear parte de sus multiples actividades. Y como el saldo aun
alcanzo para mas, desde ese afio los dirigentes se aseguraron sueldos de
mantencion y un fondo para pagar servicios a colaboradores”®.

Desde su sede en calle Deciocho con Alameda, 1a FECh de 1990 dio curso
al volon de la creatividad. Haciendo suyo el discurso de diversos organismos
gubernamentales, los dirigentes de todos los signos pusieron de moda los términos
microempresay proyectos.

Asi, quien pasara por las dependencias de la federacion pudo facilmente
confundirla con una emergente productora de eventos. No falté espacio juvenil,
donde esa FECh no incursionara: la Casa de la FECh, el Preuniversitario FECh, las
Escuelas de Recuperacion de Ensefianza Media para Adultos, el Instituto de
Capacitacion en Computacion, la Central de Trabajo Universitanio (CTU), las
Empresas Universitarias de Jovenes Emprendedores (EMPUIJE), el Centro de
Extension Artistica Cultural (CEAC), las Casas de la Solidaridad, la Tarjeta
Universitaria de convenios comerciales, la Farmacia FECh, el Centro de Atencion
Psicologica (CAP), la Revista Claridad...

90 g} secrctario de finanzas de la FECh de 1993, Daniel Nufiez. reconocié que fa FECh operaba
con un presupuesto anual de $ 40 millones de pesos, compuestos principalmente por:
aproximadamente 25 millones de pesos aportados por la rectoria de la Universidad de Chile:
ingresos entregados por el Preuniversitario FECh S.A.; ganancias de eventos, especialmente dc la
Fiesta Mechona, aportes via concursos FOSIS, entre otros.
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El optimista impulsor de esta nueva etapa, el presidente de la FECh,
Manuel Inostroza, afirmaba por entonces: "Ahora hacemos encuentros de arte
donde van cuatro mil estudiantes, concursos de pintura a los que llegan mil obras.
Ya no se trata de ofrecer pajeos lateros de cuatro horas, sino espacios para que el
estudiante sea él mismo. Son nuevos simbolos, un nuevo discurso..."?1.

Ese derroche de participacion anunciado por Inostroza, conocié en los
Trabajos Voluntarios de Verano sus maximas contradicciones.

En un acto inédito, ese discurso de solidaridad conté con su primer gran
aliado. el Gobierno y su generoso aporte economico a través del Fondo de
Inversion Social (FOSIS)2. Asi, con proyectos del orden de 22 millones de pesos,
una caravana de mas de novecientos jovenes inicié en enero de 1991 su viaje a
Chiloé con el noble fin de ayudar a los mas pobres. Y la cruzada FECh por los
necesitados se convirtid en una manda para las directivas, donde el imperativo fue
trasladar religiosamente a Chiloé -en 1992 y 1993- mas de ochocientos voluntarios.

Pero la honrosa causa anuncio entre sus propios participantes su desenlace,
y de paso, abri¢ el signo de {a duda en su promotor, la FECh. A la hora de las
evaluaciones, salieron a la palestra las deficiencias. "Una notornia
macrodesorganizacion de la actividad que, paradojicamente tiene su punto de
partida en la llamada Comision Organizadora y su eco en el voluntariado. Si bien
la primera, fue una entidad que contd con un minimo de integrantes dispuestos a
trabajar en la coordinacion de las actividades, no es menos cierto que muchos
voluntarios consideraron que su trabajo habia acabado en Santiago, con la
aprobacion de su proyecto y la visa para viajar al paradisiaco Chiloé. Por un lado,
la C'omision se dedicéd a turistear, gozando de la mas dulce de las cesantias, y, por
otro lado, muchos voluntarios ni siquiera se preocuparon de retirar sus respectivos
materiales de trabajo, por ejemplo, todo lo que deja la evidencia de que se llegue a
perder el norte de esta empresa: colaborar con la comunidad chilota en la solucion
de sus problemas" 3

91 Cynthia Rimsky, "Universitarios: jSiempre Tan Romanticos!". En: Pagina Abierta. Santiago.
N° 42 quincena del 10 al 23 de junio de 1991. p. 18.

92 Desde 1990. ¢l Gobierno de Patricio Aylwin entregé recursos para la ejecucion de Trabajos
Voluntarios de diversas federaciones universitarias. En ¢sa oportunidad entregé una suma total
de $30 mitloncs a la FECh, FEUC y a la FEUSACh. Ademas. suscribieron convenios con la Junia
Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) y Ferrocarriles del Estado; v, fijaron cuotas a los
estudiantes participantes.

93 Marcela Riquelme, "Chiloé, Al Otro Lado Del Espejo”. En. Especial Claridad Universitaria
sobre Trabajos Voluntarios de Chiloé '92 de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de
Chile, Santiago. 1993, p.11.
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Episodios como éste, se reeditaron en las muitiples actividades sostenidas
por la federacion. Fue el espiritu de la ineficiencia, de las rendiciones pendientes de
las cuentas, de las concesiones a lo amigo, las que al cabo de cuatro afios borraron
de la casa de la FECh toda evidencia de esa invitacion a crear lanzada en 1990.

Arturo Barrios, el Prometeo Encadenado

No solo por sus singulares dientes de coipo sera recordado el dirigente
estudiantil, Arturo Barrios (PS). Codiciado por la prensa y asiduo protagonista de
las cruzadas sin destino, el popular "Negro"” Barrios no solo estuvo a la cabeza de
la federacion durante dos afios -en 1991 como vicepresidente de la FECh y en
1992 como su presidente- sino que se erigié como el unico caudillo universitario
de la Transicion, una suerte de héroe epopéyico de los '90.

Sin ser alumno de la U. de Chile, ya que cursaba Pedagogia en Historia en
la UMCE, vy llevando el pasaporte socialista, Barrios gano la presidencia de la
FECh. Y aunque su conquista fue uno de los grandes hitos para su partido ya que
hacia 37 afios que el PS no alcanzaba este puesto, no es menos cierto que El Negro
se convirtio también en el hijo indeseado de las autoridades universitarias.

El rector Lavados, obviando la voluntad de las urnas de ese afio, objeto la
presencia del dirigente en el Consejo Universitario de la Universidad de Chile®*. La
impostbilidad de cambiar las reglas del juego definié la primera flaqueza de su
gestion: no haber apostado nunca a ganador frente a las tematicas universitarias.
Aun asi, su carisma le favorecio para afianzar su trayectoria que comenzo a fines
de los ochenta, cuando se perfilaba como lider en el ex-Pedagogico. Al llegar a la
vicepresidencia de la FECh en 1990, se transformo en la agil cara de la
organizacion, que no descuidé evento alguno para sembrar simpatias entre el ya
escéptico mundo estudiantil.

Pero las pasiones del microfono levantadas por Barrios, demostraron que si
bien muchos creyeron en sus buenas intenciones, éstas jamas pasaron de ser
consignas al viento. Su envolvente discurso sobre el retorno del IPS y el Peda a la
U, carecid de realismo y como muchos otros, terminé en la promesa de un rayado.

Mgl Consejo Universitario es una instancia que reone a los decanos y al rector. y en la que los
estudiantes participan con derecho a voz representados por el presidente de la FECh.

En 1991, cuando el rector Jaime Lavados estaba de gira por Alemania. el rector
subrogante Atilano Lamana, fue la pimera autoridad en negar la participacién del presidente
electo de 1a FECh. Anturo Barrios en el Consejo Universitario.
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En el conflicto por el Crédito Universitario de 1992 y a costa de ganarse el
enojo del ministro Lagos y de su partido, Barrios levantd la polémica consigna del
Arancel Diferenciado. Pero las presiones de sus correligionarios para que no
encendiera mas los animos, pusieron en jaque su emergente carrera politica.
Optando discretamente por esta Gltima, se retird de esas arenas sin haber aportado
ningin argumento en las instancias de discusion establecidas por las federaciones
del pais?>.

Aun asi, su agenda siempre aparecid copada. No falté marcha, acto
cultural, conferencia de prensa o polémica, donde el maximo dirigente de la FECh
no se hiciese presente. En su intento de situar a la federacion como el actor
nacional de antafio, Barrios aparecio con temas que poco hablaron de universidad:
acciones por el medio ambiente; traslado y juicio a Osvaldo Romo; uso del
condon; la conmemoracion de los 500 afios de la llegada de Colon; presos
politicos, defensa del Informe Rettig, entre otros.

Dicha figuracién le costé mas de una critica de sus compafieros de
directiva, tanto de la Derecha como de algunos concertacionistas. Ambos flancos
lo acusaron de utilizar a la FECh con fines politicos y no untversitarios.

Buena o mala, la Era del Negro Barrios dificilmente sera olvidada. Para los
jovenes militantes que le sucedieron, en ella se cimentaron los principales
antecedentes del fracaso de la organizacion. Mientras, en la retina de los
estudiantes, ese efimero lapso agregd un particular condimento al insipido debate
nacional.

Chicos malos, negocios sucios

Ella, la gloriosa FECh, la mas antigua, el barometro de la politica nacional,
el paradigma de la organizacion estudiantil... Esa misma, fue la que se hundid y de
la peor forma. Sus dirigentes firmaron un acta de defuncion que no pudo eludir ios
cargos. falta de quorum en las elecciones, ineficiencia, oscuros ejercicios
financieros y fatidicos signos de corrupciodn.

95 En ¢l ambito estudiantil, se relaciono el retiro de la figura de Arturo Barrios del conflicto por
el Crédito Universitario (1992), con la negociacion de cupos parlamentarios al interior del
Partido Socialista. En ese sentido. pese a su juventud no extrafi¢ la postulaciéon de Barrios como
candidato a diputado de la circunscripcién de San Bernardo en la eleccion parlamentaria de 1993.
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Pocos lo creyeron posible. Hasta el rector Lavados habia cifrado sus
esperanzas en estos "pequefios emprendedores” de los noventa, definiéndolos
como "lideres positivos, encauzadores de sendas claras, incentivadores de todo
tipo de actividades sociales y de servicio, con un nivel de organizacion modelo. La
imagen vocinglera, festiva, algo irresponsable y con algiin compromiso social, ha
cedido el paso a una institucion de adultos jovenes, convencidos de su
responsabilidad con el futuro del pais"?6.

Pero Lavados no era adivino y por lo mismo no podia predecir una caida
tan indigna: transformar a la FECh en un lucrativo negocio personal. Fue el vicio
que acorto el fin. La ausencia de personalidad juridica de la federacion, justifico
durante los primeros afios su desordenado manejo presupuestario. Y mientras nada
la obligaba a rendir una auditoria publica, entre los estudiantes crecio la sospecha
de que en las cuentas algo andaba mal.

1992 encendio la luz roja, y de paso, anuncio las figuras del descrédito.

En medio de campafias y candidaturas para la FECh, el candidato Oscar
Lopez (DC) junto a otro de la lista de Derecha, denuncié una negligente gestion
economica en los megaeventos organizados por la administracion de Barrios y
reclamo una auditoria pablica.

Esta primera acusacion fue la que puso en el tapete, los 60 millones de
pesos sin factura dispuestos por la Universidad de Chile para que la FECh
funcionara sin aprietos.

El secretario de finanzas saliente, Mario Matus (PC) junto con saldar su
ultimo compromiso dirigencial -a través de una rendicion de cuentas- opuso a la
acusacion la autoridad moral del dirigente democratacristiano: "Como es posible
que Lopez levante esa demanda, si no ha sido capaz de rendir cuenta de los diez
millones de pesos que se le entregaron para organizar la Semana Mechona"?7.

Fue este precedente el que mas alla de la contienda electoral, sento las
dudas al interior de la mesa directiva de 1993, El secretario de finanzas entrante,
Guido Benavides (RN) no esper6 mucho tiempo para lanzar algunas politicas de
saneamiento institucional, el doloroso apriete de cinturon: eliminacion de gastos

9 En el articulo "La Universidad de Chile. La FECh...". publicado en La Nacién del 26 de
septiembre de 1991,

Declaracion del secretario de finanzas de la FECh, Mario Matus en ¢l diario E1 Mercurio del
27 de octubre de 1992.
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sin rendicion que hasta entonces totalizaban un 60%,; establecimiento de
responsabilidades personales frente a la solicitud de fondos, y, la supresion de los
sueldos de los dirigentes, que califico de "inmorales".

Con el dolor en el alma de algunos, y otros de muy buena gana, los
miembros de la directiva aceptaron el ajuste. Ese que para desgracia de los
intereses estudiantiles demostro ser absolutamente estéril.

Todo por el sucio dinero

Con los Trabajos Voluntarios Chiloé' 93, lleg6 el comienzo del fin. Fue esta
jornada de solidaridad con los mas pobres, la que dio lugar al bochornoso episodio
de la corrupcién, y que terminé por enlodar no solo la imagen de algunos
dirigentes, sino de toda la FECh y sus estudiantes.

Tras el regreso a Santiago y a puertas cerradas se ventilaron las primeras
irregularidades. Un preinforme de los encargados financieros de la actividad, revelo
un déficit de 7 millones 700 mil pesos y una factura de 5 millones de pesos que
debia ser cancelada en 48 horas®8.

Convencido de que dicha materia era de interés publico, el secretario
general de la FECh, Daniel Nufiez (PC) denunci6 a través del diario "Las Ultimas
Noticias" que los gastos de la cruzada estival superaban ampliamente al
presupuesto original, lo peor de todo que la mayoria de ellos no justificaban el
desajuste. Una vergonzosa lista posteriormente dio cuenta de esos excesos que
escasamente obraron en pos de la causa: reparacion de dos vehiculos arrendados
para la ejecucion de los Trabajos que sufrieron accidentes®?; gastos operativos no
previstos debido a errores de la Comision Organizadora, y la subcotizacion de
proyectos que para ser concluidos exigieron una compra adicional e improvisada
de mateniales.

98 L a cuenta fue entregada el 2 de marzo de 1993, por la dupla Javier Martinez (DC) v Luis
Ponce (PS). encargados de la administracidn de los dineros en Chiloé. Su nombramiento obedecio
a la estrategia dc otorgar representacion en todos aspectos de esa actividad, a las fuerzas politicas
mayoritarias en la FECh: la DC y ¢l PS.

Una segunda cuenta entregada por Martinez y Ponce el 1 de abril de 1993, arrojo un
déficit de cinco millones 112 mil 751 pesos. y de estec monto, 3 millones 738 mil 287 pesos no
tenian respaido con boleta o factura.

Unc de los automoviles en que viajaba Jaime Barrows (DC), presidenie del Consejo de
Vocales. sufrié un accidente camino hacia el sector de Quemchi en Chiloé. Dicho costo luc
asumido por el presupuesto de 1a federacion.
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A esas alturas, el vicepresidente de la FECh, Oscar Lopez (DC) ya habia
encontrado un salvavidas para superar el impasse, donde estaba involucrado su
camarada Javier Martinez. Sin autorizacion de la directiva, pero si del presidente
Alvaro Elilzalde (PS), acudié ante el rector para solicitarle los 5 millones
adeudados, con cargo al presupuesto anual de la organizacion.

El resto de los dirigentes no tardo en enterarse de esa gestion y su positivo
resultado. Ante el Pleno de la FECh!%, el vocal Andrés Silva (PC) acusé a Oscar
Lépez de excederse en sus atribuciones y de hacer gestiones personales valiéndose
del cargo de vicepresidente de la FECh. En esa misma sesion y jugando al desquite,
la bancada concertacionista arremeti6 en contra de Daniel Nufiez (PC) por divulgar
informacion no autorizada a la prensa.

Como buenos politicos llegaron a un arreglo para esclarecer la situacion.
Asegurando que cada bando estaria bien representado, formaron una Comision
Investigadora con dos socialistas, un DC, un independiente y un comunista, la que
tras recopilar los antecedentes del caso, emitio su fallo: una amonestacion publica a
Nufiez y la destitucion del vicepresidente de la FECh191,

Una larga lista de faltas justifico la drastica resolucion en contra de Lopez:
no respetar los estatutos de la FECh, extralimitarse en sus funciones,
entrometiéndose en facultades propias del presidente y del secretario de finanzas;
faltar a la verdad en su declaracion; involucrar 2 autoridades de la universidad y a
la federacion en una situacion poco clara... "asimismo, lesiono la imagen de nuestra
federacion ante las autoridades, estudiantes y opinion publica, y lo mas grave aun,
porque quiso disponer gratuitamente del 10% del presupuesto anual FECh para
permitir un pago no autorizado por la directiva y la secretaria de finanzas"102.

100 |nstancia de la FECh que reune al Ejecutivo. al Consejo de Vocales y al Conscjo de
Presidentes.

101 B 1a sesion del 30 de marzo de 1993, el Consejo de Presidentes -compuesto por todos los
representanics de los Centros de Alumnos por carrera- resolvid la destitucion de Oscar Lopes por
por 10 votos a favor. cuatro cn contra y una abstencion. Micntras que la amonestacion pablica de
Nuflez. fue aprobada por 9 votos contra 6.

Ambos acusados, apelaron el 11 de abril de 1993 ante ¢l Consejo de Vocales para
revocar las medidas. A Daniel Nifiez -por 10 votos a favor y cinco en contra- el Consejo anulé su
amoncstacion porque segun estatutos no correspondia aplicarla. A Oscar Lopez. la pena de
destitucion fue rebajada a una suspension por cuatro meses como vicepresidente de la FECh. ya
que se comprobd que éste se extralimitd en sus funciones. En esa oportunidad, dicha instancia
estaba compuesta por quince miembros de los cuales 4 eran DC, 3 del PS. 2 del PC. 2 de RN. 3
independientes y uno de la UDI.

2 En El Mercurio del 31 de marzo de 1993,
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Traspasados los muros universitarios, el "Caso FECh" trajo a presencia la
lista negra de otros mas bullados, donde el comun denominador fue la
responsabilidad de militantes demdcratacristianos: en la Refineria de Concon
(RPC), en la Oficina Nacional de Emergencia (ONEMI) y en la Direccion General
de Deportes y Recreacion (DIGEDER).

Con esa grieta moral a cuestas, la Juventud DC inici6 la expiacion de sus
culpas. Mientras un sector levanto la necesidad de expulsar del partido a cualquier
militante involucrado en hechos de corrupciéonl®3, otro encabezado por Eduardo
Abedrapo no quiso encender los animos y guardoé silencio.

No pasé mucho tiempo cuando el escandalo de la FECh arroj6 un nuevo
culpable: el miembro de la Comision Organizadora y encargado del manejo de los
fondos de los Trabajos Voluntarios, camarada Javier Martinez!%4. Frente a él y la
prueba de las evidencias, la sentencia de la JDC se anuncié implacable: "A nuestros
ojos, no corresponde al mas correcto actuar de un militante politico, por ejemplo,
el arriendo de sus propios bienes para ser usados por la FECh, cuando él esta
administrando los fondos. Este no es el comportamiento ético de un
democratacristiano” 105,

Sin castigos ejemplificadores, se cerro el capitulo de los ultimos Trabajos
Voluntarios. La virtual quiebra financiera de la federacion de Elizalde llevo a la
entrega de su historica Sede de calle Dieciocho!®, otro signo de la decadencia
ante las ya desconcertadas bases estudiantiles. Y aunque Elizalde intent6 recuperar

103 14 exigencia de sanciones del consejero nacional Jorge Sabat. firmada por quince dirigentes
DC, fuc motivada también por la negativa de algunos camaradas, de conformar una Comisioén
Investigadora Gubernamental, que esclareceria las responsabilidades de funcionarios publicos en
hechos corruptos.

04 L.a Juventud Demécrata Cristiana solicit al Consejo Nacional del partido, su suspension por
60 dias como medida precautoria y para investigar. Dicha peticion estuvo respaldada por prucbas
de su mala administracion de recursos durante los Trabajos Voluntarios de la Universidad de
Chile de 1993.

05 Declaracién del presidente de 1a JDC. Eduardo Abedrapo, en El Mercurio del 16 de abril de
1993.

Frente a estas denuncias, €l Pleno de la FECh resolvid marginar a Javier Martines. de la
o&anizaci(m. cn las tares de montaje y administracion de eventos.
106 posteriormente, la sede de 1a FECh se trasladé a calle Fanor Velasco. inmueble que cn 1993
rectoria cedio en préstamo a la FECh. En 1995 las autoridades universitarias decidicron rcvocar
esa concesion, en vista de que el Consejo de Presidentes seguia reemplazando a la FECh cn sus
funciones.
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el tiempo perdido y mejorar la imagen de la organizacion'?’, una nueva cuenta
pendiente, esta vez desde la administracion de Barrios, volvié a poner el tema de
los dineros perdidos en la conversacion de esos dias! 8.

Y no resucitd al tercer dia...

La ultima eleccion de la FECh no tuvo necesidad de corroborar el
progresivo desinterés estudiantil por sostener a sus representantes oficiales.

Aun cuando todo comenzd como siempre -afiches y lemas pegajosos,
nuevos nombres y sesudas negociaciones de pasillo- el primer mal presagio llegd
con la opcion de los militantes universitarios RN de no participar en una contienda
sin destino. Las otras colectividades politicas obviando este hecho, lanzaron sus
respectivas listas con pocas novedades. Nuevamente se repitid el divorcio entre las
apuestas DC y PS, las que levantaron nominas independientes junto a las
tradicionales alternativas, los radicales, la UDI y el PC.

Cuando vya la opcion socialista saboreaba otro inminente triunfo, en un
acuerdo poco usual democratacristianos y comunistas se retiraron definitivamente
del proceso, coincidiendo en que la FECh tal como estaba, ya no servial®?. A ellas,

107 presidente Elizalde anuncié en distintas facultades que la FECh se preocuparia de nucvos
temas. tales como la calidad de vida de los estudiantes, las salas de cunas para madres
estudiantes. los casinos estudiantiles, el club deportivo. ciclos artisticos y literarios. v aspectos
curriculares como los programas de bachillerato v postgrado.

A un mes de terminado el conflicto financiero de los Trabajos Voluntarios, quedaron al
descubierto ¢l 8 de julio de 1993, las irregularidades cometidas en la campafia "Chile ayuda a la
Chile" que reunio fondos para la reconstruccion del edificio de la Facultad de Ciencias Quimicas
y Farmacéuticas. sinigstrado en julio de 1992. Dicha cruzada. organizada por la FECh de¢ Arturo
Barrios y el Centro de Alumnos de esa unidad, liderado por Alex Jara. logré juntar cerca dc tres
millones de pesos. de los cuales un millén ochocientos mil pesos jamds llegaron a su destino. Esta
situacion provoco la ocupacion de la FECh el 7de julio de 1993 por los estudiantes de esc planicl.
?ara exigir una rendicién de esas ganancias.

09 Cuando ambas listas se retiraron. en la Escucla de Derecho se habian iniciado los comicios.
Ello porque ¢! TRICEL habia fijado una fecha especial (21 y 22 de octubre) para las elecciones cn
esta facultad. ajustindose a su calendario de examenes. Para las demads unidades, € proceso dcbia
efectuarse el 27 y 28 de octubre de 1993.

Al parecer, segiin algunos voceros de la FECh, el retiro de la lista DC sc habria
producido porque sus candidatos dieron por hecho un posible triunfo socialista, y un segundo
lugar para los comunistas, sitvacién que solo les haria merecedores de un tercer lugar en csos
comicios. dejandolos en una ubicacion poco decorosa y estratégica.
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les siguio el descuelgue sucesivo de los bloques PS-PPD y PR-SD. En tanto, la
UDI no claudicd en formar la mesa directiva de 1994. Su Gnico problema fue que
de pronto se quedd sin rivales.

Para entonces y sin otra alternativa, el TRICEL junto al Pleno de la ultima
FECh de la Transicion llegaron a un acuerdo unanime y sin precedentes la
suspension indefinida de la batalla electoral' 19 Ante la inminente acefalia, el Pleno
delego en el Consejo de Presidentes de la Universidad de Chile, Ia representacion
transitoria de sus estudiantes!!!,

El funesto desentace de la FECh de los '90 recibi¢ las condolencias de
rigor. No vinieron desde los estudiantes, sino de los nostélgicos politicos de la
Concertacion que en algun trayecto de sus dias fueron responsables de conducir a
la historica organizacion, entre ellos: el ministro de Educacion, Jorge Arrate (PS),
el secretario general del Partido Socialista, Luis Maira; el director ejecutivo de
Television Nacional de Chile, Jorge Navarrete (DC), el ministro de Defensa,
Patricio Rojas (DC), el alcalde de Santiago, Jaime Ravinet (DC); y el candidato a
senador, Juan Hamilton (DC), entre otros!12.

A mas de un afio del inicio del segundo gobierno democratico en Chile, los
puntos supensivos no cierran un proximo horizonte para la FECh. En su blsqueda,
los mismos de siempre no han traicionado el estilo de hacer politica universitaria
del dia después!!3.

10 Segiin un comunicado oficial del TRICEL, presidido por Cristidn Vicencio. las razon de cse
fallo fuc la constatacion de algunas irregularidades en el proceso eleccionario: 1a no realizacién
de los distintos foros en las Escuelas; la decision de agregar al universo de votantes a las carreras
no histéricas del ex-IPS, la no constitucidén de la mayoria de los TRICEL locales; el no contar con
los padrones clectorales del ex-IPS y el ex-Pedagégico; la alta abstencion registrada cn la Escucla
de Derecho de aproximadamente un 75%: los dafios en la FECh por {a Toma liderada por los
Estudiantes por la Reforma; las amenazas y anénimos a la integridad fisica de los miembros del
TRICEL Central y sobre algunos presidentes de centros de estudiantes y candidatos.

1 E1 4 de noviembre el Consejo de Presidentes de la Universidad de Chile -integrado por 24
miembros- aprobo con un 66.4% a favor y un 33,6% en contra, la decision de que los cinco
dirigentes de los campus mas masivos fueran sus conductores.

2'Las consecuencias politicas inmediatas de la crisis de la FECh. se¢ vivieron en el "Comando
de Jovenes por Frei”, en la coyuntura de Jas proximas elecciones presidenciales y parlamentarias
de 1993. Los reproches entre los militantes socialistas y demdcratacristianos por las frustradas
elecciones de federacion, devino en el retiro de la UJS de esa agrupacion. Ello porque no
?erdonaron la alianza suscrita por la DC con ¢l PC. ¢n su decisidén de retirar sus listas.

13 En octubre de 1994, el Consejo de Presidentes realizé un Congreso Refundacional de la
FECh. A él acudicron fuerzas de la JDC. de la UJS, de la Derecha, del PC, del Movimiento de
Estudiantes por La Reforma e independientes. El clima confrontacional entre las posturas
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Ya sin apoyo economico desde rectoria, sin sede, sin un nuevo discurso de
cambio, carentes de proyecto y unidad, los estudiantes de la Universidad de Chile -
aun con sus eternas demandas- se debaten en la interrogante... ;Una nueva FECh,
para qué?

concertacionistas y las del PC junio a los Estudiantes por la Reforma, dejaron en un punto mucrto
las conversaciones sobre ¢l resurgimicnto de la FECh.
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LISTAS A ELECCIONES FECh 1990-1993

1990

-"Carpe Diem” (UDI-RN).

-"Por una Universidad en movimiento” (DC y PR)
Candidatos: Manuel Inostroza y Julio Pinto.

Propuestas: institucionalizacion de la FECh.

-"Para cambiar en democracia” (PS. PPD y PH)
Candidato; Arturo Barrios.

-”Allendismo, opcitn de cambio”,

-"Democratizacion y lucha” (sectores trotzkystas).

~"Para hacer ala democracia, rompamos las ataduras” (PC)
Candidato: Humberto Abarca.

1991

-Lista 1 abierta (PC: MIR: IC y PS Allendista)

“A desatar la democracia: Con la izquierda la reforma va”
Candidatos: Nclson Gonzalez, Mario Matus, Adriano Campo. Roberto
Aguirre, Moisés Coelo y Maria Martinez,

Propuestas: El retorno incondicional del Pedagogico vel IPSala U.
de Chile.

-Lista 2 abierta (Partidos de 1a Concertacion)

“Concertacién por un tiempo nuevo, una FECh nucva”
Candidatos: Alvaro Rojas. Arturo Barrios, Erick Leyton, Nina Lopez.
Rodolfo Ibarra, Soledad Quintanilia.

Propuestas: El retorno del IPS y el Pedagégico a ta “U”, pcro
plebiscitando sobre ¢l tema a 1a voluntad estudiantil,

-Lista 3 cerrada (UDI, RN e independientes)

“Ahora el rayén es nuestro”

Candidatos: Marcelo Mufloz, Martin del Rio. José Luis Borgofio.
Rodrigo Torrealba, Loreto Arriagada y Sergio Olavarrieta.
Propuestas: estaban en contra del retorno del Pedagégicoy el IPS a la
U. de Chile. Como alternativa propusieron crear vinculos académicos
y de investigacion entre esas instituciones y 12 U. de Chile.
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1992

-Lista 1 abierta (JJ.CC e independientes de
izquierda)

"A destrancar la FECh. ;Muévete por [a
Reforma"

Candidatos: Daniel Nufiez. Ricardo
Armisen, Edgardo Tritini, José Ancin,
Rodrigo Roco ¥ Marco Echeverria.

-Lista 2 abierta (DC y Social Democractia)
"Marca la diferencia”

Candidatos: Oscar Lopez. Roberto Salinas,
Vadin Fuentes. Alvaro Paredes. Sergio
Moscoso v Pamela Acuiia.

-Lista 3 (anarquistas)

"Laos rostros azules con fondo negro”
Candidatos: Miguel Contreras, Kurt
Kandora, Alicia Candia, Jaime Baeza.
Claudio Gonzdlez y Daniel Sclles.

-Lista 4 abierta (PPD-UJS-PDI)

"Ahora el futuro es de la U"

Candidatos; Alex Jara, Alvaro Elizalde,
Freddv Ponce. Juan Ladron de Guevara,
Paulina Fernandez v Fernando Hormazabal

-Lista 5 (RN-UDJ)

"Es nuestro tiempo"

Candidatos: Guido Benavides. Gonzalo
Diaz. Rodrigo Espafia. Pablo Nieto, Oscar
Pefiafiel y Pacla Carrion.

*Nota:

En 1993 se presentaron cinco listas a las
elecciones. Posteriormente. cuatro de ¢llas
retiraron su participacion del evento. Desde esa
fecha hasta hoy (1995) aun no se han efectuado
nuevos comicios que permitan refundar a la
FECh. In su remplazo se encuentra en
funciones ¢l Consejo de Presidentes de Centros
de Alumnos por Carrera.

1993*

-Lista 1 (PR y Social Democracia)

"La verdad aunque dueta"
Candidatos: Luis Vergara, Leonardo
Cubillos. Cristian Iloto, Astrid Leyton v
Alejandro Mufioz.

-Lista 2 (PS-PPD)

"El Equipo"

Candidatos: Freddy Ponce, Catalina Cano,
Esteban Barraza. lsabel Margarita
Fermandez, Alejandro Escudero y Juan Luis
Monsalve.

-Lista 3 (UDI)

"A limpiar la FECh: la Derecha puede
mais"

Candidatos: Eduardo Tubino. Gonzalo
Diaz. José Miguel Herndndez. Andrés
Kraljevic, Héctor Reyes y Natacha Ovarzo.

<Lista 4 (DC-PAC)

"Entre el sonido y 1a furia"

Candidalos: Javier Veloso, Manuel Lobos.
Guillermo Rodriguez. Thomas Griggs.
Patricio Gilbert y Claudio Araya.

-Lista 5 (PC)

Candidatos: Daniel Nuilez, Tania
Fernandez, Carla Insunza, Rodrigo Roco.
Isabel Jara y Juan Goldberg.
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2.1.2 LOS NINOS BUENOS DE LA FEUC

Nada de la combativa FEUC de los '60, de su irreverente lienzo "I/
Mercurio miente...” o de la historica consulta estudiantil para elegir rector, de los
discolos dirigentes y su proclama por la Reforma Universitaria... Nada de eso fue
1a FEUC de la Transicion!14,

Muy de cara hacia sus patios, la otrora organizacion universitaria de
presencia nacional asomo a la flamante realidad democratica con decididos aires de
madurez. Sin inaugurar grandes conflictos ni discursos, la FEUC de los noventa
jugé la apuesta de la eficiencia. Esa que le permitio sobrevivir para asistir al cierre
del capitulo de esos afios.

Mientras las esferas gubernamentales hablaban de apatia juvenil y los
indices de participacion iban en franca caida en otras universidades, la federacion
de la UC mostro la excepcion a la regla. Inmunes a esos flagelos, la voluntad de las
mayorias jamas puso en riesgo la validez de sus elecciones.

Asi, el primer comicio del periodo -con un quérum del 67%- aport6 un
buen comienzo al presidente, Clemente Pérez (DC)! 15, Un signo de descenso hacia
1991 -de un 59% de participacion estudiantil- no puso en riesgo la legitimidad del
triunfo del dirigente, Alberto Undurraga (DC)116,

Las contiendas de 1992 y 1993 anotaron en la bitacora de la FEUC algunos
hitos. Ese primer afio y con una expectante presencia estudiantil de un 78%, una

114 | A Federacion de Estudiantes de la Universidad Catélica (FEUC) fue fundada en 1939 por la
Juventud Conservadora que la dirigié por dos décadas. Recién en 1960 se realizé la primera
votacion democratica de presidente donde resulté electo Fernando Munita. Hasta 1968, la
Juventud Demécerata Cristiana asumi6 el control de la organizacién conduciendo el proceso de
Reforma Universitaria en la Universidad Catélica. Posteriormente y hasta 1984 le sucedio cl
Movimiento Gremialista, que durante ¢l Régimen Militar se perpetué en la directiva a través de
elecciones indirectas. En abril de 1985. se celebraron las primeras elecciones universales bajo el
gobierno autoritario. donde triunf6 la lista unitaria opositora liderada por el demécratacristiano
Tomas Jocclyn-Holt,
115 pe 10s votos validamente emitidos en la eleccion FEUC 1990, el 60,9% (3.649 votos) prefirid
a la lista DC v un 39% (3.105 votos} a la lista gremialista.

6 La lista de la Concertacién obtuvo un 61% (3.220 votos) frente al 39% (2.176) de los
gremialistas.
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segunda vuelta electoral defini6 la victoria sin precedentes para la opcion
socialista. Esta, representada por Fulvio Rossi, ocupé por primera vez desde la
fundacion de la organizacion -en 1939- su maximo cargo!17.

Y la historia de las definiciones refiidas se reedité en 1993, cuando después
de cuatro afios de ausencia y sucediendo al militante PS, el gremialista Alejandro
San Francisco conquisto la FEUC}!8. Esta vez, ya no fue un empate entre ambas
listas sino la ausencia de mayoria absoluta la que hizo repetir la contienda, donde
un 80% de los estudiantes cooperd con las urnas!1?. :

Entre posturas que no aportaron novedad, las disputas federativas saldaron
sus diferencias al particular estilo UC, donde el esquema de la politica nacional
tuvo que adecuarse.

Sin perderse ninguna version electoral, los sectores DC y socialistas junto a
los independientes gremialistas saborearon la conduccion de alguna administracion,
la que por estatutos les aporto la comodidad de ir en listas cerradas!2?.

Mas alla del color ideologico, sus dirigentes impusieron la correccion del
dialogo con las autoridades universitarias y gubernamentales, de los proyectos bien
hechos y las cuentas limpias. Y si hubo trapos sucios, éstos no alcanzaron a
conocer la fama de la cronica.

N7 gp1a primera fase de la eleccion, con un quérum del 66% (6.817 votos de un universo de
10.327). 1a lista socialista empatd con la gremialista, obteniendo cada una un 36% (2.380 votos).
mientras que la lista DC s6lo alcanco un 26,24% (1.694 votos). En la segunda ronda, 92 votos
hicieron la diferencia favorable para la lista de Fulvio Rossi (PS) que obtuvo el 50.59% (3.966)
frente al 49.41% (3.874) de los gremialistas. En esa oportunidad participaron 8.074 estudiantes.

El altimo presidente del Movimiento Gremialista antes que San Francisco, fue José Antonio
Silva en 1989,

Y Enta primera ronda y con un quérum del 70% (7.200), los gremialistas obtuvieron un 47%

de las preferencias, la lista PS un 35% y la lista DC un 18%. La scgunda vuelta corond a la
opcion gremialista con un 51,3% (4.127) donde la diferencia con la lista socialista que obtuvo el
48.7% (3.925) la marcaron sélo 202 sufragios. En ¢l evento participaron 8.052 estudiantes.
120 Esta medida esta inscrita en los Estatutos de la Federacion de Estudiantes de 1a Universidad
Catélica (FEUC). Su fin es favorecer la puesta en practicar de un programa unico durantc un aifo,
evitando transacciones politicas que lo desvirtien de sus objetivos. Algunos dirigentes la
consideran antidemocratica por no contemplar a las minorias ni las votaciones personales.
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El pasaporte a la adultez

No hicieron mas solidaria a la universidad, no se aventuraron en grandes
causas, no marcharon por la Alameda y alin asi, en ésas, sus pequefias apuestas,
siempre salieron con la frente en alto.

La preocupacion central de sus dirigentes estuvo de cara a problemas
economicos de los estudiantes y en como hacer mas eficiente a la FEUC.

Afio a afio, libraron negociaciones con rectoria para impedir el alza de
aranceles y la elitizacion economica de la UC!2!. Siempre llegaron a acuerdos,
pero también siempre volvieron con la misma lista de problemas bajo el signo
pesol22.

Traspasando los muros universitarios, el panorama se mostro mas llano a
acoger sus planteamientos. Por sobre protagonismos personales, la FEUC fue
capaz de perfeccionar una postura alternativa comun frente al tema pendiente, el
Crédito Untversitario.

Las que comenzaron siendo -en la administracion de Clemente Pérez
(1991) algunas ideas aisladas sobre una posible salida al incomodo beneficio
estudiantil, con sucesivos retoques posteriores, terminaron siendo el proyecto de la
FEUC de Pago Diferenciado. Lo que nunca se imaginé Pérez fue que sus
primeras proposiciones concordarian en mas de una letra con la Ley de Fondos
Solidarios de Créditos Universitarios, promulgada en 1994.

1214 gestion de Claudio Orrego (1990) solicitd que no se redujera el presupuesto para bicnestar
estudiantil. v que los aranceles de matricula no fucsen reajustados por sobre ¢l IPC. va que ¢l alza
desmesurada era la gran causa del no pago de las mensualidades. Dentro de ese contexto. la
directiva cxigidé un compromiso para que se les aseguraran los beneficios y el Crédito
Universitario al 40% de los estudiantes (4 mil) para permitirles continuar sus estudios.

La administracion de Clemente Pércz (1991) consigui6 el aumento de las becas de matricula
de pregrado: la creacion de un fondo permanente de becas alimentarias para 300 estudiantes. que
sc sumaron a otras ya asignadas. y la modificacion del pago de matricula para los alumnos
nuevos, los que a partir de entonces solo deberian cancelar 1a mitad, y el resto en 10 cuotas que
podrian cubrirsc con el Crédito Universitario. Al afio siguiente sin embargo, una mcdida
econdomica emanada de rectoria impuso el aumento de aranceles por sobre el IPC para los
alumnos nuevos de Ingenieria Civil y Medicina. La negociacion estudiantil no logro revertir la
disposicion de la autoridad que propuso, a cambio, un pago de un 50% al efectuar la matricula y
el resto. en ¢ cuotas mensuales.
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Mas alla de la fortuna de la prospectiva, en la gestion FEUC de la
Transicion se sumo la voluntad de estar siempre dispuestos a promover ese ideario.
Sintiéndose representantes de los universitarios mas pobres del pais, dos de sus
presidentes -Alberto Undurraga (1992) y Fulvio Rosst (1993)- tuvieron voz en las
instancias gubernamentales y universitarias que dieron cuerpo a la nueva version
del Crédito Universitario.

Con ese mismo ritmo y éxito, los dirigentes de la FEUC armaron equipo y
se volcaron a organizar, patrocinar, aupiciar, coordinar... multiples actividades
donde ellos, los jovenes de los noventa asumieron el desafio de hacer bien y en
grande.

Ya sea embarcada en proyectos colectivos con otras federaciones
nacionales, o sola, la FEUC figurd en la prensa detras de filantropicas jornadas: el
primer y segundo "Encuentro Nacional de Arte" (1990 y 1992), el "Encuentro
Latinoamericano de Estudiantes de Universidades Catolicas” (1990); "Encuentro
con la Cultura, Universidlad y Mundo Popular" (1990), "Convencion de
Estudiantes de la UC" sobre el tema académico (1990); "Trabajos Voluntarios de
Invierno en la IIT Region" (1990 Y 1991); el "Primer Encuentro Juvenil de Medio
Ambiente" (1991); el encuentro nacional "Chile, vocacion de entendimiento" entre
trabajadores, empresarios y estudiantes; el "Encuentro con el Dalai Lama" (1992),
la "Semana Universitaria” (1992), entre otros.

Aunque no llevé los casi mil estudiantes de la FECh, los Trabajos
Voluntarios de Verano de la FEUC pudieron rendir limpias cuentas de sus
gestiones que -desde 1991 hasta 1993- se desarrollaron en la IX Regioén con un
promedio de 400 estudiantes.

Asi, con administraciones que incluso concocieron de superavits
econdmicos y que supieron cumplir nuevos desafios locales, la inc6lume imagen de
la FEUC recibi6 los honores antes reservados para su fiel rival, la FECh.

Kl veranito socialista
Nada sobresalté el ejemplar devenir de la FEUC de los noventa. Los acogio

a todos, a las renovadas brisas socialistas, la inclaudicable templanza de los DC y el
recato moral de los gremialistas.
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Y elios fueron todos. Esta vez no hubo héroes, y quienes anunciaron serlos
-la opcion socialista- se acomodaron a los suaves rieles que los afios de la
Transicion impusieron.

El fracaso de la formula concertacionista de levantar una lista para la FEUC
‘92, fue la ocasion para poner a prueba la aparente fortaleza de la organizacion. En
medio de un ambiente politico nacional envolvente -la definicion del proximo
candidato presidencial de la Concertacion!?3- una concesion menor pero relevante
para el ambito estudiantil, quebr6 la fragil amistad de los hasta entonces aliados
socialistas y democratacristianos.

La frustrada solicitud socialista de ir como candidato a Consejero Superior,
cargo tradicionalmente ocupado por los dirigentes democratacristianos!24, devino
en la postulacion de nominas independientes en los comicios de 1992. Y si bien
{lego el triunfo para la lista PS, los confiados dirigentes del ex-bloque no previeron
que esa grieta dejo el camino abierto para que, al afio siguiente, los disciplinados
gremialistas asumieran el control de la federacion.

Las paradojas del destino FEUC comenzaron con la gestion de Rossi y su
promesa socialista de "Hacer la Nueva Mente”125. Augurando el inminente
destape cultural en la universidad, echaron a correr los polémicos temas de ese
afio: uso de preservativos, el divorcio, la libertad de expresion, los derechos
humanos, el fin del servicio militar obligatorio...

Pero pese a la ilusion de poblar con nuevos aires los patios catolicos, las
apuestas de vetustos prohombres de la escena politica nacional se encargaron de
lanzar el cable a tierra. Extrapolando la victoria estudiantil socialista a la
contingencia del pais, pregonaron la posibilidad de que hubiese un proximo
Presidente de la Republica de sus filas!26. Asi, no extrafio verlos en la ceremonia

123 para entonces, Ricardo Lagos ya e¢ra el abanderado presidencial PS-PPD frente al
representantc de la DC, Eduardo Frei. Ambos debian medirse en elecciones primarias al intcrior
de la Concertacion. con ¢l fin de definir el candidato presidencial que lo representaria cn
diciembre de 1993.

1241 , peticion la formul6 el vicepresidente saliente de la FEUC. Fulvio Rossi (PS).

125 | ema que levanté 1a ndmina socialista en su campafia de 1992.

126 Scrgio Bitar, presidente del Partido Por La Democracia (PPD), declaré a propésito del triunfo
socilaista en la FEUC que "revela que la Concertacion es mucho mas que los candidatos. que los
partidos de la Concertacion. Y que haya ganado una facrza de ésta, u otra, expresa un animo de
cambio en democracia... Puede haber uno o dos candidatos y habrd igual Concertacion”. En
"Interpretaciones diversas por resultado en eleccién de FEUC", en ¢l diario El Mercurio del 21 de
noviembre de 1992



80

de asuncion al mando en la Casa Central de la UC!27. Acompafiado por la plana
mayor de su colectividad en esa oportunidad, Fulvio Rossi se empefio por despejar
cualquier relacion politica de su victoria. "El triunfo mio no fue de la Concertacion,
ni de ningun partido politico. Fue de los estudiantes... Lo que pretenden hacer es
relacionar esto con el asunto de Ricardo Lagos y Eduardo Frei. Cuando Lagos
habla de dos candidatos, habla de un programa comn.. Aca hubo dos programas,
por lo tanto no hubo Concertacion"128.

Quien no sonrié a las predicciones ni al desfile PS por los pasilios
universitarios, fue el rector Juan de Dios Vial Correa. ";Qué es lo que no me
parece bien? Es la instrumentalizacion politica que se ha hecho de los estudiantes. ..
Tratar de instrumentalizar, de aprovechar oOrdenes de partido, visitas de
generalisimos, visitas de candidatos, no tienen sentido dentro de lo que el quehacer
normal de una universidad. Esto no se me habia ocurrido nunca mirarlo como una
especie de anticipo de elecciones nacionales. Es una actividad estudiantil"!2?,

Superado este impasse, pasaron muchos meses para respirar los aires de la
"Nueva Mente" en la UC. Acaso el unico hito que los marco como federacion fue
la polémica en torno a la presentacion de la obra teatral "Popol Vuh" en el Campus
Oriente. Fue la oportunidad que -a fuerza de los hechos- puso a prueba el
anunciado destape cultural a raiz de que rectoria se negd a autorizar su exhibicion
por los desnudos que contenia.

La apasionada y publica defensa de la FEUC en pos de la libertad de
expresion en la UC, si bien fue ampliamente apoyada por los estudiantes, no logré
sentar las bases de un debate permanente y fructifero en torno a los valores
conservadores de la institucion!30,

127 £ ¢l salon de actos donde se efectud el cambio de mando de la FEUC, las dos primeras filas
fueron ocupadas por 1a plana mayor del PS. Entre ellos Jorge Arrate. ministro de Educacion:
Enrique Correa, secretario General de Gobierno: Francisco Estévez, director del INJ. Carlos
Ominami y Clodomiro Almeyda, entre otros. Dias antes, habian felicitado al presidente Fulvio
Rossi. los militantes Ricardo Lagos, Arturo Barrios, Sergio Bitar, Marcelo Schilling. Manuel
Antonio Garreton y Camilo Escalona.
28 En El Mercurio del 21 de noviembre de 1992.

129 jdem.
130 o proposito de la polémica por ¢l "Popol Vuh", la FEUC organizé un acto cultural cn ¢l
frontis de la Casa Central , en contra de la censura previa. A €l asisticron estudiantes de la
corporacidn, quicnes recibieron la solidaridad de los actores Héctor Noguera y Claudio Di
Girdlamo. v del escritor Enrique Lafourcade.

Posteriormente, la federacion exigié, a través de un protocolo- un pronunciamicnto
oficial de rectoria que garantizara la libertad de expresién estudiantil dentro del plantel cn el
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Y aunque poco les falté para perpetuar su efimera hazaiia en la federacion
siguiente, la comunidad estudiantil opto esta vez por relegar a mejores tiempos la
promesa de estos jovenes pioneros. Asi fue que, en honor a los principios de
siempre -hacia fines de 1993- la doctrina gremialista resucito, tras ese breve y
apacible verano de Transicion en la UC131.

ambito artistico y académico. Ese llamado fue respaldado por 28 de los 29 Centros de Alumnos
de la UC. El articulo niimero 7 del documento, propuso abrir ¢l didlogo entre autoridades v los
estudiantes. a través de la "creaciéon de una comision bipartita que analice los problemas élicos ¥
morales en la Universidad. cuando ellos se produzcan”.

El cierre del conflicto, fue la autorizacién de las autoridades universitarias para exhibir
la obra teatral. hecho que se concretd el 30 de junio de 1993.

Los puntos a favor de este revés eleccionario fueron las irreconciliables posturas entre la DC

y PS. que no fructificaron en el lanzamiento de una lista conjunta; y la estrategia gremialista de
enfrentar los comicios llevando candidatos de los cuatro campus universitarios (El Comendador.
Casa Central. San Joaquin vy Oriente).

Al afio siguiente, ¢l Movimiento Gremialista nuevamente triunfé en la conticnda
electoral. ponicndo a la cabeza de la organizacion a Alvaro Cruzat.
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LISTAS A ELECCIONES FEUC 1990-1993

1990

-Lista 1 (Gremialista)

"Una nueva FEUC, creando Universidad”

Candidato: Felipe Irarrizaval

Propuestas: Convertir a la UC en un ente mas solidario. gestionar de
30 millones de pesos para financiar becas de matricula v crear el
crédito complementario.

-Lista 2 (DC-PS)

"Irrumpe Ia UC creando”

Candidato: Clemente Pérez.

Propuestas: Consolidar una UC verdaderamente catblica. pluralista
en lo académico, y solidaria con los problemas sociales de Chile.

1991

-Lista 1-A (Gremialista)

"Una FEUC Valiente, Atrévete"”

Candidatos: Franco Queirolo (UDI) (presidente). Eduardo Romo (primer vicepresidenic):
Pablo Wagner (segundo vicepresidente), Renato Cabello (secretario general), Paulina Rudolff
{primera sccretaria gjecutiva); Guillermo Cabrera (segundo secretario ejecutivo), y Benjamin
Lea-Plaza (consejero superior).

Propuestas: Enfrentar temas como el aborto y el divorcio, y definir una postura de la UC
sobre ellos: el combate contra la apatia. creacién de un centro de extension que abriesc sus
puertas al alumnado y la organizacién de una EXPO-UC, donde los estudiantes puedan
exponer sus trabajos; apoyar la gestion de los centros de alumnos, en materia de
financiamiento asesoria y contacto con las autoridades: ¢ iniciar la construccién de una
casa para los estudiantes de provincia.

-Lista 2-B (Concertacion)

"Con la Fuerza de la Diversidad”

Candidatos: Alberto Undurraga (DC), presidente: Fulvio Rossi(PS), primer vicepresidenic:
Patricio Vilaplana (DC). segundo vicepresidente, Sebastian Ortega (PS). secretario gen-
cral. Marcela Cornejo (independiente), primer secretario ejecutivo: Paulette Othabé (DC).
segunda secretaria ejecutiva; y Diego Rivera (DC), consejero superior.

Propuestas; participacion, creatividad. solidaridad y cultura. En lo concreto, prometicron
la construccidn de una residencia para estudiantes de escasos recursos; incentivo al Fondo
de Becas: celebracion det Descubrimiento de América con Trabajos Voluntarios en la Region
de la Araucania y un encuentro nacional de arte, ademas de apoyo a la gestion de los
centros de alumnos.
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-Lista 1-A (Gremialista)

"Para que la Universidad gane vida, una
FEUC mds cerca de ti"

Candidatos: Gregorio Ruiz-Ezquide
(presidente), Nicolds Balmaceda (primer
vicepresidente): Claudia Sanchez (segundo
vicepresidente); Benjamin Lea-Plaza
(secretario general); Silvia Navarro (primer
secrelario gjecutivo). Maria Ignacia Vargas
(segundo secretario ejecutivo).
Propuestas: Abrir mas canales de
participacion ¢studiantil.

-Lista 2-B (DC)

"El Cambio es Conjunto”

Candidatos: Patricio Vilaplana (presidente):
Gonzalo Zapata (primer vicepresidente).
Maria Jos¢ Tapia (segunda vicepresidente);,
Alvaro Villanueva (secrelario general).
Rodrigo Cerda (primer secretario ejecutivo);
Juan Cristobal Beytia (segundo secretario
ejecutivo). v Enrique Rajevic (consejero su-
perior).

Propuestas: Reafirmar 1a opcion por los
mds pobres,

-Lista 4-N

"Hagamos la Nueva Mente"
Candidatos: Fulvio Rossi (presidente);
Valeria Zalaquett (primer vicepresidente);
Mauricio Soto (segundo vicepresidente):
Ricardo Calderdn (secretario general); Luis
Araneda (primer secretario ejeculivo),
Andrés Spotorno (segundo secretario
ejecutivo). v Marco Opazo (consejero supe-
rior).

Propuestas: Terminar con la intolerancia al
interior del plantel. defender la libertad de
expresion; mejorar la dotacion de recursos
en el drea de bienestar estudiantil,
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1993

-Lista 1-A (Gremialista)

"Ahora viene una gran FEUC"
Candidatos: Alejandro San Francisco
(presidente). Alvaro Cruzat (primer
vicepresidentie). Masami Yamamoto
(segundo vicepresidente); Julio Pobletc
(secretario general); Catalina Garcia
Huidobro (primer secretario ejecutivo):
Alberto Garcia (segundo secretario
ejecutivo). e Ignacio Arteaga (consejero su-
perior).

Propuestas: Integrar la diversidad.
mantener y superar los niveles de excelencia
académica de la UC: y luchar para que la
institucion sea “mas gencrosa” cn la
asignacién de las becas de alimentacion v
de matricula.

-Lista 3-F (DC ¢ independientes)

"La Otra Musica"

Candidatos: Hernan Montalva (presidente).
Roberto Cornejo (primer vicepresidente):
Carolina Morales (segunda vicepresidenia):
José Miguel Torres (secretario general),
Victor Gonzdlez (primer secrctario
ejecutivo). Mariana Ferez (segunda
secretaria gjecutiva), y Luis Felipe Céspedes
(consejero superior).

-Lista 4-N (PS. PPD y PR)

" A desatar l1a Universidad”

Candidatos: Mauricio Soto (presidente):
Mauricio Puig (primer vicepresidente):
Leslie Muena (segundo vicepresidente):
Gabriel Monsalve (secretario general). An-
drea Ubal (primera secretario ejecutivo). v
Ménica Mardones (segundo secrctario
ejecutivo); y Andrés Waissbluth (conscjcro
superior).
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2.1.3 FEUSACh: Y PECO DE SER PROMESA...

Con una silenciada historia institucional a cuestas, la Federacion de
Estudiantes de la Universidad de Santiago (ex-UTE) salt6 a la fama de los '90
abriendo una maleta bien provista de apuestas. Dirigentes independientes y una
base estudiantil dispuesta a trabajar se aventuraron a sofiar una FEUSACh distinta.
Esa que hacia fines de la Transicién, encallé en la roca de la apatia cuando apenas
comenzaba a emprender el vuelo de los cambios.

En su intento, una FEUSACh sin color politico compartié la tribuna
publica, antes reservada solo para sus pares, la FECh y la FEUC. Y si bien al igual
que otras no pudo evitar la crisis, antes de su retirada logré6 montar una organica
institucional y una forma de hacer federacion critica frente al tema de la Educacion
Superior.

Sin ser las ligas menores de Ia Concertacion ni de la Derecha, y tampoco
emular la filosofia gremialista, un grupo de jovenes distanciados de la practica
militante -et Colectivo Opcion '90- barri6 con los politicos universitarios y se hizo
cargo de la organizacion durante tres afios consecutivos.

Mas alla de los adversarios esperados -las juventudes partidistas- fueron las
estrechas cifras del quérum las que mantuvieron ese proyecto de federacion a
medio filo. Su primera postulacion a conquistar la mesa directiva en 1990 contd
apenas con un 51,3%. Y aunque el Colectivo triunfo6 con Héctor Fuentes en la
presidencia, la ausencia de mayorias absolutas obligd a su lista a compartir los
cargos con la atternativa concertacionistal32.

La tonica de la abstencion sigui6 en las elecciones de 1991, donde sélo un
45,5% respaldo la actividad. Con la mayor cantidad de votos personales, el
representante de Opcion '90, Lucio Cuenca junto a su lista asumi6 integramente la
conduccion de la FEUSACh!33,

132 1 4 tista del Colectivo obtuvo un 46,6% (2.081) de los sufragios. mientras que la nomina
PDC.PS v PPD. un 43% (1.953). S6lo 4 mil 469 estudiantes de un universo de 8 mil 696
participaron en los comicios. Para constituir 1a mesa directiva, se utilizé el sistema dc cifra
repartidora a través de la cual los cargos recayeron en: Héctor Fuentes (lista 91), presidente:
Armando Pozo (lista 2.000), vicepresidente, Lucio Cuenca (lista 91). secretario general. Marcos
Ramirez (lista 2.000), secretario de finanzas. Luis Acufia (lista 91), secretario de relacioncs
internacionales: y Oscar Garate (lista 2.000). secretario de coordinacién

Su lista obtuvo un 55,92% (2.250) de las preferencias y sus votos personales fucron 735;
mientras. la opcion DC alcanzé un 31.82% (1.304). De un universo de 9.014 electores. sdlo
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Magdalena Alid sumo la tercera y ultima cara del grupo, convirtiéndose
ademas en la primera mujer en ocupar la presidencia de la federacion, en una
universidad mayoritariamente masculina. Pese a ello y al inesperado repunte del
quorum de un 50,66%, el Colectivo al constituir la mesa directiva debio ceder
nuevamente espacios a sus acidos contendores de la Concertacion, y también a
miembros del PC que ese afio sorpresivamente levantaron una lista!34.

La dura realidad obligé a los dirigentes de la Concertacion a resignarse
frente a la pérdida del codiciado bastion estudiantil durante cuatro afios, no sin
antes dar la ultima pelea. Como las muitiples que levanté el candidato Julio Duran
(DC), entre ellas, su frustrada peticién de anular el proceso eleccionario de 1991
por no completar el quorum que lo legitimaba!3% y la acusacion de manejos
corruptos en la gestion financiera de la FEUSACh.

Con no pocos tropiezos y mas aun, con el débil pronunciamiento fuerza de
las urnas, los sofiadores de la USACh coparon un espacio hasta entonces vedado
para suefios como el suyo. Fue el silencio de las mayorias estudiantiles, el que
subterraneamente socavo los cimientos de un cuento distinto.

;l)g‘zliciparon 4,097 estudiantes.

** En la cleccion de 1992 se prescntaron tres opciones. La lista | del PC capté el 19.35% (1.000
volos): la del Colectivo "9 1/2" obtuvo 39.37% (2.035) v la "Lista '93" de la Concertacion un
35.27% (1.823). El universo electoral fue de 10 mil 203 personas. El quérum fue de 5.169. cifra
que superd levemente al "50% + 1" establecido por ¢l TRICEL para legitimar ¢l evento,

Asi como ninguna de las alternativas alcanz6 la mayoria absoluta se decidié conformar
la mesa directiva via cifra repartidora. Los cargos quedaron en manos de Magadalenan Alid.
presidenta (Opcion '90), Julio Durdn. vicepresidente (DC), Gonzalo Garrido, secretario de
finanzas (PC). Richard Diaz, secretario general (Opcién '90). Hernan Garcia, secretario de
coordinacion (PS). y Carlos Baeza, secretario de relaciones internacionales (Opcion '90).

- En esta instancia que representa a todos los presidentes de Centros de Alumnos de carreras.
se de debatieron tres posiciones sobre la solucion al problema de 1a continuidad de la FEUSACHh:
que asumiera la lista con primera mayoria; efectuar una integracién de directivas por no haber
una mayoria expresiva. 0 maniener la directiva saliente hasta un nuevo proceso electoral. que
podria fijarse al inicio de las actividades del afio siguiente. Finalmente, 17 miembros del Consejo
respaldaron la primera alternativa, uno se abstuvo y otro vot6 en contra.
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Las ganas de ser grandes

Para los dirigentes de la FEUSACh, los patios universitarios de Estacion
Central arrojaron el primer desafio, la precaria realidad econémica de la institucion
y de sus alumnos. El segundo, enfrentar el aparataje burocratico que para todo y
para todos imponia la universidad.

Con distintos énfasis, las administraciones sucesivas de Héctor Fuentes,
Lucio Cuenca y Magdalena Alid se empefiaron en colocar a la federacion de cara a
los estudiantes, atendieron diversas demandas insatisfechas por beneficios
estudiantiles, el tema académico y la libertad de expresion. Para ello, intentaron los
caminos de siempre, desde el dialogo con las autoridades hasta la calle, para lograr
que la palabra cambio se instalara en la ex-UTE.

En el tema de financiamiento universitario, la FEUSACh no se quedo en la
pelea local. Traspasando sus aulas, se erigid como la voz disidente de la venia
oficialista de sus pares, la FEUC y la FECh. En la contingencia de la discusion de
un proyecto alternativo al Crédito Universitario, sus dirigentes Lucio Cuenca y
Magdalena Alid denunciaron la presencia de un concepto de Educacion Superior,
bajo la tutela de los principios del mercado. Aunque lo gritaron a nivel nacional,
participando en maltiples reuniones con autoridades universitarias y
gubernamentales, no lograron echar pie atras a esa formula. Y si bien incomodaron
a la esfera oficialista, la carencia de una propuesta distinta y la falta de unidad con
otras organizaciones estudiantiles dejo ese cuento a medio camino.

Otro intento que si conocio el éxito, fue el conseguir flexibilizar la
reglamentacion del régimen de estudios que era la espina para todas las carreras del
area de la ingenieria!36.

Un reto personal para la federacion fue insinuar una apertura cultural en la
universidad. De alli el primer enemigo fue el concepto de cultura impuesto durante
el Régimen Militar y que ia rectoria de la Democracia aun mantenia.

Para el presidente Lucio Cuenca (1992) algunos de los trofeos fueron:
obtener media hora a la semana en la radio de la USACh y transmitir e} programa
"Cirugia Cerebral" sobre la historia del rock chileno; o la venta de condones en los

136 g régimen de estudios. hasta antes del cambio. era calificado como coercitivo sobretodo para
los alumnos de primer afio debido a la presién académica que imponia. La logica de este proceso.
segun el Colectivo, era poner a prueba a los nuevos estudiantes y negarles su promocion al
segundo afio con el fin de captar el Aporte Fiscal Indirecto que de ellos podia obtener la rectoria.
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quioscos de la universidad; realizar talleres de sexualidad con invitados
homosexuales y enfermos de SIDA... "Lo que hicimos fue suplir con un esfuerzo
bastante grande, la creacion de espacios para la interaccion cultural, porque las
autoridades no los daban. Seguian dando conctertos a las siete de la tarde donde no
iba ningtin estudiante, o exposiciones de arte en salas que nadie conocia"!37.

Con la apuesta de la diversidad, estuvieron presentes a la par con dirigentes
de otras federaciones en el amplio abanico de tematicas sociales de moda:
sexualidad, el Servicio Militar, el Descubrimiento de América, Medioambiente,
entre otras.

Sin quedar atras en la carrera de los pequefios emprendedores, levantaron
proyectos como: la edicion de la revista "Paradigma” de la federacion; la Central
Ocupacional y Microempresas; las transmisiones de la Radio Interna FEUSACHh; la
Tarjeta de Descuento FEUSACH; el Ballet Folclorico BAFUTE; y el programa
TELEJOVEN en frecuencias de TV Cable, entre otros.

Durante estos cuatro afios de gestion, la FEUSACh intentd asegurar su
institucionalidad futura coronandola con la esquiva personalidad juridica!’® Y
como las ganas de cambio dejaron espacio para la solidaridad, la FEUSACh
organizé los Trabajos Voluntarios de Verano en San Felipe (1991) y en la 1X
Region (1992 y 1993). Asi, aun con actividades en carpeta y sin preverlo, fue en
esta ultima jornada donde entre los pasillos de la federacion, comenzo a soplar el
mal aliento de la corrupcion.

La zancadilla del infortunio

El peor costo que pagd la apuesta de una FEUSACh apartidista fue
lanzarse en un cuento de independientes que necesariamente debi6 compartir con
ellos, los dirigentes politicos.

Los estatutos de la organizacion impusieron la desgracia. En las elecciones
1992, mediante la cifra repartidora, la FEUSACh se constituyé con los

137 £ entrevista personal realizada el 16 de marzo de 1995.

8 La Federacién de Estudiantes de la Universidad de Santiago (FEUSACh) obtuvo su
personalidad juridica durante la administracion de Magdalena Alid, en 1993. La importancia de
dicha envestidura legal para las organizaciones estudiantiles es garantizar un manejo ordenado v
transparente de los recursos con que opera. Cabe destacar que la Federacién de Estudiantes de la
Universidad de Chile (FECh) pese a sus intentos. al cabo de su receso en 1993 no logré obtencria.
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representantes del Colectivo y de las juventudes politicas de la Concertacion.
Atravesada por la l6gica del consenso, del transar en los haceres o delegar
responsabilidades en los otrora rivales y ahora compafieros de mesa... la gestion de
la ultima FEUSACh de la Transicion acusoé el peso de la desconfianza.

Los Trabajos Voluntarios Araucania '93 sentaron el primer precedente.
Debido a un viaje a Japon de caracter académico, la presidenta Maddalena Ald
delego en el vicepresidente Julio Duran (DC) la responsabilidad de ejecutar las
jornadas, y reemplazarla en el cargo.

A imagen y semejanza de lo ocurrido en la FECh, los manejos del dirigente
democratacnistiano arrojaron irregularidades de tipo financieras, administrativas y
de gestion. La diferencia la marcé, el que a la hora de dar la cara frente al déficit
economico, el responsable de la actividad se hizo humo.

La directiva de la FEUSACh sali6 del paso, cancelando las deudas del
dirigente, pero ya la espina de la corrupcion estaba clavada. Asi, cuando los animos
se aquietaron, y en la coyuntura de las proximas elecciones de la federacion, Duran
hizo su estreno para retomar el cargo. El rechazo a su aparicion fue inmediato y
vino desde quienes se habian quedado en la organizacién saldando sus cuentas.

Sin cambiar de tema y junto a otros compafieros concertacionistas, el
militante DC culp6é a Magdalena Alid también de oscuros manejos economicos.
Mientras se aclaraban los hechos -a través de una Comision Investigadora- el
Consejo de Presidentes suspendi6 a todos los miembros de la mesa y asumio la
tarea de conducir a la organizacion.

Junto con pedir una auditoria external3?, la principal acusada reviso los
manejos econdmicos de su gestion y responsabilizd de los déficits al vicepresidente
Julio Duran y al secretario general Richard Diaz!40. La bancada concertacionista
lanzd en breve la acusacion de que la dirigenta habia remitido fondos de la
federacion al por entonces candidato presidencial Manfred Max-Neefi4!.

139 Como la FEUSACh contaba con personalidad juridica. la realizacion de la auditoria fue
posible. La empresa consultora Jeria y Asociados se encargd de efecuarla y entregé su informe
preliminar en marzo de 1994. Posteriomente. ¢n septiembre de ese mismo afio la misma
consultora envié su informe final. en el que qued6 plasmada la inocencia de los cargos que se le
imgutaron a Magdalena Alid.
14 Magdalena Alid acusé a este dirigente de la mala administracién de los fondos desplcgados
en la organizacidn de la Semana Cachorra en marzo de 1993,

L La dirigenta respaidé piblicamente al candidato participando activamente en el comando
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Jamas llegd la prueba de la verdad desde el esperado informe de la
Comision Investigadora. Si lo hizo -y después de varios meses- el resultado de la
auditoria, con el cual Magdalena Alid comprobo su inocencia. Y tras el ineficiente
reemplazo del Consejo de Presidentes, la dirigenta volvio -a fines de 1993- a
cumplir funciones en la FEUSACh!42, ahora poblada de desconfianza.

El cierre de la Transicion en el pais, se llevo a una organizacion estudiantil
que se creyo fuerte y distinta. Y si tal vez su suefio fue ése, debid reconocer sus
limites. Simplemente, la desgastada y desgastante politica universitaria no dio
cabida a los independientes.

"Jovenes por Max-Neel™. al que también se adscribi6 su antecesor Lucio Cuenca v otros
integrantes del Colectivo Opcion '%0.

142 °En abril de 1994, Magdalena Alid presento su renuncia. El Consejo de Presidentes designo
en su reemplazo a Claudio Echeverria como presidente interino de la organizaciéon. Las
elecciones que se realizaron posteriomente para renovar la mesa, no contaron con el quérum que
les otorgaria legitimidad. Asi el Consejé de Presidentes, confirmd en sus funciones interinas a
Echeverria, hasta la realizacién de nuevos comicios.
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LISTAS A ELECCIONES FEUSACh 1990-1992

1990

-Lista 91
"A derribar los maros... 1a
Universidad es posible”

-Lista 2.000 (PDC. PS Y
PPD)
"Con todos, contigo, con
tutti"

1991

-Lista 1 (Colectivo Opcidn '90)
"91 + 1"

Candidatos: Lucio Cuenca; Carlos
Baeza: Enrique Mendoza; Andrés
Muiioz: Claudio Urbina: y Gonzalo
Garrido.

Propuestas: Continuar con la labor
de la mesa directiva saliente,
sobretodo en lo que respecta a
terminar con la politizacion de la
gestion estudiantil.

-Lista 2 (DC. socialistas ¢
independientes)

Candidatos: Cristidn Gaete;
Andrés  Aguayo. Eduardo
Contreras: Ricardo Ibarra; Cristian
Donoso: ¥ Julio Durdn,
Propuestas: Potenciar el acceso de
estudiantes a proyectos de
inversiéon, a través dc 1a creacion
de microempresas y la apertura de
la USACh hacia el exterior.
Planteaban un estilo de Federacion
muy similar al de la FECh.

1992*

-Lista 1 (PC)

"La Hazaila es posible”

Candidatos: Gonzalo Garride. José
Ahumada, Carlos Méndez, Gloria Jara.
Victor Vega, Paola Font.

-Lista “9 y 1/2” (Colectivo Opcidén 90}
"Ayer derribamos muros... Hoy
derribamos mitos"

Candidatos: Magdalena Alid, Carfos Bacza.
Victor Morales, Richard Diaz, Alfredo
Parra, y Alejandro Pérez.

-Lista 93

"Ahora por ti"

Candidatos; Julio Durdn, Andrés Aguayo.
Eduardo Contreras, Hernan Garcia, Ernesto
Castillo, y Marco Ubilla.

*Nota:

Desde 1993 hasta hoy (1995) ain no existe una
FEUSACh elegida por voluntad popular. En su
reemplazo fue fijada una federacion interina por et
Consejo de Presidentes, va que en 1994 se intento
refundarla a través de elecciones directas, pero éstas
no conlaron con el quorum reglamentario.



2.2 Tres Movimientos Estudiantiles:

VIAJEROS
EN UN
CARRO DE TERCERA
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La otra aventura estudiantil en los '90 no guiso subirse al tren de una
Democracia con o/or a poco. No reclamoé su partida, no fue necesario. La estacion
que los espero fue otra: fundar el propio espacio.

Y como en todo viaje sin boleto, la incerteza dibujo el destino de las nuevas
organizaciones no-oficiales en la universidad. Algunos caminos resultaron, otros
murieron en el intento. Un intento de jovenes por cierto. Mas aun, de jovenes de la
Transicion que se atrevieron a iniciar esa biisqueda.

Entre ellos, La Vanguardia (1990-1993), la Resistencia Anarquista
Estudiantil o RAE (1993- 1994) en el ex-Pedagogico; la Fuerza Anarquista
Liberal o FAL (1993-..) y el Movimiento de Estudiantes por la Reforma
(1991-..)) en varias universidades; el Colectivo Opcion 90 (1990-1993) y los
Estudiantes Tratando De Hacer Algo 0 ETHA (1994) en la USACh; La Punta
(1992-1993) en la Universidad Academia Humanismo Cristiano; el Colectivo 29
de Marzo (1994-..)) en el IPS, Contrapunto (1993-.) y el Revolucionando
Consciencias (1994) en la Universidad Catolica...

En mas de alguna muralla o sanitario, o lista de Centro de Alumnos o en
nada, la memoria de los '90 guardo esas y otras apuestas. Ese nada o ese todo es
lo que viene.

Frente a un microfono abierto, cuatro dirigentes dan su version del cuento
estudiantil que iniciaron en el Movimiento de Estudiantes por la Reforma de la
Universidad de Chile, Movimiento de Estudiantes por Ia Reforma del ex-
Pedagogico y en el Colectivo Opcion '90 de la Universidad de Santiago.

Escudrifiamos la hoja de vida de esta trilogia cuyo descenlace aun esta por
verse. Y como algo de epopéyico tuvieron sus hazafias al iniciar la década, vale la
pena recordarlas. Mas aun porque en tiempos que se hablaba de apatia,
incredulidad y frustracion entre los jovenes, fueron capaces de aglutinar a los
dispersos estudiantes y levantar su ideario de cambio para la universidad.

Las historias que vienen son historias abiertas. Por sobre todo subjetivas.
Son las voces de ellos mismos, de como buscaron identidad y se reconocieron en
una jugada que mas que distinta necesitd imperiosamente ser propial43.

143 1 o5 siguientes relatos estin basados en entrevistas realizadas durante ¢l mes de marzo de
1995 a diversos lideres de las organizaciones que se describen. por fo tanto es abundante la cita ¥
la recurrencia de nuestros entrevistados. Marcos Cuevas, Jaime Pinos. Magdalena Alid. Lucio
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2.2.1 MOVIMIENTO DE ESTUDIANTES POR LA REFORMA
EN EL EX-PEDAGOGICO!44

Los de la Reforma remiten a una historia generacional. Aunque de nombre
ya suenan a aiios sesenta, el pasado que los marco fue la década de los ochenta

1988 -el afio del plebiscito- puso fin al predominio partidario y a la
identidad colectiva en el estudiantado de la UMCE. Como alternativa de
organizacion estudiantil frente a los partidos articulados en torno al No, nacio el
Comité de Cultura Popular (CCP)!45. Y mientras las candidaturas a CC.AA. de
aquéllos sostenian como eje, la lucha contra el Régimen Mititar, el CCP no confic
en ese objetivo aun cuando entendi6 que la mayoria nacional estaba por salir del
autoritarismo a través de mecanismos politicos tradicionales.

Uno de los fundadores del CCP y lider del Movimiento por La Reforma en
el ex-Pedagogico, Marcos Cuevas recuerda: "Este es el punto de inicio entre
compaiieros que nos sentiamos todos de izquierda, que creiamos necesario el
cambio de la sociedad, que luchabamos contra la Dictadura y no creiamos en una
salida negociada de ésta. Reconocimos que no podiamos trabajar si es que no
vinculabamos a toda la Universidad, con otros estudiantes y otras organizaciones
sociales como pobladores, trabajadores u organizaciones de derechos humanos.
Nuestra apuesta era articular un movimiento social que trabajara por profundizar la
Democracia, que se enfrentara contra la Concertacion y los enclaves de poder
dictatoriales. Dentro de ese movimiento social, incluiamos un movimiento
estudiantil de nuevo tipo cuyo eje de accion seria la Universidad" 146,

El calendario nacional sigui6 corriendo y exigiendo. Y mientras nuevas
organizaciones nacian y morian!47 los inspiradores del CCP se volvieron a
encontrar, esta vez en los '90. Eran los primeros de La Reforma en el "Peda”
asistiendo al arribo de la Democracia.

Cuenca vy Hugo Cuevas. Sus fichas son descritas en el Capitulo 111.
Esie relato estd basado en una entrevista efectuada al lider del Movimiento de Estudiantes
]l)or la Reforma cn la UMCE, Marcos Cuevas, junto a otros documenios.
45 B} Comité de Cultura Popular (CCP) surgié en la carrera de Historia el afio 1988,

6 Desde entonces. el micleo de jovenes que el CCP comenzo a trabajar lo que afios mas tarde se
conocid como la Red de Confianza de L.a Reforma. Se trata de vinculaciones con variados Llipos
de organizacioncs sociales. _

Los mismos creadores del CCP, idearon ¢l Movimiento Universitario de Accion Popular
(MUAP). organizacidn de clara identificacién con corrientes politicas que tuvo poco éxito.
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Los noventa a cuestas

La Reforma fue un hijo natural que el Pedagogico de la Transicion
bautizo.

Los patios de Macul no renunciaron a mirarse en el espejo nacional. Ante la
certeza concertacionista de que la universidad efectivamente se estaba
democratizando, los mas radicales pronosticaban una efervescencia generalizada en
contra del Gobierno electo, donde uno de los espacios seria la universidad.

Los padres de La Reforma, con la certeza de que nadie haria la revolucion
en Chile, levantaron su diagnéstico: las politicas universitarias de los nuevos olian
demasiado a viejo.

"Nuestra consigna iba por el cambio de la educaciéon. Habia que cambiar la
universidad y lo que en ella habia hecho la Dictadura, ya que la Transicion se
estaba abocando a administrar ese legado. Proponiamos levantar un Movimiento
Estudiantil que se planteara como norte su transformacion y en ese momento
empezamos a hablar de Reforma".

En 1991, la eleccion del Centro de Estudiantes del Pedagogico (CEP) dejo
puntos suspensivos invitando a la novedad.. Y llegd, con una una lista
independiente que sobresalté al abulico clima electoral.

La salida al baile de este lote sin padrino -que primero fueron quince
jovenes y luego una treintena!#®- encontré como adversarios a la alianza de la
Juventud Comunista y las juventudes politicas de la Concertacion, quienes
sumaron y ganaron. No eran los tnicos, pues el candidato de los independientes
habia obtenido mayoria individual'4?.

De alli vino la fama. Pero pronto esa tribuna necesité un nombre que los
propios patios del ex-Pedagoégico echaron a correr. Los de la Reforma. "Nos
dimos cuenta por una cuestion netamente de oportunidad que el concepto Reforma
llegaba mas a la gente que otra y decidimos llamarnos La Reforma".

148 | as carreras recurrentes dentro de La Reforma son Pedagogia, Historia. Arte. Inglés,
Biologia. Castellano y Musica, aun cuando ¢llo es meramente referencial,

Se trata dc Manuel Astorga, dirigente que La Reforma distingue como un lider de gran
prestigio personal al interior del ex-Pedagogico.
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La curiosidad rondo a los reformistas. Y mientras algunos les agregaban el
apellido de los ultra visibles, nihilistas, fundamentalistas, o de los destructores de la
universidad, mas alld de Macul otras narices jovenes olfatearon algo distinto.
"Cuando ven que no ganamos pero que nos constituimos en una fuerza importante,
estudiantes de otras universidades vieron la posibilidad de crear esto en otros
lados, con su propia particuiaridad, pero rescatando la linea que estaba aca. Y eso
era extraiio porque nunca nos propusimos exportar La Reforma",

En territorios amigos -en la Facultad de Ciencias Sociales y en la Facultad
de Filosofia de la Universidad de Chile- la fundacion de otras versiones de La
Reforma confirmé la necesidad de abrir procesos autéonomos a cada realidad
universitaria'>?, "La solidaridad y la cercania no fue construida de un dia para
otro, posibilitadas no sélo por el momento historico que viviamos sino por la
construccion de confianza y visiones similares a través del tiempo. Todo ello
decanto y es por eso que no Hegamos a lo mismo".

En el dominio estudiantili de Macul-Grecia, entre odios y amores se
fortalecio asi la primera fuerza estudiantil del Pedagdgico en Transicion.

La agenda de los advenedizos

El caracter propio de La Reforma del ex-Pedagogico se fue definiendo tan
pronto como se multiplicaba la familia. Un acuerdo colectivo tacito era crear
movimiento estudiantil, no simples organizaciones. Frente a ese objetivo, los
universitarios de las pedagogias privitegiaron la idea de que cualquier trabajo tenia
que nacer conociendo el largo plazo.

La primera tarea de La Reforma fue aspirar a la democratizacion de la
universidad. Ello pasaba por la eleccion de autoridades, la exoneracion de los
profesores que ingresaron por medios poco claros durante el Régimen Militar y,

150 1 5 geografia social de los estudiantes de Macul fortalecié 1a constitucion de estas experiencia
por tratarse de facultades humanistas, ligadas de alguna manera al trabajo y al pensamicnto
social. Si bien la cercania fisica explicaria la multiplicaciéon de La Reforma en la Facultad de
Filosofia de 1a Universidad de Chile, no es valida en el caso de la Facultad de Ciencias Sociales
que en 1991, pues cuando en ella se inaugur6é el Movimiento de Estudiantes por la Reforma,
estaba ubicada en el centro de Santiago.

También se concreté un nicleo de La Reforma en la carrera de Trabajo Social del
Instituto Profesional de Santiago. Hay un intento por levantarla en Derecho y en Medicina de la
Universidad de Chile,
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por ultimo, mayor participacion del Estado en el financiamiento universitario. De
alli seria posible rescatar al gran ausente, la calidad académica.

Y si bien no lograron llegar al CEP -que muri6é por falta de quorum- si
ocuparon tribuna en su reemplazante, el Consejo de Presidentes del Pedagogico,
donde tuvieron mayoria absoluta.

Una vez alli, validaron acciones desde salir a la calle hasta sentarse con el
rector. "Sabiamos que estos mecanismos debian ir combinados y que en ningun
caso eran unilaterales. Todo lo que hicimos fue publico y nunca renegamos que
todas las formas de lucha eran legitimas, dependiendo del contexto".

Una plataforma oficial desechada fue ta FECh y su mala imagen. Los
reformistas sostenian que en los estudiantes habia la certeza de que ésta era una
organizacion que solo aparecia para utilizar y mediatizar {os conflictos del
Pedagogico, y cuando se acercaban las elecciones.

Con la ventaja de hacer eco en oidos diversos y distantes, el Movimiento
Por La Reforma aparecio a la luz publica como el reclamo de un desconocido. El
primer dia de septiembre de 1993, por cerca de dos horas, La Reforma de la
Universidad de Chile, IPS y el ex-Pedagégico llevaron a cabo la Toma al ministerio
de Educacion. '

En esa oportunidad, la prensa muitiplico la sigutente declaracion del
movimiento: "La Gnica forma de hacerse escuchar en este pais es haciendo este
tipo de acciones. Las organizaciones formales, la institucionalidad y los que se
arrogan el derecho a representar a los estudiantes, a los jovenes, a los marginados
y a los sectores populares no han sido canal real de nuestras inquietudes" 15!,

¢ Y de qué sirvi6 esa osadia estudiantil?

"Fue tremendamente simbolico, como cuando los estudiantes de la UC
ocupan su universidad y dicen £/ Mercurio Miente y eso marca un referente social.
La Toma al ministerio fue un referente para nosotros de autoconstruccion, de
autoconsciencia, de que la posibilidad de aunar fuerzas permite hacer algo, aunque
sea muy pequeiio. Y asi como las construcciones estan llenas de objetividad y

151 Declaracion leida por los estudiantes Claudio Venegas de la Universidad de Chile. Rodrigo
Sanchez y Juan Luis Astorga del ex-Pedagbgico. En la oportunidad. ¢l ministro de Educacion
Jorge Arrate opind que se trataba de un “grupo de neofascistas”. En La Nacion del 2 de
septiembre de 1993.
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materialidad, también necesitan de lo ludico, sobre todo st se parte de cero. En ese
acto se produce el encuentro de dos generaciones, la gente sin experiencia politica
con lo que esta botando la ola de revolucionarios".

La Reforma que no fue

De aquéllos que partieron pensando en armar un cuento distinto, la mayor
frustracion es no haber concretado nada. Frente al desafio de constituir
movimiento estudiantil, pesé el signo de la Transicion: la convocatoria.

El nacimiento medio casual, medic pensado de La Reforma armé a una
organizacion que en el dia a dia carecio de una estructura definida y cuyo ritmo fue
marcado por el calendario académico!52,

"Nadie obligaba a estar adscrito a la organizacion, tampoco se imponia un
basamento ideologico. Mas bien habia una sensibilidad comin y sobre ella nos
autoconvocabamos, pero sin exigir responsabilidades. Por eso costd tener una
vision mas o menos ordenada y disciplinada, requisitos basicos para poder
funcionar. Al finat la cosa funcionaba porque cuatro o cinco compafieros se movian
por buena voluntad. Todo se armaba de acuerdo a las caras visibles, que generd
cierto personalismo negativo para el movimiento. Ahi quedé La Reforma porque
no supimos trabajar nuestra idea masivamente. Si hubiésemos sido capaces de
mantener la linea de trabajo de la asamblea, la cosa hubiese sido otra"!33.

1994 se fue con el experimento de La Reforma en el ex-Pedagogico. En el
camino quedaron jovenes que hoy estan en ofra, o que se han acercado a la opcion
militante, otros estan recluidos en carceles, y también hay algunos que ain quieren
armar algo en la linea de lo que se fue.

"Lo que se cred, las bases que dejo6 La Reforma son insustituibles. Hay
consciencia de que la voluntad es importante en esto, por eso es que desde ahi

152 Elegian dos voceros publicos y mantenian comisiones en las dreas de Finanzas. Educacion.
Autodefensa. Diario Mural y Revista. De ésta ultima, alcanzaron a sacar nueve nimeros de El
Grito entre 1993 y 1994,

Pese a esta improvisacion, La Reforma del Pedagégico organizd dos Convencioncs
Estudiantiles en 1993 y 1994, respectivamente. La ultima, en octubre de 1994, sc llaméd
Encuentro Nacional por la Autonomia Universitaria, realizado en Concepcion. Alla Ilegaron los
Estudianies en Movimiento y los Estudiantes por la Reforma de diversos planteles. quiencs
trabajaron en comistones y sacaron un documento.



98

nace una nueva generacion de personas. Ademas ese piso lo podra tomar otra
gente, lo cambiard o lo hara mierda, pero sera un punto de partida".
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2.2.2 MOVIMIENTO DE ESTUDIANTES POR LA REFORMA
EN LA UNIVERSIDAD DE CHILE!%

Historias paralelas, casi iguales pero no. El nuevo cuento tiene el mismo
nombre, se llama La Reforma en la Universidad de Chile. Detras de ella, jovenes,

ex-militantes y desilusionados a comienzos de los '90 dispuestos a cachar ef
ambiente.

Uno los lideres del Movimiento de Estudiantes por la Reforma en la
Universidad de Chile, Jaime Pinos, cuenta: "Eramos una cofradia como cualquier
otra donde el principal objetivo era subsistir. Toda gente joven y de izquierda en
tiempos medios criticos para asumir esos dos adjetivos. La idea era hacer algo, no
teniamos muy claro cémo, pero no irse para la casa. Esa era la frase de moda
entonces, evitar hacerlo era el principio”.

Durante el segundo afio de Transicion, la critica encendi¢ el experimento
cuando ya esos dos adjetivos habian sumado a otros. "Teniamos fa idea de hacer
politica universitaria a proposito de la Transicion y por fuera de los partidos
politicos, donde pudiéramos buscar alguna forma de reorganizacion estudiantil que
fuera alternativa a los partidos, incluyendo a los de izquierda".

Y en esta busqueda salid el nombre. La Reforma en la Universidad de
Chile, a diferencia del movimiento en el ex-Pedagogico, asumid que le interesaba
rescatar la carga subjetiva del Movimiento Estudiantil de los afios '60. "Fue el
momento donde la idea de Democracia estuvo mas cerca de ser realidad en los
pasillos de la universidad. Nos sentiamos herederos de eso. Y para fundar una
historia nueva habia que intentar engancharse con las luchas de los que habian
venido antes, por eso invocabamos a esa experiencia como nuestra. Si no, nos
sentiamos demasiado huérfanos en una época en que todo era incertidumbre, duda
o pero"”.

154 Ete relato estd basado en una entrevista efectuada al lider del Movimiento de Estudiantes
por la Reforma en la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile, Jaime Pinos. junto
a otros documentos.
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El mapa de la aventura

Y para partir -20 afios después- el nombre de los reformistas junto con
cargarlos de sentido y asustar a algunos, les planted irrenunciablemente un camino.

Dos fueron los objetivos fundamentales en el discurso de La Reforma de
la Universidad de Chile. Primero, constatar las transformaciones que el Régimen
Militar habia impuesto en la "U". Sélo conociendo la magnitud de esos cambios,
los estudiantes podrian actuar, por eso "era vital socializar ese diagndstico, asumir
que hubo mas que un problema de administracion de parte de la Dictadura por
unos afios".

Y segundo, "intentar una alternativa de organizacion estudiantil por un
proyecto de transformacion de la universidad a escala de esa constatacion. Por eso
rescatabamos la idea de la Reforma, nos imaginabamos que el proceso de cambio
necesario era por los menos de ese porte, no menos que eso, una reforma total de
la universidad. Y para ese cambio estructural, requeriamos un movimiento que se
organizara en funcion de una nueva universidad”.

Asi ese diagnostico de la Universidad de Chile hablo de!33:

*la inexistencia de pluralismo ideolégico a nivel académico que se
refleja en 1a manifiesta mediocridad de algunas disciplinas. Ello a
raiz del ingreso irregular de malos profesores durante ¢l Régimen
Militar para reponer la masiva exoneracion de académicos de
prestigio;

*aranceles cada vez mas clevados, donde se busca que los estudiantes
financien a la institucion. Ello demuestra la voluntad de seguir
sustentando un sistema universitario que no se¢ constituya e¢n un
vehiculo de ascencidn social de las clases mas bajas,

*pérdida del rol de la universidad en la generacién del conocimiento
y cultura del pais;

*concepcion de un nuevo gobierno universitario tecnocratico y
burocratizante. destituyendo aquél de caracter triestamental obtenido
en [a Reforma Universitaria del '68; y

135 Ete diagnostico estd basado en el articulo “Tomando en cuenta lo implacable que debe ser la
verdad...Urge” de la Revista Los de la Reforma, afio 1. N° 0, agosto de 1993, pigs. 3 v 4. Cabe
sefialar que de esta publicacion han sacado tres nimeros. dos en 1993 y uno en 1994,
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*pérdida del concepto de universidad nacional con la desmembracion
de la Universidad de Chile. Ese modelo se ha sustituido por un
sistema basado cn la empresa privada. sin regulacion en la formacion
profesional ni vinculacion de ellas con las necesidades politicas.
econdmicas. sociales v culturales que exige a nuestro pats.

En relacion al intento de aportar a la reconstruccion del Movimiento
Estudiantil desde una posicion distinta a la tradicional, definieron como
apuestas!9:

*aportar a la generaciéon del nuevo provecte de democratizacion
universitario que apunte a transformar los efeclos de la
administracion militar de la universidad.

*a partir de la critica a un movimiento partidizado y light, intentar
una nueva forma de relacién con la politica y los politicos.

*insertarse en la l6gica de la autonomia social. a fin de recuperar la
capacidad transformadora del cstudiantado y definir, desde esa

tecuperacion, los espacios politicos que interesan: y

*no caminar hacia ¢l apoliticismo, levantando cn cambio la politica
cuyo centro sea resolver el conflicto de voluntades.

En el tema de todos, el econémico, La Reforma de la Universidad de Chile
levantd la demanda del Arancel Diferenciado como unica alternativa capaz de
solucionar la segregacion social en el ingreso y permanencia en la universidad.

"Siempre supimos que no era muy viable y no lo era porque no teniamos la
suficiente fuerza para pelear una reivindicacion de ese porte. Pero tenia un vaior
plantearla, porque si queriamos alimentar un proceso de cambio en grande, no
podiamos ser ratones en {as reivindicaciones. Al menos como utopia, el Arancel
Diferenciado tenia toda una carga que nos interesaba rescatar. Asi también nos
interesaba rescatar una serie de reivindicaciones que fueron parte del movimiento
estudiantil de antes de Pinochet y que después quedaron botadas por falta de
voluntad por seguirlas sustentando por determinados actores politicos, no porque
no siguieran siendo validas".

156 En el anticulo "El vigjo tema de la politica y los partidos: reforma y autonomia estudiantil” ¢n
la revista Los de la Reforma. afio 1, N° 0, agosto de 1993,
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Y aunque la aventura que venia era grande, La Reforma de la "U" se
pensé para pocos. Fue por eso que la Juventud Comunista los acuso de pretender
ser los "iluminados" del tema universitario. Es que simplemente a los reformistas
no les intereso el estudiante mordido por los pagos que no estaba dispuesto a
movilizarse. Era demasiada la distancia con ellos, ain cuando sabian que la
mayoria de los universitarios ya habia elegido el camino de la indiferencia..

"Habia una cuestidon muy jodida de escepticismo o rechazo a cualquiera que
se parara a decir algo, no sélo en términos politicos, sino cualquier tema. Hicimos
intentos autodestructivos a veces por no ser mesianicos ni sectarios, pero eso tenia
una contrapartida porque teniamos derecho, porque queriamos construir algo y
decir lo que realmente pensibamos. En un momento hubo que decidir o ser
condescendiente y empezar a hablar siempre pidiendo disculpas por hablar, ni
siquiera por lo que uno dijera, o asumir que esta cuestion no podia hacerse con
todo el mundo™.

Tampoco los convencio la acusacion de ser una organica partidaria mas, de
parte de quienes renegaban por entonces de las utopias revolucionarias. Y aunque
muchos dingentes estudiantiles creyeron que La Reforma encubria a la Jota
Universitaria o al MIR, la organizacion ya habia reconocido [a brecha con ambas
posturas politicas.

El estreno en el CECSO

Hasta aqui, el plano ya en manos de los llamados a la aventura, reclamo el
como. Y la pista para La Reforma se llamo espacio. Asi, el desafio fue intentar

levantar alguno de los muchos Centros de Alumnos que no funcionaban en la
Universidad de Chile.

El experimento fragué en la Facultad de Ciencias Sociales. En 1992, La
Reforma ocupd la presidencia de su Centro de Estudiantes (CECSO), sitial que
mantiene hasta hoy dial37.

157 En 1992, ¢l Movimiento de Estudiantes por la Reforma llegé al Centro de Estudiantes de
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile con un 40% de apoyo. saliendo presidente Jaime
Pinos. Al afio siguiente, lo hizo con un 57% y el presidente fue Rodrigo Cornejo y en 1994, twvo
un apovo de un 40% vy el presidente fue Claudio Venegas.
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Entre los adversarios politicos de siempre -la Jota, y las juventudes de la
Concertacion- La Reforma reconocié al mas peligroso, las nulas ganas de
participar. Estas contradictoriamente se desataban en una facultad donde las
evidencias de la crisis no daban pie a anteojeras; malos académicos, planes
curriculares obsoletos, perspectivas laborales complicadas para algunas carreras,
infraestructura insuficiente...

“Fue toda una pelea instalar fa problematica gremial, o sea moverse porque
una catedra paralela o el programa de estudios fueran tema. Ese fue nuestro primer
obstaculo. Hoy dia en las facultades de Sociales o Filosofia se sabe que el
programa es cuestionable, que se puede decir no me gusta, que se puede impugnar
a un profesor malo. En ese tiempo ni siquiera eso estaba claro".

Cuando en 1992 estallé el cuestionamiento nacional al sistema de
financiamiento universitario, los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales ya
habia entrado en la dindmica de las asambleas. "La prioridad era armarnos
nosotros, que esa movilizaciéon aportara al proceso de reorganizacion del
estudiantado. Ese contexto servia no para agitar el problema, sino en la medida que
tuviera valor constructivo hacia adentro”.

Asi, la estrategia del CECSO fue conducir la movilizacion por un piso
minimo de demandas que se cumplié con una semana de Toma de La Placa!®8,
"Sacamos una leccion de esta primera experiencia en conducir un conflicto.
Descubrir que los problemas que existen en las distintas facultades son semejantes
por lo que las peleas en conjunto son, mas que posibles, ganables, sobre todo si
somos capaces de demostrar que tenemos fuerza suficiente para pelearla" !9,

Pese a que ef experimento de La Reforma en la Universidad de Chile habia

prendido ya en otras facultades, la idea de copar espacios mas influyentes como la
FECh no prendi¢ 169

158 Con este nombre. los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de
Chile reconocen a la antigua sede de calle Marcoleta.
159 En Boletin “Los de la Reforma”, afio 1. numero 0, agosto de 1993, pag.5.

Si bien las experiencias mas sélidas de La Reforma en la Universidad de Chile son la
Facultad de Ciencias Sociales y Filosofia, también existio durante este periodo intentos por
levantarla en Medicina, Derecho y Arte. Con la participacion de estos nicleos, se organizaron
convenciones estudiantiles en los afios 1992 v 1993, En ésta ultima, también participd La
Reforma del ex-Pedagégico.
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"Creiamos en organizar un movimiento de base, porque sélo uno de esta
naturaleza podia protagonizar un proyecto de transformacion como el que
imaginadbamos necesario. Siempre pensamos que la FECh era una organizacion
falsamente social, que estaba de cara al sistema politico y no de cara al
estudiantado. Asi la utilizaban los partidos por lo demas en sus juegos de
correlaciones y de medicion. Entonces la FECh no nos servia y no la ibamos a
poder cambiar tampoco, no teniamos fuerza para eso. Mas bien pensabamos que a
la vuelta de una rearticulacion de las bases, ese proceso desbordaria a la FECh"16!,

Ese sentido tuvo algunos golpes de mano que La Reforma de la
Universidad de Chile dio a la federacion. El mas simbolico fue la Toma de su sede
durante las frustradas elecciones de 1993 donde pidieron el retiro definitivo de los
partidos politicos de esa organizacion estudiantil!92,

Los sobrevivientes

Si bien La Reforma no alcanzd masividad en la Universidad de Chile, fue y
aun es reconocida como una de las fuerzas estudiantiles mas importante de la
Transicion. No por su nimero, sino por el sblo hecho de existir.

Y donde estuvo, se not6. "La Facultad de Ciencias Sociales cambid porque
La Reforma existia en ella, incluso su nuevo edificio fue pelea nuestra. Porque
dentro de una cuenta administrativa, Ciencias Sociales no era prioridad, pero el
hecho de que existiera un grupo de alumnos con capacidad de movilizacion, que
desordenaba los pollitos, hizo que subiéramos de ranking ante Rectoria. Quizas si
La Reforma hubiera agarrado fuerza en otras facultades, hubiera sido similar el
resultado”.

Ya van cinco afios de La Reforma en la Facultad de Ciencias Sociales de
la "U", que partié en un edificio de escasa apariencia académica -La Placa-, y que
continia en el "Mall", como le llaman los estudiantes a la apotedsica sede en
Macul.

161 ge reconoce ademds un problema técnico puesto que levantar una campafia para la FECh
significaba para los partidos politicos tradicionales. a lo menos dos millones de pesos cn esos
afios.

162 1,3 Toma a la FECh se realiz6 el 26 de octubre de 1993,
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"Como experiencia de trabajo politico desde lo social, La Reforma ha sido
sumamente rica. Hubo un grupo de personas que aprendimos mucho y que no
pensamos irnos para la casa tampoco, que estamos viendo qué hacemos (...)".
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2.2.3 COLECTIVO OPCION '90163

Asi como las historias anteriores, la del Colectivo Opcién '90 en la
USACh remite a la atmosfera postplebiscito. En comun, el desencanto del paisaje
prometido para Chile y para la universidad y la critica recurrente a los partidos
politicos, en particular a tos de izquierda.

Uno de los fundadores del grupo, Lucio Cuenca, recuerda: "A partir de
1989, cuando el PC comienza lentamente a adaptarse a los cambios que ocurren en
el pais, nos retiramos y asumimos una postura mas independiente, con la idea de
que habia que impulsar un proceso distinto(...) Nos seguiamos sintiendo gente de
izquierda, pero no ubicados en una juventud politica”.

Iniciada la Transicion en la ex-Universidad Técnica del Estado (UTE), al
monotema Dictadura se multiplicaron otros distintos con al menos una garantia: el
lugar y las gargantas ya estaban. En el pasillo o en el pasto, al pintar un mural o en
las Semanas Cachorras!%4, los que al principio eran amigos retirados de las pistas
militantes sumaron a sus amigos, a sus compafieros de carreras, a los movidos sin
casa...

Cuenca resume el espiritu del grupo que se estaba armando.
"Compartiamos la vision de diversificar las actividades, las formas y espacios de
participacion, reconocer una mirada bastante amplia de los intereses de los
estudiantes que no estaban reconociendo las organizaciones... queriamos recuperar
y fortalecer una nueva organizacion estudiantil”.

Armando ¢l lote, y de paso, el futuro

Con la idea de potenciar un trabajo que necesariamente tenia que ser de a
varios, el futuro Colectivo, multiplico ta formula de sumar: al estudiante religioso,
al cientifico, al deportista o al intelectual, e incluso al militante!®. Y pronto el lote
ya no fueron los treinta del principio, sino cien!66,

163 Egte relato estd basado en entrevistas efectuadas a dos lideres del Colectivo Opcion '90,
Mz}.gdalena Alid y Lucio Cuenca, junto a otros documentos.

164 T¢rmino con que se denomina a la Semana de Bienvenida al estudiante de primer aiio que
i%%resa a la Universidad de Santiago.

165 g Colectivo impulsé ante rectoria la creacién de una Capilla Ecuménica. En la experiencia
de federacién del Colectivo, incorporaron a grupos de estudiantes drogadictos y alcohdlicos en
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Su version del proceso la da otro de sus dirigentes, Magdalena Alid:
"Basicamente nos reconocimos trabajando juntos. Eramos muchos en la misma
pero que, por una cuestion de nimero, no podiamos andar para todos lados. En un
momento dijimos, si somos hartos y estamos viendo que vamos en una direccion
que es definitivamente la que tiene mas peso, que esta aglutinando a mas gente,
que esta justificando mas energia, mas pensar, propongamos. A través de la
federacion que era una via, lleguemos a la autoridad, al Ministerio de Educacion o
donde haya que llegar para decir que aqui las cosas cambian".

La opcion FEUSACh gané dentro del grupo que no tenia una orgénica
estricta, solo argumentos. Los de Lucio. "Nuestra apuesta era cambiar la
FEUSACh desde los espacios que ya existian. No pretendiamos irnos a la
marginalidad y desde alli provocar otro proceso, sino en alguna medida rescatar lo
que estaba parado y servia, para poder impulsar un proceso distinto como un
nuevo movimiento estudiantil”.

Y los de Magdalena. “Era un gran desafio aspirar a ser federacion. Una
cosa es reconocerse en el trabajo en muchos espacios, y otra cambiar las cosas
realmente. Y dentro de lo que postulabamos habia una critica abierta a la forma
tradicional de hacer politica, a! dirigente que se paraba en el casino y se mandaba
tremendo spitch pero que a la hora de trabajar nunca se le vio. Entonces decidimos
que también ibamos a romper un esquema por ahi, demostrar que no nos interesaba
el discurso, e/ chagueteo o la foto".

Fue ast que ganaron en 1990, luego el '91 y también el '92. En la campaiia
del segundo afio bautizaron al lote como Colectivo Opcion 90, que en los
territorios de la USACh sono6 simplemente por el nombre de pila: el Colectivo.

El estrecho vestido
Aunque no era el estilo de esos tiempos, con la llegada del Colectivo a la

federacion, no solo aparecieron los candidatos dispuestos a trabajar. En la
FEUSACH también irrumpio el lote.

diversos trabajos estudiantilcs.
El grueso venia de Ingenieria principalmente de la especialidad de Electricidad.
Administracion v Economia. aunque se superaba la afiliacién por carreras.
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“Nuestra federacion era un monstruo desde el punto de vista institucional,
tenia muchos brazos desde los cuales la gente podia incorporarse. No éramos una
juventud politica estructurada que disefiaba una politica 2 nivel central y que se
implementaba hacia abajo. Mas bien trabajabamos sobre la base de ideas
principales, sin influencia en los grupos intermedios, cuestion que intentibamos
priorizar. Eso era la base para construir movimiento estudiantil”, cuenta Lucio.

Y si los ojos estudiantiles estaban puestos en el estilo del Colectivo,
también lo estuvieron sobre los aspectos de la vida universitaria por los que se la
jugarian.

Magdalena recuerda el énfasis. "Mas que un cambio absolutamente
diferente, siempre nos preocupé el como nos preparabamos para el cambio. Porque
éste estaba sucediendo igual, escapaba un poco de nosotros. De repente llegabas y
te encontrabas con disposiciones académicas, reglamentarios o institucionales. .
como un combo tras otro combo”.

Acaso en una mirada mas intima, advirtieron que la USACh no tenia
pertenencia, nt imagen corporativa, ni sentido de reconocimiento interno. Y como
la historia no era muy lejana, el espiritu del Colectivo en la Federacion intento
rescatar a la Universidad Técnica del Estado (UTE), o at menos no olvidarla.

A ello, sumaron los objetivos de siempre: elevar los niveles de participacion
estudiantil, la democratizacion de la universidad, el problema del financiamiento y
de beneficios estudiantiles. Pero a la hora de actuar, el gran escollo fue la
estructura de la organizacién estudiantil, en especial el trabajo de los Centros de
Alumnos.

"Ese fue el drama -cuenta Magdalena-, los dirigentes tenian clara la
pelicula, pero no qué iba a pasar cuando tuviésemos que sacar a los cabros para
afuera. Entonces deciamos: preocupense de eso, no importa que nos demoremos
mas, ast el dia que nos movilicemos va a quedar la escoba. Habia que volver a los
cabros, volver a meterse a las salas a discutir las cosas, porque los dirigentes eran
una estructura de arriba y los cabros en las salas eran otra cosa. Habia que ir mas a
la forma que al fondo. De Pinochet para adelante, muchos tienen claro el fondo,
pero la forma era la que nos jodia".

En un claustro interno, el Colectivo propuso desarrollar esa busqueda que
Magdalena resume. "Alli vimos que ya no nos servia la casa, ni la del frente, no nos
servian las reuniones del Consejo de Presidentes. Necesitabamos otra cosa. Y si
habia que desarmar a la federacion y cambiarle de nombre, se hace".
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Que algo fue en Estacion Central...

Con cinco afios de Colectivo, opciones, caras... todas en el noventa, la
cuenta para atras aparece mas facil que la que viene para adelante. A la par, Lucio
y Magdalena suman los errores de un grupo que quiso hacer mucho, y resulto algo.

El Colectivo, atin a la cabeza de la FEUSACh en 1993, inicid su caida
libre. Una mochila de hechos asociados a la gestion en la federacion y al propio
Colectivo, diluyeron al movimiento, desilusionaron a muchos y apresuraron el
alejamiento de otros.

Uno de ellos, fue el intento del Colectivo de empinarse para mirar mas alla
de la universidad. Con muchas ganas, el lote asumié el que seria su ultimo gran
desafio: apoyar la candidatura presidencial de Manfred Max-Neef hacia fines de
1993,

"Nos pasé igual que a los mosquitos, fue un momento que asi como nos
juntd, nos dispersd después violentamente. Fue un drama porque asumiste que la
forma de participar era a través de la via tradicional pero no quieres hacerlo porque
sabes que es absolutamente dificil seguir por ahi... luego decidimos no ir de nuevo
a las elecciones porque si lo haciamos, gandbamos de nuevo", dice Magdalena.

En un momento de excelentes potencialidades para hacer federacion -una
mujer a la cabeza- los cabildeos de las juventudes politicas apresuraron la crisis
institucional de la FEUSACh, y de paso, la del Colectivo. "Habia una mala onda
con el Colectivo de parte de la DC y el PS y en la crisis de mi federacion les cabe
la responsabilidad de nunca haber trabajado. Al menos cuando asumi,
desaparecieron. Y cuando decidieron volver, ni siquiera pudieron hacer una buena
pasada de maquina”.

Falsos cuestionamientos, descalificaciones personales hacia la lider del
grupo y presidenta de la FEUSACh y la tardanza en limpiar su imagen publica,
espantaron a buena parte del lote que hasta entonces habia trabajado en la
federacion.

No fue casual esta huida. Cuatro afios asumiendo una organizacion del
tamafio de la FEUSACh, sumaron otras razones: el peso del agotamiento, la
autocritica de que falté metodologia para armarse mas, que pese a la rotacion de
personas siempre permanecieron fos mismos, que por un asunto de tiempos llego la
hora de sacar las carreras...
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Las pistas de Magdalena dan cuenta del epilogo. "Muchos se siguen
juntando pero ya no tienen interés en ocupar espacios que antes para nosotros eran
claves, no hay interés por formar nada. Logramos lo que siempre dijimos. la
autorepresentacion de quienes algun dia participaron o se sintieron representados

por el Colectivo, que hoy es gente valiosa en sus carreras, reconocida y que se la
juega o atina frente a aspectos puntuales".

Asi, en el Colectivo de la USACh, en los que se fueron y los que quedaron,
la intuicién sigue siendo el motor.



2.3 Trabajo Social del ex-IPS:
MAS ALLA
DE LA PATALETA
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Al festin de los cambios en la Universidad de la Transicion, el convidado de
piedra -el tema académico- anuncido una solitaria llegada. Sin ser la demanda
estudiantil que salié a la calle, se impuso como el pequefio incendio subterraneo,
que aflord con distinta gravedad y frecuencia al interior de las carreras.

Sus protagonistas fueron los de siempre, el estudiante del patio o el Centro
de Alumnos que pugnaba por existir. Vestidos con las armas, también de siempre,
tuvieron el desafio de no quedarse en el grito y aspirar a conseguir el trofeo:
vientos de cambio en la carrera. Esos que pocas veces soplaron.

Y si bien la prensa escasamente los anuncio en su cronica, hubo algunos
llamados de emergencia que no fueron ignorados mas por su forma que por el
fondo. De algunos de ellos, un apronte67:

*Facultad de Arte de la Universidad de Chile {Marcha de¢ estudiantes
en noviembre de 1990, Toma de la Escuela en diciembre del mismo
afio. Paro de Danza en noviembre de 1991, Toma de la Escuela de
Arte en diciembre del mismo affo; denuncia ante la prensa en enero
de 1993).

*Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad de Chile
(Paro en octubre de 1991).

*Escuela de Ingenieria Agroindustrial det Instituto Profesional de
Santiago (Toma del edificio y de la Casa Ceniral en septiembre de
1990).

*Facultad de Medicina de la Universidad de Chile (Toma de
Decanato de Facultad de Medicina Norte en junio de 1993, Toma de
Facultad en octubre del mismo afio). '

*Escuela de Periodismo de la Universidad de Chile (Paro en mayo de
1991. Toma de la Escuela en agosto del mismo aiio, Toma de [a
Escuela en noviembre de 1994),

*Escuela Tecnologica de la Universidad de Santiago (Toma de
Rectoria en mayo de 1990).

167 3 informacién que se enirega, se obtuvo a partir de la prensa entre los afios 1990 a 1994. de
entrevistas a dirigentes de cinco universidades tradicionales de Santiago y material personal de
las autoras.
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Con el animo de éstos y otros que no tuvieron la suerte de quedar en la
cronica periodistica de esos afios, abrimos -no al azar- la pagina en la carrera de
Trabajo Social del ex-Instituto Profesional de Santiago (IPS). Sus estudiantes,
lejos de la pelea local, apostaron a un cambio radical en su carrera que no agoto
ninguna puerta. Su mayor logro, abrir la mas dificil: una sola voluntad de Escuela
por la consecucion de sus demandas.

2.3.1 LA CARRERA SE PONE LAS PILAS!68

El primer dia de Democracia -en calle Dieciocho esquina Sazié- del baul de
las ganas estudiantiles desempolvé una pelea que ya llevaba diez afios guardada: el
Retntegro de la Escuela de Trabajo Social a su ex-sede, la Universidad de Chile.

La historia no era muy distinta a la del ex-Pedagogico o a la de la ex-UTE.
El mismo autor y la misma formula, el Régimen Militar y sus decretos, la habian
escrito. En el caso de la carrera de Trabajo Social, un timbre en 1981 junto con
anularle su pertenencia, le adjudicO una nueva en el recién creado Instituto
Profesional de Santiago!?.

La esperanza de volver a la universidad de donde los habian sacado, se
instalo en la voluntad de los futuros asistentes sociales, donde la masiva discusion
le fij6 a su representante, el Centro de Estudiantes de la Escuela de Trabajo Social,
la gran tarea de la Transicion.

Y como la pelea que venia era grande, junto con llevar sus analisis de
asambleas a documentos, [os alumnos comenzaron a golpear puertas, muchas de
ellas mas cerradas que abiertas: visitas a las dirigentas del Colegio Profesional,
reuniones con el vicedecano de la Facuitad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Chile, Mario Orellana;, mesas redondas con docentes de la "U"; citas con el
Rector del IPS, Luis Pinto o con el ministro de Educacién, Ricardo Lagos...

168 Egte relato est4 basado en una entrevista efectuada al presidente de la carrera de Trabajo
Social del IPS. Hugo Cuevas, junto a otros documentos.

9 En efecto. la dictacién del Decreto con Fuerza de Ley N°8 cred et Instituto Profesional de
Santiago en 1981. Ello significo el traslado de las carreras Cartografia, Bibliotecologia v Trabajo
Social que pertenecian a la Universidad de Chile al nuevo Instituto, cuya area de especialidad
general era la Ingenieria.
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Aqui va un intento de conocer la primera puerta que los estudiantes de
Trabajo Social abrieron, la de ellos mismos y de como se organizaron para levantar
todos un mismo grito.

La vida en la isla

El intento de regresar a la casa después de nueve afios fue solitario. Pese a
que ese suefio podia correr para las carreras de Cartografia y Bibliotecologia, sus
estudiantes no lo quisieron. Los alumnos de Trabajo Social sumaron una razon
para ese desinterés: la percepcion de que la Universidad de Chile ya constituia un
cuerpo invulnerable frente a esa demanda.

No era para menos. Por esos aiios el rector electo Jaime Lavados lanzé su
proyecto de fortalecimiento de la Universidad de Chile, donde la preocupacion
central era la crisis financiera. Frente a esa constatacion, los alumnos de
Bibliotecologia sintieron que su carrera presentaba escaso atractivo para la oferta
estudiantil, elemento vital a la hora de captar matriculas y recursos econoémicos via
arancel. Mientras, los alumnos de Cartografia -en una actitud mas pragmatica-
prefirieron las bases mas seguras del proyecto de Universidad Tecnologica que en
es0s momentos se levantaba.

Entonces, ;por qué en Trabajo Social persistio la ilusion de volver a la {/?

El horizonte politico de esa Escuela al llegar la Transicion no era muy
distinto al que habia en otros planteles. Estudiantes mayoritariamente de una
sensibilidad de izquierda donde ya nadie creia en la opcion militante.

La diferencia: los aspectos de la vida gremial alli eran tan urgentes y
conscientes entre los estudiantes que -a la hora de elegir Centro de Alumnos-
primo la elaboracion de una linea de debate antes que el rito de marcar un nombre.
De esta manera, no fue casual que por mas de cuatro afios se eligiera al mismo
presidente, Hugo Cuevas.

Lo primero entonces, fue armarse hacia adentro, activando el Consejo de
Delegados y potenciando la discusion en los niveles de primer y segundo afio de la
carrera, donde la necesidad del Reintegro no se sentia -segin los mayores- por no
conocer la historia de la primera Escuela de Trabajo Social de Latinoamérica. La
asamblea no solo se hizo habitual, sino que reconocié a todos en las mismas,
cohesionando la identidad dei movimiento que se estructuraba.



115

De esa historia compartida en el didlogo, los estudiantes descolgaron
aspectos menos nostalgicos y mas practicos sobre su formacion: la recuperacion
del estatus profesional perdido a partir del afio 1981 y la mala calidad académica
de la Escuela, con un bajo nivel docente y un plan curricular obsoleto.

Hugo Cuevas, resume la agenda de su dilatada gestion en el Centro de
Estudiantes de Trabajo Social (CETS): "No sélo planteabamos las reivindicaciones
ligadas a lo que significaba nuestra Escuela y su reincorporacion a la Universidad
de Chile, sino que también una reivindicacion ligada a recuperar no soélo la
estructura sino también el funcionamiento y los objetivos de la universidad antes de
la Dictadura. En un primer momento quisimos incluir a todo el IPS en el mismo
analisis pero nos dimos cuenta de que no tenian ninguna vision ni claridad sobre la
problematica. Ellos pensaban que efectivamente la carrera de Trabajo Social se
queria desligar, por ignorancia de lo que significaba su trayectoria en la historia de
la Universidad de Chile".

La distancia de intereses al interior del IPS no podia ser mas evidente:
simplemente las carreras del ambito social eran minoritarias frente a un cuerpo
académico mayoritariamente técnico y matematico. Frente a los nulos esfuerzos
por compatibilizar ambas areas, Trabajo Social coexisti0 junto a Bibliotecologia
aislada del ambito de las Ciencias Sociales. En el IPS, para esas carreras
simplemente no habia vecinos.

A esa realidad se sumoé la inexistencia de grupos organizados,
representaciones de juventudes politicas, ni federacion al interior del instituto,
funciones que desarrollaba por entonces la FECh.

"Eramos un punto negro no solo para el rector, sino también para algunos
estudiantes que veian en Trabajo Social a la gente que promovia disturbios, que no
queria a la institucion, que desechaba la posibilidad de una federacion propia con
mayor legitimidad, ciertamente que nada de eso queriamos. Simplemente
queriamos volver a la U".

La puerta falsa de 1a FECh

Entre los estudiantes que creyeron en el Reintegro, la piedra de tope era la
disposicion de las autoridades de la Universidad de Chile para recibirlos. Y estaba
claro que la voluntad durante Transicion no invitaria al cambio de casa. La
movilizacidn en la Escuela de Trabajo Social tuvo que reconocer esta primera
realidad para actuar.
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La segunda constatacion fue que la Escuela no tenia la importancia
suficiente para poner el tema, menos sabiéndose un islote- al interior de un
continente mayor que era el IPS. La conclusion de los estudiantes la recuerda
Hugo: "ir solos contra la corriente significaba cercenar el proceso”.

Asi, se insinuaron los pasos que venian. "Nuestra estrategia primordial era
relacionarnos con la FECh. La veiamos con fuerza, constituida, era la federacion
de estudiantes que ilevaba gente y era legitima. Ahi hubo disconformidad entre
gente de la Escuela porque muchas veces se veia que algunos dirigentes en la
FECh ligaban nuestro problema con la actividad partidista, y eso obviamente podia
obstaculizar un proceso puro y gestado de las bases".

Luego de las negociaciones de rigor entre el CETS y la directiva de la
federacion, la FECh abrié su puertal?’0. Con ella, se desplego ante los estudiantes
de Trabajo Social, la politica de tos consensos como estrategia reivindicativa.

Ahora con mas facilidades que antes, fue posible concretar reuniones con el
ministro de Educacion o con la esquiva rectoria de la Universidad de Chile. Se
accedid a los mas altos contactos, pero poco se saco. Todas las discusiones
chocaron contra en el mismo obstaculo: la autonomia de las universidades, donde
el MINEDUC no podia intervenir.

"En una oportunidad le dijimos al ministro Lagos que nos parecia absurdo
que el ministerio de Educacion tuviera tan poca injerencia en temas fundamentales
como la formacion profesional. El decia que, a pesar que estaba en desacuerdo con
que la Escuela hubiese salido de la Universidad de Chile y que le parecia justa la
vuelta, habian cuestiones de fondo que hacian inviable el Reintegro, cosas como el
presupuesto o las ideas de Jaime Lavados. En ese momento nos dimos cuenta que
efectivamente esto era una cuestion de voluntad politica, porque estibamos
luchando contra un esquema universitario arraigado a partir del modelo econémico
de la Dictadura",

Con mas rabia que esperanza de ver aparecer esa voluntad ausente, los
futuros asistentes sociales votaron en el referéndum organizado por la FECh a fines
de septiembre de 1992. Mientras el resultado general de los tres planteles

170 | os dirigentes de la FECh que pertenccian a partidos de derecha se opusieron fenazmente
tanto a la demanda del Reintegro de la carrera de Trabajo Social como a la del ex-Institulo
Pedagégico.
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involucrados -Universidad de Chile, IPS y UMCE- dio un 65% a favor del
Reintegro y un 30% en contra, en la Escuela de Trabajo Social solo se supo de tres
preferencias contrarias a la mayoritaria posicion estudiantil.

Asi, la consulta levantada por la federacion no paso de ser un gran lamento
estudiantil, que no alcanzo siquiera para volcar los animos a las calles. Con la
satisfaccion de los dirigentes de la FECh de haber puesto el tema en la prensa, se
cumplio lo que algunos alumnos previeron en Trabajo Social: la poca utilidad de
los arreglos politicos.

El derrumbe del sueiio
Y la voluntad no llegé.

El 18 de agosto de 1993, el presidente de la Republica Patricio Aylwin
firmo el decreto que convirtio al Instituto Profesional de Santiago en Universidad
Tecnologica Metropolitanal7!. A la misma hora que eso ocurria en La Moneda,
los estudiantes de Trabajo Socia! declararon una Toma en su Escuela!?2,

"Fue deprimente ese dia porque mientras el Gobierno pregonaba una
supuesta democratizacion institucional, de un analisis de la voluntad estudiantil y
docente en esa decision, en nuestras salas de clases sabiamos que ese sentimiento
de transformacion era falso. Nosotros no habiamos sido escuchados y la reaccion
fue inmediata. Nos tomamos la Escuela en contra de esa falta de democracia".

En contra de esa accion, se levantaron las presiones dentro del 1PS para
silenciar a los disconformes y sus motivos. Las obvias de parte de rectoria y
profesores. Y las ajenas pero entendibles, de parte del Consejo de Presidentes del
instituto, que discrepaba con la falta de concordancia de esos alumnos con los
objetivos de la universidad.

Un comunicado de prensa saco las palabras de la Toma que pocos querian
oir. "Sabemos que no podemos hacer nada frente al decreto firmado por el

171 Ep abril de 1992. ¢l Ministerio de Educacion anuncié publicamente el proyecto de convertir
al IPS en la Universidad Teconologica Metropolitana.institucion que formaria parte dcl Conscjo
de Rectores. En enero de 1993, la Camara de Diputados aprobd ¢l proyecto indicando que el arca
de especializacion de la Universidad Tecnoldgica seria 1a agroindustria y el medio ambiente.

72 La Toma de la Escuela de Trabajo Social del IPS, duré tres dias.
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Presidente de la Republica, pero queremos dejar en claro que la carrera de Trabajo
Social no baja los brazos en el momento en que se esta consumando lo que no
queremos”.

Frente a un movimiento de estudiantes que habia asumido desde 1990 los
argumentos para volver a la Universidad de Chile, se impuso oficialmente una
universidad cuya orientacion expresa fue el sector productivo. Ante esa nueva
condicion, los propios docentes de la Escuela de Trabajo Social sacaron a la luz un
documento que hablaba de un Asistente Social Ambiental.

"Para nosotros, la UTEM es un ente ficticio que se trabajo entre cuatro
paredes. Nunca hubo una reunion formal para invitar a los estudiantes a analizar
los pro y los contra del proyecto. Como carrera nos pasaron por alto, mas aun
porque en esta universidad no ha habido una autoridad que nos haya fundamentado
como en una disciplina soctal se introduce el concepto tecnologico”.

Durante los ultimos meses de la Transicion, los animos en la Escuela
tocaron fondo. "Luego de todo lo que habiamos trabajado por la reincorporacion,
muchos compafieros se frustraron, vieron que la idea de pasar a formar parte de la
Universidad de Chile era un cuento que sélo nosotros creiamos".

Y la evaluacion se tuvo que hacer. En el saldo de apuesta y ganancia
durante esos cuatro afios, esa organizacion estudiantil anotd algunos avances que
el fracaso mayor no permitio ver. ‘

"Uno de los grandes logros fue demostrar que nuestra Escuela estaba
interesada en recuperar todo su legado historico y declarar la guerra a un proceso
que nos habia aislado. Pudimos sacar algo mas alla de lo coyuntural, tener una
vinculacion entre estudiantes que desde 1981 nunca habiamos tenido. Y si nos falto
fuerza para haber generado crisis, al menos tuvimos preocupado al MINEDUC y a
la Universidad de Chile. Lamentablemente en este modelo universitario, los
estudiantes son escuchados cuando provocan crisis y cuando la generan con
fundamento, mas aun”.

La cohesion estudiantil en torno a objetivos de discusion y movilizacion,
permitid también hablar de los temas gremitales, elaborar documentos y actuar. Y si
el paisaje interno de la Escuela cambid -con la salida de los malos académicos y
autoridades deficientes!73- ellos como estudiantes también lo hicieron.

173 13 Gltima movilizacién de la Escuela de Trabajo Social fue en mayo de 1994, donde por
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"Los alumnos de esta Escuela hemos tomado consciencia de que
efectivamente podemos pedir mayor responsabilidad y excelencia académica,
siempre y cuando respondamos. Dejamos la critica de pasillo, porque sabiamos que
la critica tenia que darse en la sala de clases y con fundamento™.

Y mientras Trabajo Social contintia en su isla, algunos estan a la espera de
que la FECh resucite legitimida. Para otros, ya se tocaron todas las puertas y solo
resta un solo gran grito que pueda despertar a los oidos que durante cuatro afios
fueron sordos y mudos.

Como sea, la historia de Trabajo Social ya guarda otra batalla.

cerca de un mes se mantuvo tomada la sede. Los objetivos cran: revision del plan de cstudio.
excelencia académica y cuestionamiento a la gestién de la direccion y de la coordinacion dc la
Escucla. Este ultimo se cumplio con la renuncia de ambas autoridades.



CAPITULO 3

Dirigentes Universitarios:

DE CARA
AL ESPEJO
RETROVISOR

". jovenes chilenos:
aprended a juzgar por
vosotros mismos; aspirad a
la independencia del
pensamiento...”

Andrés Bello
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1990. Democracia.

En alguna universidad de Santiago, es el primer dia de clases. L.os pasillos
se ven plasmados de estudiantes. Son los de siempre. Los rebeldes de amaranto,
los darks, los postmodernos, los taquillas, los ingenuos y los indiferentes.

Nadie les pregunta qué pasara después de Pinochet, como se mueve un
universitario en democracta, cual es Ja umversidad que quieren...

Cuatro aiios de respuesta o intentos de ella y el arcoiris de la alegria da
paso a los "nuevos tiempos”. 1994 Apretamos la pausa y buscamos testigos.

El testimonio de los diarios fue €l punto de partida. Con noticias basadas en
movilizaciones, tomas, paros, negociaciones o declaraciones, la crénica escrita
tejio wna reahdad universitaria.

Asi la prensa hizo lo suyo, aportando su version de la Transicion en la
Universidad y, de paso, sefialo algunos protagonistas: los dirigentes estudiantiles.

Y junto a estos actores publicos, agregamos otros que la prensa no
considero, pero que a través del relato estudiantil estuvieron vigentes durante esos
afios.

Este capitulo busca un desde distinto. Frente al testigo-prensa, levantar
otros testigos. Rescatar, a partir de miradas personales, las historias pendientes
sobre los universitarios de la Transicion.

Aqui van esas versiones y sus autores. Ellos se encontraron, y nos
encontraron, en el mismo camino de Dictadura a Democracia. Nosotros les
pusimos la lupa y ellos, los ojos que la miraron.
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3.1 LOS TESTIGOS

Al elegir estas voces utilizamos tres criterios que nos permitieran
considerar una mayor diversidad a la hora de obtener sus testimonios, esto es:

-abarcar el periodo de Transicion desde 1990 hasta 1994;

-cubrir las cuatro universidades capitalinas y el Instituto Profesional de

Santiago, y

-contemplar distintas opiniones politico-partidistas.

Se trata de doce jovenes, aunque algunos no tanto, dirigentes estudiantiles
de federaciones, dirigentes de juventudes politicas y fundadores de organizaciones
estudiantiles. Estos Testigos Universitarios de la Transicién son los que

presentamos en las siguientes fichas biograficas:

Edad:

Estudios Académicos:

Trayectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacién:

EDUARDO ABEDRAPO

31 aiios.

Estudié Kinestologia en la
U. de Chile (1980-1984).
.ingreso en 1986 a Derecho
en la misma universidad. de
la cuwal egreséd en 1991,
quedando ain pendiente su
proceso dc titulacion.

Comenzd a militar en la
Demoecracia Cristiana el afio
1984.

En 1985 fue presidente
comunal de 1a DC. A partir
de 1989 es consejero a nivel
nacional de la JDC. Lucgo.
enire 1991 v 1994 ocupé Ia
presidencia de la JDC.
Ostentd diversos cargos
relatives a la realidad
universitaria ante el partido
hacia fines de la década. En
1984 es representante de
la Facultad de Medicina en
la constitucion e la FECh,
y en 1989 fue candidato ala
FECH.

Es asesor juridico de la
Fundacion para la
Promocion v Desarrollo de
1a Mujer (PRODEMU).
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ALEJANDRO SAN FRANCISCO

Edad:

Estudios Académicos:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacion:

25 aftos.

Eintre 1988 v 1991
estucié Derecho en la
Pontificia
Universidad Catolica
de Chile. Iin 1992
ingres¢ a Licenciatura
en Historia en

la misma casa de
estudios, carrera que
terminard a fines de
1995.

Fue presidente del
Centro  de Alumnos
de Licenciatura en
Historia en 1993, En
1994 ocupd 1la
presidencia de la
FEUC apovado por el
sector gremialista.

Se encuenira
realizando su tesis. v
ademds trabaja en la
Fundacion  Jaime
Guzman.

sUIDO BENAVIDES

Edad:

Estudios Académicos;

Trayectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacién:

24 afios.

Ingreso a la carrera de
Derecho  e¢n  la
Universidad de Clule
en 1989 de 1a cual
cgreso en 1993 Aon
no sc titula.

En 1988 comenzo a
militar on
Renovacion
Nacional.
expresindosece
politicamente a mvel
universifanio. Salio
del partido por un
breve tiempo (1991).
lapso en que milité en
la Unién Demécratn
Independicnte.
volviendo
posteriormente a RN

En 1990 fue delegado
de curso en el Cenlro
de Alumnos dc
Derecho. in 1991 fue
vocal de Derecho ¢n
la FECH. En 1992
postuléd a Ia
presidencia dec Ia
FECH en una
plataforma abierta
con la IDI.
obteniendo el cuarte
lugar. Durante la
presidencia de Alvaro
Elizalde (1992-
1993). gjerce como
secretario de finansas
de la FECIH.

Es presidente de la
Juventud de
Renovacton
Nacional,
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DANIEL NUNE?Z,

Edad:

Estudios Académicos:

Trayectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacién:

24 afios.

Iin 1989 ingreso a
Ingenieria Comercial
en la Universidad
Catélica de
Valparaise donde
permanecié por un
afio. En 1990 inici6
la carreta de
Sociclogia en la
Universidad de Chile.

Comenzd a mihtar en
el Partido Comunista
en 1985,

Fue dirigente
representando a su
partido en ¢l

Liceo de Aplicacion.
En 1992 fue elegido
vicepresidente  del
Centro de Atumnos de
la  Facultad de
Ciencias Sociales, al
afio siguiente ocupd cl
cargo de sccretario
general en la FECh.

Dirigente de la
Juventud Comunista y
estudiante de quinto
afio de Sociologia en
la Universidad de
Chile.

HUGO CUEVAS

Edad:

Estudijos Académicos:

Trayectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacion:

24 aflos.

Estudié Pedagogia en
Historia en 1989 cn I
U. de Concepeion. Al
afie siguiente ingreso o
la carrera de Trahajo

Social en ¢l IPS,
institucion donde
complelo sus estudios
el afio 1994.

Se define en una linea
independiente de
izquierda. sin tener
simpatias por algun
partido politico.

Desde 1991 hasta
1993 fue presidenic
del Centro de Alumnos
de Trabajo Social.
Durante su gestion se
vinculo a la FI:Ch ¢n
trabajo de comistonces
para promover cl
reforno de su carrera
la Universidad de
Chile.

Espera dar su examen
de titulo a comicnzos
de abril de 1995,
Mientras realiza esos
tramites. dicta clases a
Técenicos en Trabajo
Social sobre Psicolopia
Social y Ftica.
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LUCIO CUENCA

Edad:

32 aiios.

Estudios Académicos: Fs expulsado en 1986

Trayectorin Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacién:

de Ingenteria
Mecanica con  la
USACH por razones
politicas.
Posteriormente  en
1988 ingresa a
Ingenieria en
Geomensura de la
USACIL. carrera de la
ctial egreso en 1992,

Milité en el Partido
Comunista hasta 1989.

el
Conformé el
movimiento
“Colectivo QOpcidn

90" del cual fue lider.
En 1990 se descinpeiio
como secretario
general de In
FEUSACh. Al afio
siguiente ocupd la
presidencia de esa

* organizacion.

Trabaja en el proyecto
"Observatorio de
Conflictos
Ambientales™
financiado por ¢l
gobierno  holandés en
Chile, a través de una

agencia de
cooperacidn
internacional.

MAGDALENA ALID

Edad:

Estudios Académicos:

Trayectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacion:

28 afios.

Egreso de Téenico en
Administracion dc
Personal en  Ia
USACh. Lucge ¢n
1989 mgreso a la
carrera de Ingemicria
Comercial cn  csc
mismao plantel. donde
también complete sus
estudios.

Nunca ha militado.
pero  s¢  stente
identificada con un
provecto de izquicrda.

Fue presidenta del
Centro de Alumnnos de
Ingenicria Comercial
entre 1991 v 1992 bn
1992 fue <clegida
presidenta  de  la
Federacion de
Estudiantes de [a
Universidad de
Santiago. Por fulta de
quorum. la renovacion
del cargo atin no se ha
hecho efectiva. ravon
por la cual continua
siendo la cara visible
para efectos legales de
la FEUSACHh.

Actualmente es
colaboradora del
presidente interine de
la FEUSAChH.
Ademas trabaja en la
Rectoria de  la
USACH. dirigiendo ln
Fundacion para ¢l
Desarrolle
Estudiantil. que busca
financiar provectos
estudiantiles.
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MARCOS CUEVAS

Edad:

Estudios Académicos:

Trayectoria Politica:

Actunal Ocupacién:

31 afios.

Estudié Ingenieria
Comercial en la
Universidad Diego
Portales durante
1982-1984. Desde
1986 a 1988 estudid
pedagogia en Historia
en la Universidad del
BioBio en Chillan. En
1988 ingresd a
Pedagogia en lHistonia
a la UMCL. y egreso
en 1993.

Milito en la Juventud

Social Demdcrata
desde  1982-1984
cuando estuchaba en la

UJ. Diege Portales.
Posteriormente  se
retird del partido. y en
los afios siguienies no
registra militancia en
los partidos politicos
tradicionales, pero si
admite identificarse
con la linea de
izquierda. Sin em-
bargo ha tenido
participacion en la
conformacion de

movimientos socjales
al interior de la
universidad. como por

ejcmplo en "La
Reforma”.
Se cncuentra

preparando su examen
de titulo.

JAIME PINOS

Edad:

Estudios Académicos:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacién:

24 afios

En 1990 ingreso a la
carrera de Soctologia
en la Universidad de
Chile. de la cual sc
retiro ¢l afio 1993 por
motivos personales.

Al afio  siguicnte
ingreso a Literatura en
la misma universidad.
donde actualmente
cursa el segundo wfio

En 1991 fue
presidente del Centro
de Alumnos de
Sociologia: en 1992
fue elegido presidente
del Centro de
Alumnos  de  la
Facultad de Cicncias
Sociales, siendo
candidato de la lista
que  levanlo el
Movimiento de
Estudiantes pot Ia

Reforma para  csos
comicios.
Estudiante de

Literatura en la
Facultad dc Fitosolia v
Humanidades de la
Universidad Chile.
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ARTURQO BARRIOS

Edad:

Estudios Académicos

Carrera Dirigencial

Actual Ocupacién:

26 afios.

: Egresado dc
Pedagogia en
Historia de la
Universidad
Metropolitana de
Ciencias de 1Ia
Lducacion.
Actualmente realiza
un postgrado en el
Instituto de Ciencias
Politicas de la
Universidad de
Chite.

Durante 1986 y 1987
s¢ desempefio como
delegado de curso en
fa UMCE.

Posteriormente se

convirtié en
vicepresidente del
Centro de
Estudiantes del

Pedagogico (CEP).
En 1989 fue elegido
presidente del CEP.
En los comicios de la
FECH de 1990
obtuvo el cargo  de
vicepresidente. Al
afio siguniente
conquisto la
presidencia de la
FECIHL

Secretario General
de Ja Juventud
Socialista y trabaja
en la consultora
SIGLO XXI.
organizacién desde
la cual presta
asesoria al
Ministerio de Salud.

PATRICIO SERRAN()
Edad: 28 afios.
Estudios Académicos:Ingresé a la

Trayectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacion:

Universidad de Chile
en 1985 a Ingenicria
Civil  Mecanica.
carrerade la q u ¢
egreso en 1994,

Trabajo en ¢l Frentc
Universitario  con
personas ligadas «
las ideas humanistas
cristianas. Junto a
ellas realizo trabajos
solidarios en
distintos Iugares de
Santiago.

En 1989 decidio
ingresar al Partido
Demécrata
Cristiano.

Se presenid en 1988
a las elecciones dcl

Ceniro de
Estuchantes de
Ingenieria  (CED

como independiente.
v fue clegido vocal.
En el periodo
1990-1991 .tue
abanderado de la DC
en las eleccionces
FECh v ocupo cn
esta organizacion cl
cargo de vocal ¢n ¢l
area de Aclividades
Solidarias. Durante
1992-1993 . se
desempefié  como
secretario  gencral
del CEIL

Esta realizando su
memona de titulo
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FULVIQO ROSS1

Edad:

Estudios Académicos:

Trayvectoria Politica:

Carrera Dirigencial:

Actual Ocupacion:

24 afios.

En 1988 ingreso a
Medicina en la U
Catoélica de Chile.

Fn 1991 comenzo
a militar en el
Partido Secialista.

Se convirtid en
1990 en presidente
del Centro de
Alumnos de
Medicina. Iin 1992
fue vicepresidente
de la FEUC v al
afio signiente llegd
a la presidencia de

esa misma
organizacion.
Realiza ~ su

internado en el
Hospital Clinico
de ta UC. Ademas
estd estudiando un
magister en
Ctencias Politicas
en la UC.
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3.2 DEL BAUL DE LOS RECUERDOS

¢Que paso con los universitarios en Transicion? Esa pudo haber sido la
pregunta central de esta indagacion testimonial. Pero no la hicimos. Al menos no
directamente.

Antes de husmear en la realidad universitaria identificamos tres cjes
tematicos que la cruzaban:

1) El sistema universitario
2) Las organizaciones estudiantiles
3) El movimiento estudiantil

A este esqueleto lo vestimos de mil preguntas. ;Cual fue el modelo de
universidad durante la Transicion? ;Como se definio el rol del Estado frente a la
Educacion Superior? ;Qué papel jugd la federacion en la conduccion del
Movimiento Estudiantil? ;Por qué fracasaron algunas organizaciones? ;Qué nivel
de consciencia habia en las bases estudiantiles? jCuales fueron las propuestas
estudiantiles? ;Qué caracterizo al Movimiento Estudiantil de esos afios?...

Las respuestas a éstas y otras interrogantes sumaron las piezas con las
cuales los testigos de la Transicion armaron su crenfo estudiantil. Para ello no
hubo limites. Pero a la hora de darle cuerpo al esqueleto que sugerimos, la
multiplicidad de testimonios reclamé dialogar entre si, oponerse, contradecirse o
reafirmarse. Un cierre al término de cada eje tematico sugirtd tres escalas que no
tuvieron otra pretension que jugar a ser un circunstancial moderador del debate.
Asi, con el estudiante como principal narrador, nacio esta historia colectiva. Fsa
que también puede ser relatada por cualquier universitario de esos afios.

El collage de crentos que viene es un complemento al relato hecho en los
capitulos anteriores. So6lo uno mas a la espera de ser contado. .
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3.2.1 SISTEMA UNIVERSITARIO DURANTE LA
TRANSICION

a) Modelo de Educacion Superior

EDUARDO ABEDRAPO (DC)

"No veo ningiun cambio con respecto al modelo que venia de Dictadura, es
mas, dirila que no hubo modelo de nada, no lo vi en nada, ni por lo basico Lo
unico que cambi6 fue el sistema de pago para los que éramos deudores de Crédito
Universitario, pero fue lo unico. No cambiaron las carreras, no cambio la forma de
* ingreso a la universidad que es clave, porque mientras se siga asi estamos sonados
para ciertas carreras que pueden llegar a ser sustituibles.

No hay un incentivo al arte en la universidad, ni al deporte, no hay nada.
No hay agrupaciones en campus y facultades. Derecho sigue siendo una escuela
aislada, sola, estapida, no hay lo que se llamaba antes e! desplazamiento horizontal
de los estudiantes que si tu -estudiante de arte- querias hacer un ramo de ingenieria
lo podias hacer. Ese era el modelo que nosotros teniamos escrito. Yo no veo
ningiin cambio en la educacion chilena, salvo el proyecto MECE que puso algunos
computadores en unas escuelas, cambio real no hay, cero.

Siguio operando el modelo del afio '60 hacia atras, mas encima agravado
por lo que culturalmente significé la Dictadura: el profesionalismo, el
individualismo, la competencia exacerbada, la falta de ngor para que ingresen los
profesores, etc. '

Es horrible e indignante, no tengo idea para donde van las autoridades con
esta realidad educacional. Veo incompetencia, falta de voluntad politica. Y es que
no se puede poner de ministro de Educacion a alguien que quiere ser presidente de
la Republica, me da lo mismo que haya sido Lagos, pudo haber sido Foxley. Es
que no puede hacer cambios y mas encima cuando se estd amarrado por la Iglesia
como Lagos o por los empresarios, que si impulsa muchos cambios lo acusan de
estatista.

Ademas porque el cambio no puede ser total, no puede nacer solo del
Gobierno como una decision de Estado, tiene que nacer de la universidad.
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Me crei el cuento con Jaime Lavados de la universidad paradigmdtica. con
creacion de pedagogias que sean vanguardistas. Y uno no ve nada. Y no creo que
sea solamente un problema de falta de recursos, hay una falta de voluntad politica,
pero no partidista, sino de hacer politica educacional.

En esta carencia de modelo, concibo que el Estado debe ser un lider, no
solamente un rol de mantenedor del orden publico que aplique el codigo para que
la cosa no se desvie dentro del mercado.

Y es que es imposible que el proceso educacional lo lleven los particulares,
lo tiene que llevar el Estado ayudado por ciertos agentes del Estado como lo es la
Universidad de Chile. Ahora vemos solo una autoridad publica administradora,
cuando el diagnostico de que la educacion chilena es mala es evidente. No se ve
ninguna sefial de cambio. Ni siquiera se ha llegado a ordenar el sistema de
universidades privadas, ni siquiera hay una planificacion de eso que es lo minimo
que se deberia haber hecho, que el Estado dijera que de aqui a diez afios necesito
tantos abogados, médicos, etc".

ke ok o e ok

"La Concertacion recogid los planteamientos de los estudiantes,
académicos y funcionarios democratacristianos. Ese es un proyecto que se discutid
en el seno de la universidad, porque los mismos que estaban trabajando en la
universidad concurrieron a hacer el programa de la Concertacion. Siempre
trabajamos muy auxiliados por la CPU, Corporacion de Promocion Universitaria,
cuyo director era Jaime Lavados y que porteriormente fue rector de la Universidad
de Chile.

Otra cosa es que en la practica, ese programa se topo con la realidad. Lo
mismo le ocurri6 a Ricardo Lagos, quien en 1988 postulaba la universidad gratuita,
cosa que en 1990 cuando es ministro de Educacion no sustenta.

No es todo culpa de él. Todos esos cuentos que nos corriamos de
universidad para todos o la universidad nacional, a 1a hora de hacer gobierno los
aterrizaron con un qué podemos hacer.

A nosotros nos paso lo mismo, deciamos al principio Arancel Diferenciado
y terminamos con un Crédito Universitario un poco mas mediatizado".
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MAGDALENA ALID

"El periodo de Transicion es ¢l momento critico donde se consolida el
modelo de educacion que menos tiene que ver con educacion. Fs en estos afios
donde queda claro que la educacion va por aqui y que las instituciones que
debieran ser las responsables de ella, van por otro lado, que son negocios,
empresas, instituciones para financiar o solucionar problemas basicamente
econdmicos. '

La discusion esos afios no fueron los planes de estudio, la planificacion
profesional para este pais, lo que los estudiantes estan aprendiendo y lo que
debieran saber, los conceptos y conocimientos que debieran mejorarse. La
discusion de esos afios fue como financiar las becas, los laboratorios, los proyectos
de investigacion y eso tiene poco que ver con educacion. Esas son funciones de
apoyo para la educacion, pero no ha habido en este pais desde hace afios una
discusion sobre educacion pura.

Siento que ha habido una distancia irresponsable de parte del Estado hacia
la educacion. El Estado debe tener una preocupacion importante por la educacion
haciendo suyo este tema a todo nivel, la educacion social, cultural, econdémica, en
suma la formacion. No pienso en un Estado paternalista, sino en uno dinamico que
permita hacer un buen movimiento de lo que maneja como sociedad a futuro. Y
eso pasa por el tema de la educacion.

La Dictadura lo dejo muy claro y hoy se percibe esa dualidad. El Estado no
soOlo esta distante de la educacion sino que no la quiere tomar, le hace el quite. Ha
pasado tanto tiempo y nadie le ha hincado el diente a ese tema tan terriblemente
importante. Y nadie se va a quemar, ni los ministros, ni los PS".

FULVIO ROSSI (PS)

"Ha habido una tendencia a la estatica, pocos cambios, no ha habido un
esfuerzo por consolidar los principios del gobierno anterior pero si ha faltado un
impulso para hacer' cambios mas sustantivos en esa materia.

Es un tema dificil al igual que es dificil solucionar el tema de la salud en
Chile. Hay un problema importante de recursos y eso se traduce en un monton de
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falencias. Y también ha faltado indudablemente un esfuerzo politico. Mal que mal
las cosas se hacen con esfuerzos politicos, los ministros son hombres politicos y
tiene que haber una voluntad. ‘

La educacion no ha sido el tema del debate. Todos nos damos cuenta de
que cuando un gobierno quiere hacer un cambio, o la oposicion quiere tocar un
tema, se plantea algin conflicto por los medios de comunicacion para que la
opinion publica lo pesque y se pone el tema en el debate. Es lo que esta pasando
con el tema de la droga. Algo asi falta con el tema de la educacion, que no se
restringe a la Educacion Superior sino que hay que atenderlo desde la base.

Es un problema muy complejo y que abarca a la sociedad entera, y que, al
igual que la pobreza, debe ser atacado de manera interministerial. Es como los
grandes temas de Chile: cuando ese hombre tenga trabajo, va a tener menos tiempo
para beber, por eso va a llegar menos veces curado a la casa y va a golpear menos
a la esposa, y el nifio va a crecer en otro ambiente y quizas va a tener un poco de
dinero para acceder a la educacion y va a poder ir a la universidad. Entonces no
todo parte en la universidad, a ella llegaron algunos pocos pobres que tuvieron la
suerte de poder entrar. Hay que partir desde abajo y eso no ha sido la apuesta de
estos gobiernos”.

DANIEL NUNEZ (PC)

"Fue un modelo de universidad destinado a un segmento de la poblacion
que es el que puede pagar, regido por las necesidades que tiene la empresa privada,
relacionado a los grupos econdmicos nacionales y transnacionales y, por lo tanto,
un modelo de universidad al servicio del poder economico.

En el ambito de la ideologia y de la cultura también se rigio por criterios de
mercado, en el sentido de que quien tenia recursos podia montar una investigacion
o solventar un espectaculo cultural.

Era una educacion regulada por el mercado en el sentido que la carrera que
se impartia estaba en funcion de la demanda. No habia una planificacion racional en
funcion de un desarrollo nacional.

El Estado realizaba un apoyo subsidiario en un grado menor del que podia,
buscando garantizar condiciones basicas para que la universidad se mantuviera,
pero no estaba haciendo una politica dirigida hacia su desarrollo. Habia
financiamiento estatal bajo, no de acuerdo a las necesidades.
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Maés bien se avanzé en un compromiso con las universidades privadas,
como modelo de universidad central en cuanto a gasto de recursos. Desde ese
punto de vista, habia de parte del Estado una falta de compromiso con la
Educacion Superior.

Me imaginaba que con la llegada de Aylwin iba a haber un aumento
significativo de recursos hacia las universidades. Era una logica bastante dificil que
no se realizara, por lo menos hasta el '93 tenia esa percepcion bien marcada. En los
hechos hubo un alza pero no fue tan significativa. Ya en 1994, nos damos cuenta
que no habia una intencion del Estado por invertir gran canttdad de recursos extra,
sino de mantener un financiamiento que en relacion a la Dictadura fue mayor, pero
que en relacion al porcentaje historico que se entregaba hasta 1973 o las
necesidades de la universidad, no las cubria”.

JAIME PINOS

"Lo que se afinca definitivamente es la posicion de no intervencion del
Estado con respecto a lo que pasa con el sistema de educacion universitario,
cuestion que no estaba tan clara cuando empezo la Transicion. También a
proposito de las promesas hechas.

La intelectualidad vinculada a 1a universidad que en ese tiempo circulaba en
torno a las ONG'S u otras instancias paralelas, que tenian un proyecto distinto,
perdieron posiciones dentro de las correlaciones de poder de la Concertacion y lo
que se dio fue esto. También hubo gente que cambid posiciones, por gjemplo, una
de las organizaciones que planifico y discutioé cantidad de proyectos respecto de la
realidad universitaria fue la CPU (Corporacion de Promocion Universitaria) de la
Democracia Cristiana. Ellos hace cinco o seis afios hablaban de otra Universidad.
Ahora hay personas de la CPU que son decanos y la conducta que han asumido es
distinta al discurso que sustentaban en ese tiempo. Hubo un proceso de
confrontacion de ese discurso con las posibilidades reales y faltd voluntad politica
para asumir los conflictos nesesarios para democratizar realmente la universidad Y
la resultante es esto.

Hay un intento por democratizar parcialmente algunas estructuras de poder
al interior de la universidad. El recambio a nivel administrativo tuvo algin exito
durante la administracion de Aylwin y los cambios fueron esencialmente por esa
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via, confiando que era posible democratizar las variables mas estructurales del
sistema universitario, de la U. de Chile en particular, asumiendo esas cuotas de
poder. Y no funciond ese proyecto.

Lo que hay ahora es una solucién de compromiso, pero lo fundamental en |
términos de democratizar la universidad no esta en los programas y esencialmente
en el aspecto econdmico. La universidad se sigue elitizando cada vez mas. Si hubo
algo que hizo bien la Dictadura fue elitizar a la U. de Chile y a todo el sistema
universitario estatal.

Y respecto a eso, la Concertacion tuvo una politica de continuismo
absolutamente. La democracia, entendida por ellos, tiene que ver con la
participacion de la gente de la Concertacion en las instancias de decision formal en
la Universidad, pero la variable estructural que hace o no hace a la Universidad
democratica, que es el ingreso y el arancel en definitiva, sigue siendo igual que en
Dictadura. Eso hace la diferencia y la Universidad no es democratica por eso.

Mientras no haya una voluntad del Gobierno de pelear una ponderacion de
la educacion dentro de los presupuestos generales, es poco lo que pueden hacer las
autoridades del sistema universitario. Y esa voluntad no esta. La educacion
universitaria hoy no es prioridad y su salida se vincula a la posibilidad de estudiar o
no, segun las alternativas que te da el sistema privado. O sea hay decenas de
universidades, usted puede estudiar en cualquiera siempre que tenga plata para
elegir, €sa es la variable tramposa y ésa es la acepcion de democratizacion que se
impuso”.

MARCOS CUEVAS

"Lo que hace la Concertacion es profundizar las lineas dadas por la
Dictadura, depura lo malo para dejar un piso desde donde se pueda hacer una
transformacion importante, siguiendo la linea del libre mercado.

La caracteristica sustancial que diferencia a la Concertacion de la Dictadura
es que la educacion se la empieza a ver como el puntal necesario para la segunda o
tercera fase de desarrollo que se ha planteado la clase dominante en este pais.
Todo lo que es el proyecto Brunner, y la discusion que habia en torno al tema,
tiene que ver con la readecuacion por un lado de la Educacion Superior, y por
otro, de la Educacion Secundaria y Basica. Ello con el fin de generar los mejores
cuadros técnicos y profesionales que posibiliten que el sistema productivo de este
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pais esté en mejores condiciones, en términos de competitividad con respecto al
mercado mundial y a los paises de la region. De hecho ya se esta planteando que la
Educacion Media es el puntal de toda la transformacion, y la Educacién Superior
pase a segundo plano.

Otro elemento es que la Educacion Superior esta siendo puntal de la
transformacion en el plano del pensamiento y la cultura. La universidad se ha
convertido en un instrumento de lo que es la vision conservadora de la sociedad,
pese a que es muy revolucionaria en aspectos como la produccion y la tecnologia.
De hecho las Ciencias Sociales estan arrinconadas dentro de la universidad y se
readecua la planta académica con gente que tienda a la reafirmacion del sistema”.

Aok ok ok

"Ahora estan haciendo solventes a las universidades, las estan haciendo mas
racionales. Ademas en forma creciente, las universidades privadas estan teniendo
participacion dentro del ambito de la Educacion Superior pues el Estado les esta
entregando mayores recursos. Se ha perfeccionado el lugar donde se ubica 2 la
universidad. Antes ella era entendida como una institucion universal dentro del
manejo de la ciencia y la tecnologia y como un puntal sustancial del ambito de la
cultura y de un pensamiento social identificatorio.

Hoy en dia eso no es asi. La universidad entra a competir en el mercado
como cualquier otra institucion, compite por recursos hasta con las consultorias.
Los académicos también realizan investigaciones, las cuales son un producto que
después en el mercado se vende, y deja de pertenecer a quienes las hicieron. El
conocimiento deja de ser universal dentro de esa perspectiva”.

GUIDO BENAVIDES (RN)

"Se habldé mucho que desde el momento en que cambiara la forma de
gobierno, es decir en 1990, uno de los cambios fundamentales iba a estar
justamente en el tema de la universidad o de la Educacion Superior. A mi juicio
siguio siendo el mismo del gobierno de las Fuerzas Armadas, independientemente
que considere que es bueno o malo. Una de las expectativas no cumplidas es ésa.
Los problemas que estan teniendo los que actualmente cursan Educacion Superior
es sobre la base de ese modelo. Y estas criticas sobre la ausencia de cambio no son
politicas, sino que vienen de todos los sectores.



El modelo que venia con Pinochet vio ia formacion universitaria no como
una preocupacion social. El modelo que ha seguido imperando es netamente
mercantilista. Tenemos mas de decenas de universidades privadas, creadas durante
el gobierno de las Fuerzas Armadas. Eso de alguna forma atenta contra ese modelo
social de universidad al que estabamos acostumbrados en este pais. Durante el
gobierno de Aylwin y después en el de Frei eso se sigue incentivando e indica que
la Educacion Superior estd en decadencia, o sea el fin social que es lo que
realmente nos importa, no esta siendo cumplido. En materias como educacion no
podemos aplicar criterios econémicos tan liberales como los que se han aplicado
ultimamente.

La Concertacion ha legitimado el modelo de Pinochet, porque cambios ™
radicales no ha hecho que permitan decir que lo ha mejorado o lo ha empeorado.
Ha seguido la misma pauta, en definitiva las mismas criticas que sostenian cuando |}
eran oposicton”.

HUGO CUEVAS

"En términos de politica educacional no se hizo mucho. Prueba de ello es
que, terminando el periodo de la peniiltima FECh, los estudiantes se dieron cuenta
que la unica forma de sacar cosas era organizandose.

El Estado no esta cumpliendo en este pais el rol que le corresponde.
Primero porque esta subyugado por un modelo econémico que deja primacia a lo
que es el interés individual. Eso deja desvalido al amplio sector universitario. En
Chile se le dio chipe libre a lo que significo la privatizacion, disminuyendo el rol
que tenia el Estado en la universidad. En estos cuatro afios no cumpli6 ni el de
fiscalizacion, ni en términos de decision presupuestaria, ni otorgando mayores
garantias al estudiante tanto en el acceso como en el desarrollo de sus carreras.

Nos encontramos con una barrera desde los afios 1990-1994 y con un
rasgo obstaculizador cuando nos planteamos un dialogo a nivel de Gobierno,
especificamente ministerial. Efectivamente las politicas implementadas no dieron
cabida a formas de hacer cosas. Solamente estaban reforzando una forma de hacer
educacion ligada al gobierno anterior".
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LUCIO CUENCA

"Hay un modelo que implanta el Régimen de Pinochet a nivel nacional, el
modelo del autofinanciamiento que generod una serie de transformaciones en la
universidad. En la nuestra (la USACh) se da una situacion bien particular. Ademas
de cambiar la legislacion universitaria, a nuestra universidad se le incorporan
grandes transformaciones: se le cambia el nombre, generando serios problemas de
identidad, se le cambian los colores, se le quitan todas las sedes regionales.
Después de 1980 se toma la idea de la aplicacion de ese modelo. Se crean nuevas
carreras, con el objetivo de captar recursos via Aporte Fiscal Indirecto (AFI), y no
se debe al desarrollo académico de la universidad. Se recortan mucho los
presupuestos a nivel de Bienestar Estudiantil, se cierran Hogares Universitarios, se
reduce la cantidad de becas de alimentacion. Acé el estrato socioeconomico es
medio y bajo, lo que hace sentir la pérdida de todo esto.

Iniciada la Transicion, la idea en los estudiantes era volver un poco atras,
antes del '80, en cuanto a demandas sociales como el Arancel Diferenciado, las
becas, la participacion en la generacion de las autoridades universitarias. Sin
embargo, los que tomaron la conduccion de la universidad en este periodo tenian
otra idea. Su objetivo era mantener o perfeccionar el sistema dentro de las reglas
que ya estaban impuestas. No habia una actitud, pese a que muchas veces lo
declararon publicamente, de que desde la universidad se provocaran cambios a
nivel nacional, situacion que nosotros queriamos dentro del marco de la Educacion
Superior. No habia voluntad para cambiar la Ley General de Universidades, la Ley
de Financiamiento. En realidad, sobre ese escenario nos dimos cuenta de que el
camino se estaba trazando hacia otro lado”.

PATRICIO SERRANO (DC)

"Los pilares que sustentan el modelo de Educacién Superior impuesto por
el Régimen Militar y de los cuatro afios de Aylwin, son los mismos. Solo en estos
ultimos afios, se intentd buscar soluciones a problemas sociales de los alumnos.

En lo que respecta a estructura académica, a estructura de universidad, a
Ley General de Universidades, no hubo cambios. Se liber6 una cantidad
impresionante de universidades privadas en estos altimos cinco afios. El proyecto
de LOCE que intenta modificarla nuevamente es muy superficial y lleva tres aiios
en el Parlamento, donde todavia no es aprobado.
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Siguié primando el criterio mercantilista en la Educacion Superior. E! unico
cambio a nivel de universidad estatal lo experimento la U. de Chile, que siguié
teniendo un énfasis hacia los estudiantes, y donde existe preocupacion en sus
autoridades con respecto al ingreso de gente de escasos recursos. Actualmente a
las otras universidades les da lo mismo quien llegue, lo que les importa es que sus
alumnos paguen.

Otra realidad es que la universidad tiene que medir con la Prueba de
Aptitud Académica (PAA). Los que salen bien en ésta son los que estudian la
ensefianza media en colegios pagados, o en el Instituto Nacional. Ya no llegan
jovenes de provincia como hace treinta afios, donde la Universidad de Chile era un
ente de movilidad social. Hoy ya no lo es, y los pobres van a seguir siendo pobres,
porque no se invirtid en educacion, no se invirtio6 en los liceos que antes eran el
orgullo de nuestro pais.

Después de 20 afios donde no se ha invertido en nada, la Concertacion
considerd que era prioritario invertir en la Educacion Basica, porque la generacion
que estuvo en el Régimen de Pinochet ya estaba perdida, por lo mismo, no tenia
sentido botar la plata invirtiendo en ella”.

ARTURO BARRIOS (PS) -

"La propuesta que presentd ¢l Gobierno sobre la Ley Orgamica
Constitucional de Ensefianza (LOCE) significaba para nosotros la penetracion aun
mas del modelo dictatorial del concepto universitario, o sea la privatizacion. Esto
se refleja en que ahora llega pura gente de plata a las universidades tradicionales,
sobretodo porgue no hay un subsidio del Estado para que llegue otro tipo de gente
que también tiene la capacidad.

En ese proyecto de ley hay elementos en los cuales se aplica la concepcion
de libre mercado en la Educacion Superior. En definitiva es un fendmeno de
elitizacion de la universidad, de dejar de lado tanto los elementos vitales del
acontecer universitario, como el tema de la justicia social. Lo que sostenia Brunner
en ese minuto era que el rol del Estado tenia que ser de espectador. Nosotros lo
veiamos como un rol mucho mas activo. Si se quiere que el pais avance al
desarrollo, a la modernidad, no aquélla entendida por los tecndcratas, tienes que
invertir en la educaciéon. Debe penetrar en el Estado un concepto diferente de
inversion a largo plazo".
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b) Realidad econémica de las universidades

LUCIO CUENCA

"La tendencia durante el gobierno de Aylwin fue desligar el papel del
Estado de la universidad. O sea que cada vez tuviese menos responsabilidades, lo
que significaba una tendencia a la reduccion de los presupuestos.

La idea era mantener y fortalecer las mismas normas heredadas, en ningin
caso desmontarlas. Se intenta hacer competir a las universidades a través del
sistema de Aporte Fiscal Indirecto (AFI) en una forma maquiavélica. Para
conseguir esos fondos, las universidades cambian sus sistemas de ingreso,
disefiando carreras que pudieran captar alumnos con buen puntaje. Hay una
proliferacion de instituciones privadas, a las que se les comienza a traspasar fondos
fiscales a través de la matricula de los mejores puntajes.

El presupuesto para la Educacion Superior venia decayendo afio a afio
porque la ley lo establecia. El gobierno de Transicion empez6 a parchar, a entregar
aportes adicionales en forma muy arbitraria, porque la ley distribuia los aportes
para financiamiento de crédito también arbitrariamente. Estaba fijado por ley cual
era el porcentaje que cada universidad se llevaba, sin considerar la evolucion que
habia en el tiempo, la cantidad de estudiantes, la condicion socioeconémica.

Una cosa que ni siquiera se dio en Dictadura, y que se profundizo en las
universidades tradicionales, particularmente en la USACh, fue la de elevar los
aranceles. Eso significo en términos reales reducir el fondo que se tiene para
entregar beneficios. También se abrieron nuevas carreras, luego, habia mas
estudiantes aspirando al mismo fondo que ya estaba reducido".

MARCOS CUEVAS

"El aspecto financiero es quizas el elemento mas dramatico de lo que
ocurre con la universidad. En los momentos que deciamos no a cuestiones
pequefias como el Crédito Universitario, nos olviddbamos que el sistema en general
era perverso, porque busca mecanismos de autonomia y de perfeccionamiento.

Cada vez es menos la participacion del Estado, es decir toma una figura
propia que necesita independizarse y ser reemplazado por otros actores. Este
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sistema de financiamiento excluye la posibilidad de que sectores de bajos recursos
lleguen a la universidad. Incluso los que logran entrar, se endeudan a tal nivel que
se cuestionan la validez de estar estudiando o no.

Esta idea con la Concertacion adquirio una legitimidad. Bajo la aureola de
la democracia y de la participacion social dentro de lo posible, se avanzd hacia la
privatizacion de la Educacion Superior. Por ejemplo, el Pedagodgico tuvo que
vender parte de su infraestructura para poder pagar su deuda. La pregunta es ;qué
pasa con el futuro de esta universidad? Sali6 del apriete pero no existen
mecanismos de autofinanciamiento en ella que solucionen el problema estructural
que la aqueja. Nadie asegura que en algunos afios mas no se vuelva a presentar el
problema.

La mayoria de los estudiantes que estabamos en contra de esto no fuimos
capaces de levantar un sistema radicalmente alternativo. Lo que haciamos era
reafirmar la centralidad del modelo, cambidbamos la forma pero el contenido
seguia. Entonces ya no era Crédito Fiscal, sino Crédito Universitario, después la
beca. La trampa que trae el Fondo Solidario es la del autofinanciamiento".

ALEJANDRO SAN FRANCISCO

"Desde los Gltimos afios del Gobierno Militar se venia produciendo la
consolidacion de algunos planteles de educacion superior privada. Lo que nacio el
afio '81 con gran desprestigio, termin6 con algunos planteles que alcanzaron gran
prestigio al finalizar el Gobierno Militar. Este sistema de educacion privado ha
hecho sufrir mayormente a las universidades regionales. Aquellos alumnos que no
quedaban en la UC o en la U. de Chile y se iban a estudiar a regiones, ahora
terminan estudiando en universidades privadas de Santiago.

En el tema de las universidades se ha mantenido lo que eran los aportes
historicos. El AFD (Aporte Fiscal Directo) ha permanecido igual y el AFI (Aporte
Fiscal Indirecto) ha cobrado mayor importancia por la consolidacion de ciertas
universidades privadas. Muchos de los 27 mil 500 mejores puntajes son de las
universidades privadas, por lo que estas corporaciones reciben mas dinero que
hace siete afios.

Una distorsion en el sistema es lo que ha ocurrido con la U. de Chile desde
1990. Es perfectamente posible ver como ha ido recibiendo aportes estatales con
leyes especiales. Esa es la diferencia con el Gobierno Militar, porque en esa
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administracion se coloco a esa casa de estudios a niveles de mercado, es decir se le
dijo compita con los demas y vea como le va. Asi, todo lo que fue la critica
socialista a la educacion privada a comienzos del sistema, hoy es un fervor liberal
muy grande, tanto o mas que el de los Chicago Boys".

FULVIO ROSSI (PS)

"En este modelo el tema se ha asentado sobre el financiamiento de la
Educacion Superior. El problema era como salir del Crédito Universitario, sistema
que no se estaba autofinanciando, pues habia muy poco retorno, mala fiscalizacion

en torno a la cobranza y hacia que los futuros profesionales no pudieran pagar esa
deuda.

Frente a esta realidad se elabor6 lo que se conoce como Fondos Solidarios
de Credito Universitario, donde la FEUC jugd un papel primordial. Propusimos
que el estudiante pagara un 5% de su sueldo y eso quedd; ademas, una base bajo la
cual no se debia retornar, que era dos sueldos minimos en ese momento y el pago
en un plazo de diez a quince afios. Estos eran tres pilares fundamentales que tenian
que estar contemplados en el proyecto y marcaron al movimiento estudiantil, al
ministerio de Ricardo Lagos y los debates de los estudiantes".

% ok % & Xk

"Siempre he pensado que las universidades tienen que tender al
autofinanciamiento. Esa es la tendencia que hay en el mundo y se logra prestando
servicios como facultad al gobierno, a distintos ministerios y asi obtienes recursos
para seguir trabajando. Pero tiene que haber un aporte base y ése lo tiene que dar
indudablemente la universidad, como el Aporte Fiscal Directo o Indirecto. Sin
embargo, el AFI es un circulo vicioso porque logras que las universidades que se
llevan los mejores puntajes, tocan un mayor pedazo de la torta. Y ese premio se
hace a los estudiantes que muchas veces vienen de un nivel socioeconémico alto,
que tuvieron una buena formacion media y que rindieron mejores PAA".
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¢) Realidad académica de las universidades

JATME PINOS

"Hubo una evolucion en el aspecto académico, pero el punto es qué tan
profunda fue. Se dieron movilizaciones donde se cambiaron programas, pero hasta
ahora no ha habido discusion respecto del perfil de cada carrera y de la actividad
intelectual que se tiene que dar en la universidad confrontada con el Chile de hoy.
Se elude el contenido de los programas, que en definitiva hacen el perfil ideologico
de lo que se ensefia. Ellos poco tienen que ver con lo que el pais necesita.

La constatacion de esa distancia seria desastrosa para ciertos intereses,
porque desencadenaria una revision muy profunda, revelaria entre otras cosas qué
tanto hizo la Dictadura en la universidad. Hizo mas que intervenirla, ponerle la
pausa e irse, sino que la transformé completamente. Los cambios que ha hecho la
ConcertactOn no estan a la escala de los cambios que hizo la Dictadura, de ahi que
haya una serie de demandas insatisfechas".

DANIEL NUNEZ (PC)

"A nivel de autoridad universitaria se sabia que la situacion académica era
problematica, pero la politica de provocar cambios graduales dentro de la
universidad no llegd a ningin resultado significativo de transformacion. No puedo
decir que no paso nada, esta todo igual o peor que antes. Entraron profes distintos,
pero eso no provocéd cambios sustanciales en la calidad de la enseffanza. La
autoridad universitaria no iba en esa linea de mejoramiento, por lo tanto fueron
casos aislados. Fue algo dirigido primero por la autoridad, porque era muy
evidente el estado de las cosas y nadie podia sentirse ajeno al discurso, pero el
problema era que se prometia a mediano, largo plazo y que veiamos que no se
materializaba".

MAGDALENA ALID

"Hemos luchado hasta el cansancio discutiendo con los académicos la
necesidad de rescatar al maestro, a/ viejo que siente la responsabilidad con
emocion de lo que esta entregando y a quienes esta formando. Pero e/ viejo (el
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académico) hoy dia tiene que comer. Los presupuestos estatales son bajisimos y
ellos se pasan mas de medio afio preocupados de que les suban el sueldo, de que el
horario les permita rajar de aqui a la universidad privada, donde por hacer lo
mismo le pagan el triple o cuatro veces mas.

Coémo hoy dia un académico va a optar entre a hacer una publicacion que le
va a demandar toda una mafiana de estudio o frente a un computador, si es que lo
tiene, o ir a pitutear un par de clases. Ellos conocen su rollo. Aqui (en la USACh)
hay viejos preocupados por levantar a la universidad, el nivel académico, pero
estan siempre pillados por la cuestion econdmica y cuesta salir de ahi.

La unica forma de meterse en el tema de la educaciéon es hacerlo de a
varios. Los estudiantes debieran potenciar una relacién con los académicos y
funcionarios para generar una propuesta distinta. Creo que el Consorcio de
Universidades Estatales, mas que un arreglin politico, puede ser una buena opcion
de rescatar a la universidad tradicional, ésa que maneja valores, tradicion. No
importa que huela a viejo, mientras sea bueno qué importa”.

ALEJANDRO SAN FRANCISCO

"La universidad debiera tender a ser mas untversal, a formar un solo
cuerpo, tal como en las universidades tradicionales europeas o norteamericanas. Es
ridicula la division, en el caso de la UC en cuatro campus, mas aun en la
Universidad de Chile que esta dispersa en varios lugares. Mas bien parecen
escuelas funcionando que universidad. La formula de estar todos juntos
engrandece la calidad académica, porque permite un contacto mas rico entre
personas que tienen origen distinto y posibilita tomar cursos interdisciplinarios.

Otro aspecto que se da es la duplicidad laboral de los docentes. No tanto el
caso de que un profesor trabaje en la UC y en la Chile, pero si el que un académico
trabaje aca y en una universidad privada. Ese es un costo grande que han tenido
que pagar las universidades tradicionales, pero lo han pagado por propia
responsabilidad. Porque si queremos tener ciencia de alto nivel, las personas no
comen con libros. De alli que se tenga que ofrecer sueldos de mercado, que le
permitan al académico optar por quedarse con una jornada completa o media
jornada para asi facilitar la atencion de los alumnos. Lo que resiente el hacer clases
en varias universidades, no es la docencia, es la investigacion y la atencion a los
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alumnos. Esta comprobado que donde hay mas atencion a los alumnos, éstos salen
mas preparados y con mayor vocacion universitaria, es decir las plantas académicas
tienden a reproducirse”.

FULV1O ROSSI (PS)

"En la UC los académicos son de alta calidad, pero indudablemente en ella
hay una visién sesgada. La formaciOn en esta universidad apunta, de alguna
manera, a un grupo que va a tener un rol bastante predeterminado en la sociedad,
que es el sector empresarial o qutenes mueven el dinero en Chile. Pero no podria
decir que la UC es mala académicamente, porque hay mucha investigacion y
profesionales formados en diversas partes del mundo. Mas que hablar de malo o
bueno académicamente, el problema esta en que se estan tocando temas en forma
restringida. La UC esta siendo, desde ese punto de vista, realmente poco
universitaria, mas all4 que la universidad sea eficiente académicamente”.
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A modo de epilogo...

Dentro del amplio abanico de opiniones -dirigentes militantes e
independientes- llama la atencion la similitud de las percepciones al valorar lo que
fue el Sistema de Educacion Superior implementado durante el gobierno de la
Transicion. Todos ellos coinciden, sin distincion politica y con diferentes énfasis,
en sefialar la continuidad de los preceptos basicos del modelo educacional
instaurados bajo el Régimen Militar.

——

En general, acusan al Gobierno de la Concertacion de falta de voluntad
politica para corregir distorsiones tales como la ausencia del rol del Estado frente
al tema de la Educacion Supertor, la elitizacion de la universidad, la concepcion
mercantilista del sistema y el desperfilamiento de la formacion universitaria, entre
otros.

A la luz de los testimonios, se desprende la sensacion de que las promesas
de cambio enarboladas por los representantes de ta Concertacion antes de ser
Gobierno, se adecuaron a la realidad universitaria heredada por el Régimen Militar.
Este recuerdo da cuenta de la importancia que asignan al binomio discurso-accion,
esto es, a la consecuencia politica entre el decir y el hacer.

En la definicion en torno al compromiso estatal con la Educacion Superior
-principalmente en el ambito del financiamiento- se develaron dos posiciones. Para
los dirigentes de los planteles publicos, el Estado debe asumir un rol activo
asegurando recursos necesarios para el desarrollo de sus instituciones; en cambio,
para los dirigentes de la UC dicha subsidiariedad al carecer de realismo, legitima la
apuesta por el autofinanciamiento universitario y las ventajas de la
librecompetencia con los planteles de caracter privado.

En el aspecto académico durante la Transicion, algunas opiniones
admitieron que el problema de la formacion profesional va ligado indisolublemente
a la sanidad financiera de las casas de estudios. Ello porque no es posible concebir
una discusidn que pretenda mejorar sustancialmente sus actuales carencias, sin
contar con un margen economico que la respalde. En Transicion, segin algunos,
dicha relacion no fue planteada lo que devino en el empeoramiento de las plantas
académicas, de las infraestructuras, de la vigencia de los planes curriculares, las
condiciones de la investigacion de los docentes, etc.
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El despliegue de este debate entre dirigentes reconoce un escenario de o
que fueron las politicas educacionales durante el periodo de Transicion. Dentro de
los datos relevantes en esta perspectiva esta la legistacion sobre Educacion
Superior que el gobierno de la Concertacion recibio. Se trata de la Ley Organica
Constitucional de Ensefianza (LOCE) -promulgada el 10 de marzo de 1990- que
equivale al marco de accidn que todas las instituciones educacionales reconocen.
Dicho cuerpo juridico consolidé el modelo educacional del gobierno Militar,
puesto en practica desde 1980 a través de Decretos con Fuerza de Ley. Fue en ese
periodo cuando se abrid el sistema de Educacion Superior a la librecompetencia,
otorgando una sene de facilidades a los capitales privados para incorporarse al
proceso educativo.

En efecto, la LOCE presenté a la administracion de Patricio Aylwin la
dificultad legal de ser modificada, ello sobre todo por carecer las fuerzas politicas
concertacionistas de mayoria en el Senado. Durante el primer afio de su gestion,
cred la Comision de Educacion Superior que prepard la propuesta de modificacion
del sistema de Educacion Superior.

El Proyecto de Ley del Gobierno, que reformularia a la LOCE, inicio su
tramite legislativo en 1992 en la Camara de Diputados. Dada la dificultad de
arrojar consensos en todas las materias que incluye -Educacion Basica, Media y
Superior- la tniciativa sugirié la conveniencia de parcelar el proyecto en un niicleo
de proposiciones de reforma que se estima tienen mayor relevancia y urgencia.
Desde entonces hasta hoy, 1995, en el ambito universitario s6lo se ha aprobado
una disposicion que le dio el rango universitario a dos carreras (Educacion de
Parvulos y Periodismo).

Otra informacion importante para contextualizar los testimonios, es la que
se relaciona con la crisis financiera que durante ese periodo afectd a las
universidades estatales, Nuevamente el aspecto legal se erigid como la traba para
superar el dificil manejo econoémico de los planteles. Durante esos cuatro afios,
sucesivos déficits requirieron la inyeccidn presupuestaria por parte del Ministerio
de Educacion.

Fue la legislacion de 1980 del Gobierno Militar, la que impuso la tendencia
al autofinanciamiento de las corporaciones. A partir de 1990, si bien se registré un
repunte de los aportes fiscales a las universidades publicas, en éstas siguid vigente
el tema de la escasez de recursos para mantenerlas. Este fue el sentido que condujo
a la creacion del Consorcio de Universidades Estatales de Chile hacia abril de
1993, organizacion que planteé a fines de ese afio una propuesta de autonomia
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administrativa, politica y financiera para sus miembros. El fin ulterior de dicha
iniciativa fue colocar en una igualdad de condiciones a las universidades puablicas y
privadas.
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3.2.2 ORGANIZACIONES ESTUDIANTILES
DURANTE LA TRANSICION

a) El dirigente estudiantil y las juventudes politicas

EDUARDO ABEDRAPO (DC)

"Desde el '84 al '88 se hace muy dificil la independencia. El estudiante que
no tenia vocacion de militante se ve casi obligado a participar en alguna juventud
politica universitaria, para tener presencia en los objetivos que estabamos llevando
adelante. La cosa cambia en el '89, porque se abre la competencia politica entre los
partidos. Esto hace que los militantes de juventudes en la universidad se retiren un
poco de ella y empiecen a trabajar derechamente por las candidaturas en puestos
intermedios dentro de la Concertacion. Aunque se mantiene la DCU, la Juventud
Socialista Universitaria, u otras, el trabajo hacia adentro de la universidad se diluyo
completamente.

Cuando nos toco vivir la eleccion de la FECh en 1989, también habia que
definir candidato presidencial. Entonces la coalicion para la federacion entre la DC,
el PS y el PPD en la que yo iba de candidato, se rompe. Esto ocurre porque Lagos
habia levantado la candidatura de Silva Cimma frente a la de Aylwin.

Antes la FECH estaba subordinada al gran tema nacional, o sea la caida de
la Dictadura equivalia a la democratizacion de la universidad. Cuando deciamos
fuera rectores delegados estabamos diciendo fuera a Pinochet.

Pero ahora en Transicion tiene que ver directamente con las dinamicas de
los partidos, ya no con los grandes temas de la realidad nacional. Esto se refleja en
que si un socialista ganaba la FECh, significaba que ellos podian tener mas fuerza
para ganar diputados o senadores, cosa que antes no tenia ninguna importancia. Y
la gente que se habia sentido obligada hasta entonces a militar, ya no lo siente. Los
partidos cambian los ejes de sus intereses, no aterrizan el tema universitario, se
mantiene la inercia y esta forma segmentaria de trabajar de las juventudes.

Los dirigentes universitarios tratan de aterrizar, pero en universidades
como la Chile, o la UCV o la de Concepcion que eran tan politizadas, hay muy
poca credibilidad. La gallada independiente los comienza a mirar como politicos y
no les cree. Nos faltd absoluta fuerza, nos quedamos en un diagndstico, en una
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conversacion con la autoridad. No tuvimos ninguna capacidad de transformar esta
realidad. Como JDC, incluida la DCU, no tuvimos decision ni voluntad para
cambiar la cosa".

MAGDALENA ALID

"Durante la Transicion, las juventudes politicas no iban a hacer
movilizacion porque no estaban convencidos. La UJS y los DC después de todo
tenian una ventaja como dirigentes estudiantiles, contaban con el apoyo
gubernamental y eso los ponia en un nivel distinto. No porque se codearan con los
macucos, sino porque efectivamente podian levantar un teléfono y tenian apoyo
para todo. Ellos no iban a arriesgar eso por una supuesta diferencia en una materia
tan puntual,

Habian muchas ganas de que hubiera movilizacion. No se trataba de sacar a
los estudiantes a la calle o agarrarse con los pacos. Pero si de tener una postura
clara de decirle a las autoridades toménse el tiempo que quieran pero esto no
convence a nadie".

JAIME PINOS

"La actitud de la Concertacion era clara. Las juventudes politicas actuaban
como colchones frente a cualquier reivindicacion que se levantara en ese momento
por considerarlas atentatorias contra la consolidacion democratica.

Esas juventudes se desmovilizaron y el problema fue que el Movimiento
Estudiantil tenia mucho que ver en cuanto a organicidad con los partidos politicos.
Cuando las juventudes politicas dejaron vacante las reivindicaciones estudiantiles,
el Movimiento Estudiantil se desarmo. Eso venia desde la Dictadura, donde nunca
hubo un Movimiento Estudiantil masivo, propiamente social pues siempre tuvo que
ver con la conduccion de las juventudes politicas.

Por otra parte, la conducta de /a Jofa (Juventud Comunista) y otros
sectores de izquierda fue distinta. Estaban pasando por un momento de
desarticulacion partidaria muy grave e intentaron instrumentalizar ciertas
reactivaciones sociales, para activarse ellos partidariamente. Hacer politica
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universitaria o0 en otros sectores sociales tenia un valor instrumental, o sea
reconstruir el PC u otras orgamcas de izquierda”.

DANIEL NUNEZ (PC)

"Hay que separar al hablar de juventudes politicas. Las de la Concertacion
son las principales fuerzas de esos cuatro afios de Transicion, y son responsables
de darle vida a la conduccion de las organizaciones. Ellas desarrollaron los
métodos de funcionamiento de organizacion que condujeron a la crisis de la FECh
en forma consciente.

Las otras juventudes politicas, la Jota y otros grupos de izquierda, tienen la
responsabilidad de no haber desarrollado la fuerza suficiente para haber copado el
espacio, para haber implementado una conduccion. El gran tema que se nos puede
criticar a los sectores de izquierda del Movimiento Estudiantil de esa época, fue
guiarnos por el coyunturalismo. No fuimos capaces de pensar en un Movimiento
Estudiantil de mas largo plazo, de proyectar ideas mas estratégicas.

En ese tiempo tenias que acercarte a los estudiantes y ellos no querian un
discurso estratégico. Pero aun asi, falté en los dirigentes intuir que la cosa tenia
que ir para alla, en generar una propuesta global".

PATRICIO SERRANO (DC)

"En 1990 no vimos que el Movimiento Estudiantil estaba despedazado, es
mas lo veiamos muy cohesionado. Nos sentiamos los vencedores del momento que
habiamos logrado ganar la Democracia, que habiamos sido un ente importante en
esa reconquista. Fuimos participes del triunfo y la victoria. Los jovenes fueron los
que dieron la principal batalla, y si miramos cifras, en los ultimos tres afios de la
Dictadura, nunca las juventudes politicas tuvieron tantos militantes en la historia".

Fdekkk

"Fracasamos todas las juventudes politicas en traer la estructura de la
macropolitica de la Concertacion al plano estudiantil. No fuimos capaces de llegar
a consenso. Los odios que venian desde arriba se mantuvieron abajo. Cuando hubo
equipos de trabajo transversales, siempre tuvimos problemas porque se suscitaban
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malas querencias de aquéllos que no estaban en esos equipos. Necesitabamos ser
buenos aliados de los socios (socialistas), y no supimos serlos. Lo Unico que
supimos hacer con los socios fue enfrascarnos en luchas entre nosotros, para
obtener poder.

Tuvimos paciencia, pero nada de autocritica. No nos dimos cuenta de que
el proyecto estaba fracasando poco a poco. El fracaso no fue solo nuestro, sino de
todos, porque no fuimos capaces de conversar y legar a acuerdo, salvo cuando
Manuel Inostroza ocup6 la presidencia de la FECh".
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b) Hacer Federacion en Transicién

EDUARDO ABEDRAPO (DC)

"Cambiaron absolutamente las formas de accidon en Dictadura que en
Democracia; estabamos dispuestos a todo en Dictadura, y a muy poco en
Democracia.

Habia la idea del cambio radical, pero éste topa fuertemente con la realidad.
Al momento que asume el Gobierno, no nos toca pelear con rectores delegados, ni
con fascistas, sino con ministros de nuestros partidos, rectores de nuestras
simpatias. Te encuentras con gue hay una imposibilidad que hay que reconocer, y
derechamente aceptar. Pasa algo terrible sobre todo en esa época. Tienes todas las
ganas de cambio y debes entender que los cambios son graduales. Ese es el gran
trauma, es como perder la virginidad en términos de idealismo.

Ademas tienes que mirar todo lo que pasaba en la universidad ligado a los
fendmenos que ocurrian en el mundo politico o cultural. No es casual que todas las
élites de las juventudes comunistas, el afio '89 abandonen la Jofa y hoy los veas de
empresarios y o militando en el PPD.

Si ahora el sistema es de mercado, muchas de las reivindicaciones propias
ya no van. Se produce en la dirigencias politicas incluida la juvenil, un proceso de
reubicacion del cual todavia no salimos, y en muchos casos se ve a algunos
ocupando puestos impensados cuando ¢ramos dirigentes estudiantiles e¢n
Dictadura".

MARCOS CUEVAS

"Los dirigentes de la Transicion eran muy inexpertos. Cuando se sentaban
con el rector en alguna mesa de negociacion, lo unico que lievaban eran las ganas
de hacer cosas. Algo asi como negociar entre un analfabeto y un erudito. Uno
podia hablar de sus inquietudes desde una perspectiva netamente moral, pero no
hablabamos con datos sobre la mesa. Las autoridades te respondian siempre que
entendian tu realidad, pero también te mostraban las cifras, la Constitucion.
Entonces, como dirigentes no teniamos nada para contraproponerles. Los
dirigentes estudiantiles al no tener armas politicas, no eran capaces de convertir
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esos argumentos morales en armas de ese estilo. En cambio, las autoridades
convertian sus estadisticas en armas politicas".

LUCIO CUENCA

"Las peleas nuestras quedaron un poco cortas, porque tuvimos poca vision
estratégica en ese momento. Fuimos muy tolerantes, actuamos de muy buena fe
con las autoridades que asumieron la Transicion. En realidad para nosotros era
Transicion, pero para ellos no. Para ellos era empezar a administrar y a perfilar un
modelo universitario, y en ningun caso cambiarlo.

A nivel nacional pecamos de ingenuos. He conversado con académicos
sobre este problema, incluyendo a gente bastante reacia a aceptar la participacion
estudiantil. Pero coincidimos en que los Gnicos que podiamos haber incorporado o
acelerado una serie de cambios en la Untversidad, éramos los estudiantes. Por la
composicion de los académicos, por el compromiso que algunos de ellos ya tenian
con el régimen anterior, era muy dificil que desde ellos se impulsara alguna
transformacion”.

FULVIO ROSSI (PS)

"Nos falté como dirigentes ponernos de acuerdo. El gran problema, a veces
por asuntos mezquinos, era que las federaciones se unieran. Siempre nos
entrampamos en que los socialistas aca o los comunistas alla.

Ahi fue deficiente nuestro rol como presidentes de federacion. Habia que
tratar de trabajar por medio de la razon, de la conversacion, de la discusion y por
intermedio de la propuesta para conseguir las cosas. Y si no conseguiamos nada,
cabia la posibilidad de una movilizacién como mecanismo de presion”.

PATRICIO SERRANO (DC)

"Era mucho mas complicado movilizarse en Democracia que en Dictadura.
En Dictadura tQ tenias algo contra que luchar, teniamos una cancha
tremendamente grande. En cambio en Democracia teniamos a Aylwin al frente. La
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imagen moral de Aylwin era superior a cualquier cosa humana, era una fuerza
moral impedida de hacer cambios pues existia un rayado de cancha.

Habia el terror de dar una imagen de inestabilidad hacia el exterior,
cuestion que frenaba cualquier enganche con una movilizacion dura. Era muy facil
que quedaran tremendas escobas en este tipo de movilizaciones. No sabiamos qué
podia pasar entre tantos jovenes que estaban dispuestos a jugarsela por esa via.
Los poderes facticos podian pensar en esa vision de inestabilidad, es decir, que no
se estaba dando el camino hacia una Transicion ordenada y pacifica.

En ningin caso nuestros temores reflejaron las demandas de los
estudiantes. El estudiante medio no pensaba qué podia desestabilizar o qué
problema podia generar. En cambio, nosotros teniamos que pensar en esos detalles
del momento. Los estudiantes si se movilizan conscientemente tienen mucha
fuerza, pueden provocar grandes cambios, pero también pueden generar grandes
inestabilidades. Esa inestabilidad, en un Gobierno que estaba tratando de llegar a
todos los consensos postbles, no era posible".

*TITL)

"Se intentd crear un modelo de federacion para los nuevos tiempos, inserta
en el ambito democratico, en el cual ya no éramos contestatarios, sino que éramos
participantes en la reestructuracion de una nueva forma de vida y de accion
politica. Nos costé mucho salir del esquema constestatario, porque nacimos en un
mundo que era asi. Sin duda que cuesta mucho proponer, no asi pegar un grito y
decir una idea.

La institucionalidad que se creé con Manuel Inostroza se basé en planes de
trabajos con gente participando. El problema es que no logramos solucionar el
punto clave de todo: ;quién dirige la federacion? ,como la dirigimos? ;esta el
Movimiento Estudiantil en torno a la federacion? ;cOmo insertamos a la federacion
en el esquema democratico?

La federacion sirvid en un sistema de autoritarismo, pero en Democracia
seguimos funcionando en el mismo esquema, y nos peleamos por la vaca antes de
sacarle la leche. Hubo intereses creados de personas por obtener cupos, y no se
pudo llegar a acuerdos.

Cuando tuvimos problemas en la Universidad de Chile, las soluciones
vinieron siempre desde Casa Central. El rector Lavados buscaba transformaciones,
y el gobierno de la Concertacion y nuestros parlamentarios no produjeron los
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cambios necesarios, porque estaba todo a amarrado, y sigue estandolo. Ninguno de
ellos tiene el poder politico para hacerlos. En lo que respecta a la voluntad politica,
quizas en un comienzo la hubo, pero después se diluyo.

El cambio ideal que hubiésemos querido, es que a las universidades
privadas se les pusiera un cortapisas, se les dijera sefiores hasta aqui llegan, v no
van a seguir creciendo, porque estdn haciendo un negocio con la educacion y
estan dando falsas expectativas. Eso no se logro, y no se va a poder hacer".

%k ko K

"Para vincularnos con las autoridades de la universidad, nunca
consideramos que era bueno estar en el Consejo Universitario con derecho a voto.
Ello porque si estabamos ahi, debiamos votar, y si perdiamos teniamos que acatar
la legalidad del sistema.

Sin embargo, si estabamos fuera del sistema legal de ia universidad,
simplemente con derecho a opinar, podiamos patear la mesa en el momento que
quisiéramos, y eso nos daba mucha mas fuerza que adoptar el rayado de cancha.
Sabiamos que era peligroso, pero ha resultado ser lo mas efectivo para los
estudiantes”.

DANIEL NUNEZ (PC)

"En la mente de los dirigentes estaba la idea de que en la universidad no
habian grandes problemas, de que no habia que crearle conflicto al Gobierno y de
que ya se habian perdido los grandes motivos por los cuales movilizarse.

La FECh no se planteaba el tema, y so6lo lo hacia era cuando surgia en
forma paralela y debajo de ella. Nunca la FECh fue a las bases a crear una
discusion sobre el tema universitario. Salvo alguna vez cuando £/ Negro (Arturo
Barrios) propuso un debate nacional, pero no era una voluntad politica de los
dirigentes o de sus juventudes.

De ahi que la federacion desarrollo una accion mas de apoyo al estudiante.
Esto en el ambito de los beneficios a los cuales podia acceder a través de la FECh,
como encontrar trabajo o poseer la Tarjeta Universitaria, o contar con un espacio
en lo cultural y recreativo”.
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ARTURO BARRIOS (PS)

"Como dirigente tuve una insercion social cotidiana, pero creo que no fui
entendido bajo esa lectura. Fui altamente criticado por la Concertacioén y sobretodo
por la UDI que me tildo de terrorista. Es que existe la percepcién de que
solamente la FECh debe ocuparse del tema estudiantil, olvidando el rol que la
federacion siempre ha cumplido en la sociedad y que cualquiera federacion puede
cumplir. Lo importante es ver esta accion dentro de un contexto universitario de
extension.

Reconozco que alli hubo un fenomeno de caudillismo inmerso. Asimismo
hubo poca capacidad en los dirigentes de estar agitados en la coyuntura. En todo
caso el tema universitario se toco, hay ejemplos que lo demuestran y que no
salieron en el diario".
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c¢) El Colapso de la FECh

JAIME PINOS

"Nunca la FECh fue una organizacién de masas, en Dictadura tampoco.
Lo que paso en la federacion se explica desde ese tiempo, pues las juventudes y la
FECh siguieron haciendo lo mismo que en Dictadura, sin tener nunca un proyecto
de democratizacion universitaria.

El discurso antes del '90 era que, para democratizar la universidad habia
que echar a Pinochet. Entonces la primera pelea era por echarlo y luego la
universidad se democratizaria automaticamente.

Cuando elios echaron a Pinochet -con todas las comillas del universo-
consideraron prescindible un proyecto de democratizacion universitaria. Segin ese
discurso se manej¢ la FECh y los dirigentes actuales lo siguen haciendo. La
diferencia fue que no siguieron hablando de democratizacion y buscaron temas
light. 1.a FECh se convirtié en una organizacion estudiantil abierta a los condones,
a la marihuana, al divorcio, a las megafiestas y esas cosas, porque la tarea estaba
acabada. Pinochet se habia ido y lo otro era cuestion de tiempo".

% ok d %

"La crisis de la federacion en general es la crisis de los partidos politicos o
es directamente proporcional. Las juventudes politicas se mordieron la cola. Como
fueron intentando reconstruir una federacion lo menos involucradas con las
problematicas reales. Asi, la FECh se volvio en los hechos en una organizacion
inservible, una estructura absolutamente prescindible. Y es que el objetivo de
desmovilizar tenia esa trampa. La gente no es tonta y para qué iba a sustentarla.
Entonces esa FECh termind por caerse sola y los pocos pataleos que hubo por
reflotarla fueron de las juventudes politicas, porque perdian un instrumento de
intervencion dentiro del estudiantado.

Hubo todo un rollo de las federaciones como instancias blanqueadoras, de
mediacion entre las juventudes politicas y los estudiantes, la gallada comun y
corriente. Como habia un ambiente en que no se podia hablar desde la JS o la DC o
la Jota, sus militantes iban a titulo de dirigente de la FECh para hablar de la
politica de PS, la DC o €l PC. Se metieron en un zapato chino y les resulté mal".
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DANIEL NUNEZ (PC)

“No habia un interés por los temas estudiantiles en la forma de accion de
los dirigentes de ese minuto, no sé6lo en la FECh sino también en los Centros de
Alumnos. No hubo consciencia de ver esto como un tema politico. Mas bien existia
la logica de que la FECh debia preocuparse de los aspectos de la vida juvenil, la
vida cultural y algunas demandas reivindicativas puntuales. Todo lo que se hacia en
ese sentido era por presion de grupos externos o minoritarios dentro de la FECh,
pues los dirigentes que la conducian no estaban por un proyecto a largo plazo en
términos de poder. Lo que hubo fue muy poco.

Hay miles de factores que se mezclan en la caida de la FECh, como por
ejemplo que la mayoria de los dirigentes eran miembros de los partidos de la
Concertacion. Mas ain porque llevaban poco tiempo en el Gobierno, existia la idea
entre los dirigentes sociales que no podian desestabilizar, ni provocar
confrontacion o generar debate contra las iniciativas del Gobierno".

MARCOS CUEVAS

"La FECh tuvo importancia politica e historica en este pais, por el caracter
nacional de la Universidad de Chile, es decir porque tenia sedes regionales en las
que habia un Movimiento Estudiantil desde Punta Arenas hasta Arica. Por eso, la
FECh fue una de las organizaciones mas golpeadas por los cambios impuestos por
el Régimen Militar en el sistema universitario.

Cuando la FECh es reinventada (1984) se convirtié en un actor focal que
articul6 las luchas estudiantiles en contra de la Dictadura, muy subordinada a los
intereses  politico-partidistas de quienes trataban de conducir la lucha. Al llegar
la Transicion, quienes habian estado en la FECh pasaron a ocupar puestos
importantes en el plano politico y por lo mismo, los dirigentes que quedaron -que
igual eran de la Concertacidon- mediatizaron el uso de esa organizacion.

La FECh paso a ser como cualquier otra institucion del pais, su problema
no era diferente al de la CUT o la Iglesia, esto es, ser un instrumento de
consolidacion del proceso de Transicion dentro de la universidad. Se le negé la
posibilidad de ser un actor nacional con independencia y autonomia, y cuando llego
a alcanzar eso, vinieron las presiones como las que afectaron a Arturo Barrios. Una
de las cosas importantes que hizo £/ Negro fue restituirle en alguna medida, la
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imagen historica a la FECh, ésa de vincularse con otros actores sociales y los
problemas nacionales. Pero se encontrd con la dificultad de que la U. de Chile ya
no era la universidad nacional.

La FECh terminé porque ya no era una estructura de caricter nacional,
porque jugaba ahora un papel armonizador de los conflictos al interior de la
universidad, y porque era un trampolin de los futuros dirigentes politicos de este
pais. Y cuando la politica se hace pragmatica, la corrupcion esta a las puertas de
ella. Asi paso en la FECh. Tal situacion no motivo su crisis, sino que fue la gota
que rebasé el vaso. Ya nadie creia en los dirigentes, los cuales estaban robando
plata o preparando su catapulta politica. Eso en otro contexto habria sido mas
absorbido, incluso se hubiera convertido en un pecado menor que lo habria
perdonado todo el mundo. Pero en un contexto como éste, nunca.

Es negativa la desaparicion de la FECh en la medida que no tienes una
organizacion fuerte que represente los intereses de los estudiantes. Sin embargo,
una organizacion que no tiene movimiento detras, tampoco sirve. El problema no
es la FECh, sino el Movimiento Estudiantil, porque cuando hay un Movimiento
Estudiantil fuerte, se tienen las organizaciones necesarias. A lo mejor si hoy en dia
sobreviviese, tampoco serviria mucho, quizds seria un monigote para elegir
candidatos y no daria solucion a los problemas”.

MAGDALENA ALID

"La FECh no estaba dando respuesta a las inquietudes y a las necesidades
estudiantiles. La FEUC tuvo su cambio diferente, ganaron los gremialistas otra vez
(1993). Es mas, la actual organizacion de las federaciones no solo no sirve, sino
que entraba las iniciativas del Movimiento Estudiantil.

Tengo la percepcion de que los dirigentes siempre esperan que la cosa suba
de ese cabro que esta en una sala en primer aiio; pero no, tiene que haber esa
discusion reciproca. No te eligen dirigente para escuchar porque para eso necesitas
unas orejas grandes y chao. Te eligen porque vas a tener que ser capaz de
proponer cambio".



161

HUGO CUEVAS

"La FECh como organica no alcanzo a constituir liderazgo. La
convocatoria que tenia era pobre. Tenia mucha fuerza en términos de grandes
proyectos, pero no tenia legitimidad. Ni siquiera en el conflicto por el Arancel
Diferenciado, la FECh fue capaz de aglutinar. Este periodo fue de liderazgos mas
bien carismaticos. La gente se acostumbro6 a ver al Negro Barrios conduciendo la
FECh. El era una de las pocas personas de fe, que cuando se paraba a hablar, la
gente lo escuchaba, incluso en todo el IPS.

Desde entonces hasta hoy, se produce una crisis de conduccién muy
grande. La gente del IPS ya no cree en los lideres estudiantiles, mas bien hay una
critica muy fuerte hacia ellos, sobretodo si es militante.

Es bueno que la FECh pase por una crisis y que exista un periodo mas de
reflexion y de analisis de lo que esta pasando. Si hubiese subsistido lo habria hecho
en la mediocridad en que estaba, lo que de ningin modo era bueno”.

FULVIO ROSSI (PS)

"Si se piensa que la FEUC socialista fue mala porque Fulvio Rossi gano y
al afio siguiente perdio, puede resultar un diagndstico no muy acertado. Pero si
lees, Fulvio Rossi supero a su contendor por el 1% de los votos, en una historica
primera vez y al afio siguiente se mantuvo la votacion, puedes decir gué mala
cueva que perdimos. Ese analisis es distinto.

En relacion con la crisis de la FECh es muy diferente. En ella no habia
vinculacion de los estudiantes con los dirigentes, no habia FECh en los campus,
estaban mas preocupados de las reuniones del partido. La FECh sucumbi¢ por eso,
por un ambiente o estilo de hacer federacion que es distinto al de la UC. Aca (en la
UC) la gente no te evalia por cuanto saliste en los diarios, sino por cuantas becas
conseguiste, por si dieron buenos espacios para la gente que le interesa los temas
culturales, por los buenos seminarios, por los trabajos voluntarios bien
organizados.

Cuando una organizacion pierde la razon de ser, colapsa por si sola. Mas
alla de los problemas con la DC, los radicales o RN, la razon era de fondo y era
que los estudiantes se dieron cuenta que la FECh no servia para sus intereses. Y
hacia tiempo debia haber colapsado”.
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A modo de epilogo...

En una mirada general de los testimonios es posible extraer una atmosfera
de crisis de la organizacion estudiantil que se vincula al paso del Régimen Militar
hacia la Transicion Democratica. Sin excepcion, las opiniones intentaron
caracterizar a la persona detras de ese proceso, esto es al dirigente estudiantil de
€s0s aiios y su forma de hacer organizacion.

La figura del dirigente de los '90 no se puede entender -segun los
entrevistados- sin asociarla a las juventudes politicas de la Concertacion, mas aun
porque en el ambito de las directivas de federaciones fueron el actor recurrente.
Para ese dirigente-militante fue el momento histérico, es decir la conquista
Democratica y el ser Gobierno, el que marco y definié su desempefio, ése que no
perdio de vista el sistema politico nacional.

Fue el miedo al quiebre de la Democracia y el consecuente imperativo de
avalar los consensos, los que delimitaron el escenario y los contenidos con que se
manejo la organizacion estudiantil tradicional. Ello debi lidiar con las constantes
pugnas por ganar espacios politicos en esa estructura. Resulta particularmente
revelador que sean los propios militantes de la coalicion oficialista quienes
reconozcan esta realidad.

Entre la diversidad de sintomas que evidencian el resultado de ese actuar,
esta la patente desmovilizacion de las bases estudiantiles, la ausencia de proyectos
ligados a la problematica universitaria, la imagen de una conduccion improvisada y
con escasos logros efectivos y la poca credibilidad de los dirigentes.

El colapso de la Federacion de Estudiantes de la Universidad de Chile
(FECh) se erige como la méxima expresion de la crisis que afecta a la organizacion
estudiantil durante la Transicion. Desde la diversidad de opticas que analizaron su
caida, existe un eje explicativo comun: la FECh de esos afios no estaba dando
respuesta a las bases estudiantiles por la excesiva politizacion de su estructura.
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3.2.3 MOVIMIENTO ESTUDIANTIL DURANTE LA
TRANSICION

a) El estallido estudiantil de 1992

ARTURO BARRIOS (PS)

"En el conflicto del '92, por esas malditas faltas de coincidencia,
comenzaron a manifestarse las no menores disyuntivas politicas. La Democracia
Cristiana no intervino mucho. El tema era entre nosotros (UJS) y la Jota. El PC
trataba de pulsar el asunto en contra del Gobierno con legitima aspiracion, tratando
de hacerle ola a Lagos. Al final, nosotros adoptamos una actitud pasiva, frenando
un poco la cosa. Desde ese momento sobrevino la serie de errores y aciertos que se
cometieron,

Falto coordinacion y direccion, ya que los hechos se iban precipitando muy
rapidamente y no existia una conduccion homogénea para todo. Prueba de ello fue
la reunion donde se juntaron los presidentes de federaciones en la USACh. Ahi se
quebro la cosa. La DC se retiro y ocurrieron hechos lamentables, que hoy sélo se
recuerdan en el anecdotario.

Por su parte, Lagos se manejo defendiendo los intereses del MINEDUC. El
tiene claro que el problema no ha sido resuelto y también lo sabia en ese minuto.
Eran momentos dificiles y hay que reconocer que fue el tiempo de mayor
efervescencia estudiantil de esos afios. Los dirigentes estabamos presionados por
asambleas muchas veces adversas. No se veia en la dirigencia politica una voluntad
de fondo. Los estudiantes suponian de una u otra manera la ecuacion que se estaba
dando y sabian que la cosa estaba mal.

Al conflicto se le incorporé una formula de descompresion muy rapida.
Ademas habia un ambiente adverso y propicio para hacerlo, pues los jovenes no
estaban ni ahi con la politica. Frente a eso los dirigentes teniamos que demostrar
que si era factible dar alguna pelea. Pero cuando vino el desapego de los objetivos,
la gente se defraud6é muy rapido.

Siento mucho dolor por no haber podido poner el tema de fondo en la crisis
de 1992. Si es que hubiese estado en ese lugar ahora, habria apretado la chala a
Jfondo y radicalizado lo mas posible el movimiento.
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Estuvimos a afios luz de asentar el tema entre nosotros, quedandonos los
dirigentes en la coyuntura. También nos atemorizamos con las presiones que
generaba el partido, ya que en mi caso, fui presionado mas de una vez. Como
dirigente estaba muy perturbado. Incluso estuve a punto de renunciar a la FECh,
porque me senti con un problema ético que no tenia muy claro. Lo que si tenia
claro es que habia abandonado ciertas banderas. Esa cuestion fue muy fuerte de
percibir, porque si yo queria seguir actuando en politica, sabia que tenia que actuar
de una manera. En todo caso la cuenta se la hicieron pagar a otros y la crisis de la
federacion va por este cuento.

Fue un momento peak, donde teniamos a miles y miles de jovenes que
querian venir a Santiago. Nos equivocamos y nos perdimos una aventura
importantisima. Eso fue responsabilidad de los dirigentes de la federacion,
generacion que yo encabezaba y que no supo actuar con la altura de miras"”.

ok ok ok ok

"Tenfamos y seguimos teniendo la vision de que el gran tema del
Movimiento Estudiantil pasaba por el tema del financiamiento universitario.
Entendiamos que éste no era lo que proponia Ricardo Lagos en ese minuto, o sea,
no eran solo las becas ni mayor presupuesto.

Todo pasaba por el decreto dictado en 1981 que plantea el
autofinanciamiento. Mientras existiera ese concepto en el ambito universitario las
peleas continuarian. Y por eso la tnica capacidad de movilizacion que tenia la
organizacion estudiantil era fijarse ese ambito, porque no existia otra figura que
aglutinara y que doliese al estudiante.

En esos momentos comenzaron a darse los problemas a nivel nacional.
Definimos la formula de la coyuntura, y la movilizacion entraba en esa perspectiva.
Nuestra pretension era crear un movimiento nacional sobre el tema y si hubiésemos
dado pie al acelerador, nos hubiésemos piteado al Ministro de Educacion. Con dos
semanas mas de presién habriamos logrado un avance sustantivo, y ese episodio
habria sido escrito en la historia de este pais. Estuvimos en la quemd, porque era
insostenible para la institucionalidad seguir con ese mecanismo de financiamiento,
ya que era un elemento demasiado explosivo.

Otra cosa que sigo sosteniendo es que el tema del Arancel Diferenciado es
el sistema de financiamiento mas equitativo. Por mas que se colocaron becas,
persisti6 el Crédito, ahora un poco mas regulado. El proyecto de Arancel
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Diferenciado era coherente y fuerte, pero faltaron elementos de contenido e
integracion. Nuestra intencion era recoger el modelo de Arancel Diferenciado del
pasado.

DANIEL NUNEZ (PC)

"Los estudiantes reaccionabamos principalmente frente al tema del Crédito.
Mas que una idea de educacion gratuita o la posibilidad de que accedieran todos
los sectores sociales, habia una respuesta espontinea a un problema de hecho.
Sobretodo cuando el Gobierno no entregaba los recursos suficientes para las
demandas de los estudiantes.

Sin embargo, en sectores mas politizados, esa situacion se planted no solo
en el tema de los recursos, sino en que el Estado se comprometiera a la gratuidad
de la ensefianza. Ello en funcion de la busqueda de igualdad social, sosteniendo
que quienes tienen capacidad y carecen de plata, también puedan acceder a la
Educacion Superior. Como demanda esto no logré fraguar en la consciencia del
estudiante y se diluy6. En ef estudiante medio quedé la necesidad de que el Estado
tenia que financiarlo a través del Crédito y que responderia cuando hubiera
nuevamente una cantidad insuficiente de aporte. No hubo una consciencia de un
movimiento estudiantil que pudiera pelear por demandas superiores. No es que no
existiera y que no estuviera presente el tema. La verdad es que no se incorpord en
un grado de consciencia mas permanente”.

HUGO CUEVAS

"El Arancel Diferenciado era viable, pero con mucho mas trabajo y con
mucho mas seriedad, capacidades que el Movimiento Estudiantil no tenia. Fue
poco realista plantearlo, porque esto significaba modificar de raiz un sistema que
estaba acoplado a uno mas grande. Si moviamos una pieza de eso, tenian que
moverse también las otras. En el analisis que hicimos, sabiamos que esas piezas ya
no se movian. Ahi saltaba la pregunta de como hacerlo. La duda era si debiamos
seguir el camino formal, en términos de negociacién, y plantear el Arancel
Diferenciado del cual solo teniamos un esbozo.

Nos falt6 la capacidad y vinculacion para dectr cual era ¢l proyecto claro, y
también un paso muy importante: la vinculacion politica. Lamentablemente en ese
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periodo este aspecto era algo fundamental. Si no lograbamos tener el apoyo del
MINEDUC y del Parlamento, habia poca chance, ya que todo lo relacionado con
politica universitaria se manejaba en torno a los partidos. Los estudiantes no tenian
fuerza en esos momentos y madurez politica. Muchos de ellos actuaron con el
corazon y no con la razon.

Era muy dificil cambiar desde la conformacion estructural de la universidad
hasta la enseflanza pedagodgica que se daba. Para ello se necesitaba y se sigue
" requirtendo una presion sostenida y concreta, y muchos frentes de accion para

generar nuevos cambios". '

* % % ¥ %

"La evolucién de lo que fue el Crédito Fiscal al Crédito Universitario, y
posteriormente a los Fondos Solidarios de Crédito Universitario fueron etapas que
se quemaron presionadas por los estudiantes, no por las autoridades.

La propuesta que se generd desde el MINEDUC en relacion al Fondo
Solidario fue sacada en forma poco seria y democratica. Esta fue apoyada por un
sector de estudiantes liderados mayoritariamente por la Universidad Catolica, los
cuales tienen una situaciébn socioeconOémica muy diferente a los de otras
universidades. Y hoy dia el Fondo Solidario no esta dando las garantias suficientes
para el desarrollo normal y eficiente del estudiantado dentro de la universidad.
Ojala que las autoridades que tienen a cargo el financiamiento universitario,
escuchen los planteamientos estudiantiles”.

FULVIO ROSSI (PS)

"Durante el conflicto de 1992, Barrios plante¢ irresponsablemente el
Arancel Diferenciado. Aunque no hubo acuerdo sobre cual era la formula correcta,
habia consenso en que no podia ser el Arance! Diferenciado.

La FECh tenia mucha fuerza y ampar¢ a todas las federaciones de
tendencia comunista, que de alguna manera querian hacerle la cama a Lagos y a la
Concertacion, diciendo que el Ministerio no queria dar plata. Estuve en debates
con ellos y eran poco serios. No tenian propuesta m claridad de lo que hablaban,
no habian leido 1a ley, luego era imposible conversar con ellos. Hicimos congresos
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con los comunistas y #o estaban ni ahi con defender sus ideas. Simplemente
pedian Arancel Diferenciado, diciendo el Estado tiene que darnos la plata para
esindiar, compariero”.

La situacion fue caos. Después se ordené con la presidencia de Alvaro
Elizalde (PS) el '93. Con él fue mas facil entenderse, llegamos a acuerdos
facilmente, incluso sobre cuales iban a ser las voces que representarian a los
estudiantes ante las autoridades. Dentro de ese consenso se fueron marginando y
apagando las federaciones que hacian paro, y en otras no ocurtié nada. Y al afio
siguiente, lentamente salio este proyecto".

o o ok ok

"La Ley de Fondos Solidarios no es lo 6ptimo, pero es un avance a lo que
habia. La pauta de acreditacion socioeconémica tiene muchas deficiencias. Es
fundamental que ella evalie mejor la capacidad de pago del estudiante, porque de
ahi parte cuantos recursos se le asignan.

Lo mas importante es que las condiciones de pago sean justas y equitativas.
La idea del retorno es que el estudiante devuelva al Estado lo que éste invirtio en
él. Un profesional puede hacerlo y es justo que otros estudiantes de clase media
que tienen la posibilidad de acceder a la universidad, puedan hacerlo. Asi

evitaremos que el Estado gaste recursos que pueden satisfacer otras necesidades
del pais.

Es cierto que falta financiamiento, pero méas me preocupa lo que vendra
mas adelante para los estudiantes. No hay que ser alarmista y decir que le van a
embargar las cosas. Estoy seguro que la UC no ha embargado a nadie por no pagar
las deudas una vez que egresaron. Una vez que estan aca y no tienen plata se van y
eso es distinto. Pero el estrés que significa esa posibilidad y el empeoramiento de la
calidad de vida, justifica que existan una serie de cambios".

LUCIO CUENCA

"En 1992 hace crisis el sistema de parches que puso el gobierno de
Transicion a todo el sistema de financiamiento de aranceles de las carreras
universitarias. Ahi hubo distintas 6pticas para enfocar el problema. Se produjo la
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disputa entre ir 0 no a paro nacional universitario, pese a que muchos no estaban
ni ahi con eso. La gente ya no queria mas y solo pedia que le resolvieran el
problema a corto plazo, y eso el Gobierno lo podia hacer.

En ese periodo se produjeron los Gltimos intentos de dar una conduccion al
problema universitario, con niveles de participacion importantes al interior de las
federaciones. Pero en términos reales eso ya no existia, porque no habia
CONFECh u otra coordinacion nacional.

No hubo un mivel de consciencia que llevara a ese Movimiento Estudiantil
a aspirar a una movilizacion nacional para cambiar todo el sistema. Teniamos que
ser muy criteriosos en términos de no embarcar a los estudiantes en una derrota,
porque ya veniamos con toda una cantidad de derrotas y pocos €xitos concretos.

En el tratamiento del problema, chocamos distintas concepciones. Nosotros
(ia FEUSACh) tratamos de dar una conduccion mas razonable, sin tener
compromiso con ningun sector politico. Pero también hubo intereses de las
juventudes de la Concertacion, que en forma mayoritaria gobernaban las
federaciones en ese tiempo. Y hubo otros sectores que querian un proceso mas
rapido, mds puntudo, de tomarse las universidades, de hacer un paro nacional
indefinido.

Junto a otra gente intentamos darle una conduccion mas acorde con la
realidad. No es que estuviéramos en contra de tal o cual movilizacion, sino que
tratamos de que ellas fueran lo mas masivas posible. Sabiamos que las acciones
efectistas y de poca gente solo conducirian a resultados de muy corto plazo y
podian restar participacion.

Por otro lado, nos enfrentamos con que el Gobierno sin cambiar el modelo,
entregaba recursos adicionales y eso desinflaba los conflictos. Sabiendo esto,
intentamos dar un paso adelante, metiendo la discusion del problema de fondo. Eso
se logro en alguna medida, pero después vino una caida fulminante de las
organizaciones estudiantiles y del Movimiento Estudiantil, entonces eso ya no se
pudo mantener.

La FEUSACh estaba en medio de todo eso. Cuando nos decidimos a
organizar ¢l Encuentro de Federaciones, ya habian muchas dificultades como
quienes exigian garantias para presentarse, sobretodo las juventudes politicas de la
Concertacion. De hecho el Encuentro duraba sabado y domingo, y empezd el
ultimo dia, porque el anterior fue de negociaciones al mas viejo estilo. Ademas,
recibimos presiones de alto nivel para que el evento no se realizara, porque algunos



169

veian en él la radicalizacion del conflicto. En ese momento, habian universidades
tomadas y como FEUSACh ya habiamos realizado una marcha al MINEDUC y un
paro;, en la U. de Chile, el Negro Barrios se habia metido al MINEDUC
enemistandose con Lagos.

En el Encuentro, acordamos darle un tratamiento nacional al problema.
Estaba claro para todos, desde los mas puntudos a los mas conservadores, que no
servia enfocar el conflicto desde una universidad en particular. También
establecimos que e} compromiso del MINEDUC debia ser terminar con el sistema
de Crédito Universitario, y la creacion de instancias donde pudiéramos discutir un
nuevo modelo de financiamiento de aranceles. Eso fue también en cierta medida a
lo que se comprometio el MINEDUC. Desde ahi viene la experiencia mas amarga
para los que propusimos esta estrategia. Nos dimos cuenta que para cambiar todo
el sistema habia que modificar la ley, y eso no se podia hacer de un dia para otro".

* A ok %

"El informe de la Comision Tripartita fue elaborado en su totalidad por los
vicerrectores econdmicos, con una escasa acogida a los planteamientos
estudiantiles. A esas alturas habia pasado el tiempo y fue muy dificil volver a
retomar medidas de presioOn para romper el esquema.

Al aiio siguiente, las federaciones aceptaron lo que el MINEDUC impuso,
© sea un nuevo sistema de Crédito donde cambiaron algunas reglas. Lo que hace la
Ley de Fondos Solidarios es perfeccionar lo que el Régimen Militar habia hecho,
incorporando quizas el asunto de las becas y la meta de llegar a las 20 mil al
finalizar la Transicion.

El término solidario lo incorporamos nosotros. Planteabamos que mediante
una acreditacion socioecondmica Unica, el estudiante recibiera la cantidad de apoyo
que necesitara. Esto porque cada plantel tenia mecanismos distintos para asignar el
Crédito Universitario. Por ejemplo, algunos confeccionaban sus tablas de
acreditacion de acuerdo a la cantidad de plata que tenian para distribuir, y no para
medir lo que el estudiante podia pagar. Nosotros deciamos que tenia que haber un
sistema que determinara la capacidad de pago del estudiante. Junto a éste, debia
existir un sistema de retorno de recursos que no se basara en el pago de un crédito.
O sea el estudiante luego que recibiera su ayuda, tenia que efectuar un retorno
diferenciado de acuerdo a sus ingresos, algo mas solidario.

Lo que sale en la ley como producto de fondo, no tiene que ver con los
intereses estudiantiles. El gol que les pasaron a los dirigentes fue el de incluir en la
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ley, la venta de los pagarés a los bancos. Es que definitivamente ahi se cruzaron los
intereses politicos. Habian muchas federaciones con juventudes de la Concertacion,
que al final dieron la pasada a lo que hizo el Gobierno. Es por eso que no tuvimos
la capacidad de atajar los goles".

EDUARDO ABEDRAPO (DC)

"Cuando ocurrié la movilizaciéon del '92 me tocod negociar con Lagos.
Como JDC éramos partidarios de mantener la movilizacion y se nos acusd de
querer implicar a Lagos en el cuento. Por eso tuvimos que llegar a un acuerdo con
la JS que no queria continuar con ella, porque significaba complicar a Lagos. Tras
algunas negociaciones aceptamos la opcion del dialogo y la formacion de una
Comision Tripartita para resolver el problema. Y aunque se aumentaron fondos
para algunas universidades que estaban quebradas, la participacion estudiantil en la
Comision fue la nada. Aunque pese, asumo esa frase que dice que es imposible no
ser oficialista dentro del oficialismo.

En suma, nos falto fuerza para haber parado la universidad, haber exigido
cartas de compromiso, haber llamado a todos los ministros implicados. Era un
momento para haber gatillado el problema universitario y no lo aprovechamos.

Los estudiantes no se manifestaron de manera importante en este cuento. Si
les hacias una encuesta, a lo mas te pedian un plazo mas para pagar. Incluso
cuando uno iba a alguna asamblea, seguia estando ahi el militante de la Jota, de la
DC u otros. Eso explica que el movimiento se haya descomprimido tan
rapidamente. De haber ejercido los estudiantes y la gente no militante una presion
real, esta cuestion habria seguido adelante.

Con respecto al Fondo Solidario teniamos otra percepcion. La JDC estaba
de acuerdo con el Crédito Universitario. Pero esa discusion era mucho mas grande,
tenia que ver no sélo con financiamiento, sino que también con cémo se distribuye
el fondo, con las becas, con la extension universitaria”.

MARCOS CUEVAS

"Hubo mucha esperanza en la movilizacion estudiantil del '92. Creiamos
que se podia lograr un éxito importante. Ese momento fue el dltimo gran
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movimiento desde fines de la Dictadura hasta el gobierno de la Concertacion. Fue
la Gltima gran movilizacion de norte a sur, después no ha habido otra.

Este fendbmeno de estancamiento tiene que ver con el final de un proceso
que igual se iba a terminar. El Pedagogico estuvo sumamente involucrado: se
hicieron asambleas numerosas, efectuamos una Toma y venian dirigentes de todos
lados.

kIl Negro (Arturo Barrios) y Mario Matus tuvieron una participacion
activa. Ellos eran los dos dirigentes nacionales, uno por ser presidente de la FECh,
y el otro por ser de la Jota, un partido que posee una estructura nacional. La
posicion de Matus era la viabilidad del Arancel Diferenciado, una de las grandes
demagogias del ultimo tiempo. Mientras que £/ Negro nunca tuvo una posicion
muy clara frente al tema. Ambas posturas se enfrentaron en el Pedagogico, incluso
dividieron a una asamblea. Lo que proponia Matus sabiamos perfectamente que no
se podria conseguir y lo deciamos. Era irresponsable llevar a nuestros compaiieros
a un enfrentamiento de esa envergadura. Lo tnico que lograriamos seria la
decepcion, la derrota, cosas que se obtuvieron con creces,

El hecho de no tener intereses politicos, te daba mayor claridad respecto a
como podian terminar los conflictos. El PC lo 0inico que estaba tratando de hacer,
era radicalizar los conflictos para aparecer conduciéndolos y asi tener la posibilidad
de negociar en algin nivel de la Concertacton. En ningin caso el PC estaba
luchando contra el sistema para poder ganar una transformacion.

La Reforma se planted en contra de esas dos posiciones, no por buscar
simpiemente un postura que nos diferenciara de esas dos, sino porque nos parecia
que ambas eran absolutamente irresponsables. Queriamos siempre estar luchando
contra la Concertaciéon, pero también queriamos que los estudiantes ganaran.
Desde 1991 veniamos sosteniendo que no existia Movimiento Estudiantil y que
habia que construirlo. En cambio el PC decia que si existia, pero que no habian
dirigentes que lo condujeran. E/ Negro también apoyaba esa postura".

' TLILl;

"Como Pedagogico perdimos en la movilizacion del '92. Hubo una
consciencia generalizada del fracaso. Aunque hubiésemos ganado, era tal el estado
de animo de la gente, que aunque les explicaras que habiamos ganado algo, no te
pescaban.
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Lo que pediamos estaba demasiado alto y lejos de lo que conseguimos. Eso
genero un estado de consciencia tremenda, de desconfianza en la organizacion y en
los dirigentes. De esa movilizacion hay una gran leccion. Habria que recuperar la
memoria historica del conflicto para no volver a repetir eso en otro tema".

PATRICIO SERRANO (DC)

"Habia mucho miedo de lo que podia pasar y no sabiamos qué hacer con el
conflicto en el '92. La pregunta era si podiamos atacar a nuestro propio Gobierno.
Nadie nos dijo no lo hagan, pero nos surgia la duda si podiamos desestabilizar el
sistema.

Al final se entregaron los fondos que se pedian, pero éstos solo fueron un
parche para el momento. Se busco el mejor esquema para el momento y el
contexto historico, pero no el optimo y el resultado fue el Fondo Solidario. No se
logro lo mejor posible, porque tampoco el Arancel Diferenciado que algunos
querian era viable. Lo ideal -una universidad gratuita- tampoco era factible porque
no existian los recursos para ello.

Después de la movilizacion del afio '92, la gente se sinti6 frustrada, porque
sus expectativas eran mucho mas de lo que se logrd. Los estudiantes se sintieron
completamente desvinculados y no tomados en cuenta.

Actualmente han tomado el control de la organizacion estudiantil, personas
que viven en Democracia. Ellos no han sabido enfocar los problemas, por eso es
que asisten a una época de debacle en la participacion politica pues la gente esta
desencantada. Y en el esquema actual, en que las universidades han abierto sus
puertas solo para la gente de mejor nivel econéomico, el problema es ya casi
colateral. Ahora que existen fondos para dar dinero ya no se da ese 80% de los
estudiantes que pedia Crédito. Solo el 40 por ciento lo solicita, por o que a la
Universidad de Chile hasta le sobra dinero en ese item".

MAGDALENA ALID

"Mientras los socialistas como Lagos y Arrate fueran ministros de
Educacion, y los presidentes de la FECh y la FEUC también, no teniamos para
cuando cambiar el sistema. La Ley de Fondos Solidarios no entrega ninguna
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solucion puntual del problema de financiamiento universitario, aun cuando su
orientacion no es mala. Todos debemos tender a la solidaridad, por lo que a nadie
le va a molestar devolver la mano mafiana.

Podiamos pasarnos dias discutiendo el porcentaje mas o menos, pero
llegamos a establecer que entre estudiantes de las mas variadas carreras no ibamos
a hacer nada. No teniamos para cuando sacar un buen proyecto financiero. Y en
realidad los debates con respecto al proyecto de ley fueron bien insulsos, la
discusion se centrd siempre en la menudencia. En lo que si habia consenso era que
la ley no daba respuesta al problema puntual.

Nunca ibamos a legar a tener un buen proyecto financiero. No nos
correspondia a nosotros ir al Ministerio, o al Parlamento a decir cual era la salida
del tema educacion. Y si bien las autoridades gubernamentales siempre nos
recibieron, fue poco efectivo. Fui escuchada hasta que les daba puntada pero de ahi
a pasar a la practica, nada. Los incomodé pero aparte de eso no hubo influencia y
sola no lo iba a hacer.

Para comenzar a trabajar bien, lo primero era reconocer que el sistema no
funcionaba, esto es, no seguir poniendo soluciones parche, cambiando el nombre o
poniendo un porcentaje mas 0 menos. El problema venia de mucho antes, y el
tema de fondo es la educacion y no los recursos que necesitas para entregar esa
formacion”.
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b) La atmésfera estudiantil de los noventa

EDUARDO ABEDRAPO (DC)

"Todos los movimientos estudiantiles chilenos han tenido una impronta
politica. A pesar de que se argumentaran razones gremiales, detras de éstas
siempre habia la idea del cambio politico global. Eso es lo que en Chile se cayo.
Ahora hay una carencia de proyecto politico desde los estudiantes, y no hay una
apuesta hacia el cambio global.

Los estudiantes que ingresan a la universidad en los '90, incluso los que ya
estaban en ella, poseen una vision muy distinta de lo que es la universidad. Ellos
entran sabiendo que la universidad se paga, que es un sacrificio grande para ellos y
sus padres, y que es un lugar para obtener una habilitacion profesional. Esa
consciencia individual, también estaba en tiempos de Dictadura. Pese a ello, al
interior de la U, siempre nos encontramos con diversos grupos que nos estimularon
a formar parte ya sea del equipo de futbol, o a meterse en la Pastoral o a luchar
contra la Dictadura.

Hoy no hay grupos de ninguna clase que pregonen un cambio global del
sistema. Mas bien se da una progresiva desconstitucion de lo que habia y el
problema es que no surge nada a cambio. De todas formas, estoy feliz que se haya
desestructurado la forma de agruparse en torno a las juventudes politicas. Lo que
no es bueno es que nos hayamos desestructurado nosotros y no aparezca nada en
contrario”.

S PT L L

"Nuestra generacion carga con saber lo que fue la Dictadura y también con
el quiebre de la Democracia en la Unidad Popular. Somos una generacion de
fantasmas que estan a una cuadra y media de La Moneda. El hecho de hacer la
Transicion con el dictador ahi, no sélo en términos politicos también econdmicos e
ideologicos, fue fatal. Con ello surgi¢ la pugna entre la ética del fin Ultimo y la
ética de la responsabilidad. En ese tiempo hubo un acuerdo técito entre los actores
politicos v sociales. El compromiso era que los cuatro afios del gobierno de
Aylwin debian ser principalmente de estabilizacion, y eso suponia no movilizarse.

Creo que la crisis de los movimientos lleg6 tarde a Chile. Si el pais hubiera
seguido el curso normal, quizas el movimiento estudiantil se hubiera muerto el afio
'82. Pero como eso no ocurrio, mucha gente nuestra sintio que le hacia bien la
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Dictadura al pais. En ese tiempo en la universidad habia un movimiento y una
discusion muy rica. Esos mismos tipos son los que ahora estan vendiendo libros o
que tienen una empresa y ganan buena plata. Incluso cuando nos juntamos los de
esa generacion, a la quinta cerveza terminamos con el fe acordai...".

FULVIO ROSSI (PS)

"De movimientos estudiantiles que centraban toda su accion en el tema
politico contingente, que era sacar a Pinochet y luchar por la Democracia, pasamos
paulatinamente a federaciones y movimientos mas preocupados por las tematicas
estudiantiles. A la vez hay un estudiante y joven muy individualista, muy
preocupado de si mismo y muy poco por el resto. Eso se demuestra hoy en que es
muy dificil encontrar grupos que presenten grandes proyectos.

El joven de la Revolucion de las Flores, del Mayo Francés del '68 o de la
Reforma Universitaria del '67 era distinto. En ese entonces habia dos grandes
ideas: el marxismo, la planificacion central y el libre mercado. Habia que jugarsela
por una de ellas, ya que no s6lo eran concepciones politico econdémicas sino de
vida. Desde entonces han cambiado los temas y han surgido otros como el del
Medioambiente que hoy mueve mucho a los jévenes.

Efectivamente se dio una Transicion, Fueron cambiando los intereses, la
gente empezo a despreocuparse de los problemas colectivos y 2 enfrascarse en lo
que eran sus problemas cotidianos, su vida individual. Habia también en el
ambiente un exitismo importante, una sensacion generalizada de que el pais iba por
un muy buen camino y eso generd un poco de tranquilidad y estabilidad".

MARCOS CUEVAS

"Hay dos derrotas que marcaron fuertemente a los estudiantes, primero el
Golpe Militar y posteriormente la gran derrota del plebiscito del '88. En este
ultimo, los estudiantes querian derrocar a la Dictadura, pero no pudieron.

Lo que arroja esta situacién es una Transicion pactada, donde el actor
juvenil, vy en el plano particular, el actor estudiantil, es desalojade de la esfera de la
decision politica. Esto se desmorona aun mas, cuando la mayoria de los cuadros de
dirigentes estudiantiles empiezan a ocupar puestos politicos, ya sea en la esfera de
la burocracia estatal, o en la burocracia partidaria.
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También hay un desencuentro entre el estudiante de Educacion Media que
habia luchado contra la Dictadura y que llega a la universidad de la Transicion,
donde los dirigentes no habian dejado un legado en las bases de la organizacion.

Un movimiento social para que sea tal, tiene que tener identidad. Los
estudiantes universitarios no tenian identidad en ese tiempo. Lo que si compartian
era haber luchado contra la Dictadura. Eso dio algin tipo de protoidentidad, pero
tampoco tenian proyecto.

Si se compara la década del '60, ahi uno reconoce la existencia de
Movimiento Estudiantil. Hay actores construyendo identidad, peleando por una
transformacion de la sociedad, ya sea en su vertiente revisionista de revolucion en
libertad, o en su vertiente revolucionaria. A fines del ‘70 y principios del '80, uno
encuentra un intento de articulacion de Movimiento Estudiantil que no ilega a
serlo, pero que si alcanza ciertas expresiones organicas que permiten golpear a la
Dictadura.

Al iniciarse los noventa, no hay fuerza social para construir algo. Es por
eso que se empezo a luchar por democratizar la universidad, pero no bastaba con
tener eso. Faltaba la mirada a largo plazo y mas global.

Habia consciencia en los estudiantes que todos teniamos que pagar y
solventar nuestra educacion. El hecho de luchar por reivindicaciones aisladas de un
contexto mayor, era desgastador. Casi todas las peleas que dimos fueron ganadas
por los sectores dominantes. Nos quedamos con el pequefio triunfo, que era
necesario € importante, pero que en términos de la democratizacion de la
Universidad, no era significativo. Lo que hubo entonces fueron reflejos de lo que
era antes, una suerte de firiton de muerto. Estas expresiones organicas del
Movimiento Estudiantil fueron cooptadas por las esferas del poder que no
permitian la confrontacion.

Esto daba como resultado que cuando luchabamos por el Crédito y nos
metiamos en eso, las autoridades en este pais tenian mas de una alternativa para
solucionarte los problemas. Por ejemplo, te decian vamos a suprimir los pagarés
pero el sistema seguia operando. Asi te ofrecian un poco mas de Crédito o que te
condonarian la deuda, pero la estructura seguia funcionando”.

ook ok ok

"Somos una generacion eminentemente de Transicion. Estamos en
busqueda, y apostamos algunas cosas. Y cuando digo Transicion, no es aquélla de
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la Concertacion, sino la que comienza cuando estdbamos en Dictadura, en 1988,
cuando empezaron las negociaciones entre la Concertacion y Pinochet. En ese
tiempo se instaura una estructura politica y economica que empieza a ser aceptada
por el conjunto de la clase politica.

En ese contexto surgimos como personas que bofo la ola. Queriamos el
socialismo y creiamos en una transformacién de la sociedad, pero no sabiamos
como caminar. Tratamos de trabajar en esa i0gica, pero creimos ingenuamente que
esta Transicion era solo de orden politico. No vislumbramos que habia una gran
transformacion de la sociedad chilena, con el correlato en el sentido comun, en la
vision ideologica de la gente, en las posiciones de los partidos politicos, en la Caida
del Muro...

Somos jovenes a los que se nos deja en un paso intermedio. Estamos entre
lo que fue una generacion de revolucionarios que fueron derrotados, y entre una
nueva etapa historica que todavia no encuentra sus actores revolucionarios.
Internamente como grupo humano, somos compadres que estamos buscando, en
vista de que todos nuestros referentes se cayeron. Uno tiene que levantar alguna
cuestion y ya no existe un paradigma”.

ALEJANDRO SAN FRANCISCO

"La muerte del Movimiento Estudiantii ocurre en parte, porque se
concentrd en una sola cosa. El Movimiento Estudiantil organizado desde el '85 con
Burotto, Ljubetic, se concentré en la caida del Régimen Militar y en el
advenimiento de la Democracia. Luego, cayd la Dictadura, estamos en
Democracia, y se acabo el Movimiento Estudiantil.

A la Transicion no siguié una vendetta o venganza, mas bien hubo un
acuerdo. En éste tuvieron que meterse todos, por lo que se produjo un gran
consenso nacional que nadie queria romper. Todo lo que oliese a grieta era muy
mal visto.

Por otra parte, hay un nuevo tipo de estudiante entrando a las
universidades. La generacion de los hippies fue reemplazada por la generacion de
los yupptes. De partida la generacion de los '60 era mas reivindicacionista politica y
socialmente que la actual. La generacion de ahora, desde el Gobierno para abajo es
conformista en materias politicas y sociales. Frei-padre queria una revolucion en
libertad, un socialismo comunitario, una reforma agraria y una chilenizacion del
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cobre. Frei-hijo terminara el periodo privatizando el cobre. Allende queria una
revolucion con empanadas y vino tinto, bien a la chilena, sus hermanos mayores
eran Cuba y Rusta. En cambio los hermanos mayores de Lagos son Felipe
Gonzalez, Miterrand, socialistas europeos totalmente liberales.

Toda la plana mayor de los socialistas y de los DC se conforman con el
modelo econdémico de mercado, tal cual lo dejo Pinochet. La generacion que hay
es muy de mercado Este tiene cosas buenas, pero también posee elementos mas
regresivos. Da mucho donde elegir, pero cuando hay mucho mercado, uno elige
cosas mas comodas en materia politica y social”.

DANIEL NUNEZ (PC)

"En Transicion, mas que apatia, desorganizacion y mala convocatoria de la
base, las organizaciones estudiantiles no tenian un discurso claro que ofrecer a los
estudiantes. Elio porque la lucha bajo la Dictadura fue mucho mas confrontacional,
donde nunca se puso en el centro de la discusion el tema de la universidad como
tal.

Las condiciones de la Dictadura impidieron que el Movimiento Estudiantil
se abocara al tema de la universidad porque las contradicciones a nivel nacional
eran mas fuertes. Los estudiantes se sentian mas llamados a luchar contra la
represion, que a reclamar un rector democratico. Después el plesbicito del '88
viene el bajon en la vitalidad del Movimiento Estudiantil.

Asi cuando vino la Transicion se tuvo que cambiar el discurso, los objetivos
movilizadores que teniamos. Pero eso ha costado cuatro afios comprenderlo,
sobretodo porque hoy no hay un discurso nuevo. Antes era el pais en contra de la
Dictadura, es decir se conformé una identidad mas o menos comun a nivel
nacional. Después quedo la sensacion en algunos sectores politicos, que se habian
provocado cambios con la democratizacion. Ese discurso se vio relativizado
sobretodo en los estudiantes, donde tenia una menor convocatoria y llegada. Pero
igual fue el gran tema que impidio que los estudiantes jugaran un rol mas relevante
a nivel nacional.

Los estudiantes en los noventa nos enfrascamos en nuestra propia realidad
que era la universidad. Pediamos cambios en un nivel mas puntual, aspectos
relacionados directamente con la vida del estudiante, como el tema econdémico, los
beneficios estudiantiles y Ia docencia™.
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kok k%

"La imagen que tengo del Movimiento Estudiantil se refiere basicamente al
afio '92, que fue el tiempo mas significativo en cuanto a movilizacion, con acciones
y con convocatoria. Fue el momento peak. Vi un Movimiento Estudiantil que no
tenia claro para donde iba, donde la mayoria de los grandes objetivos definidos a
nivel nacional estaban difusos. Las demandas politicas que habia esgrimido la
izquierda hasta antes del '73 ya no existian, pues se suponia una vuelta a la
Democracia.

Es un movimiento concentrado en criticar la situacion existente a nivel
universitario, y ligado a temas nacionales como el de los derechos humanos, donde
se podia hacer con facilidad una critica al Gobierno. Valiéndose de ellos se armo
una movilizacion mas radical.

También fue un Movimiento Estudiantil bastante politizado y sigue
siéndolo. Pero se restringe a algunas facuitades de la universidad, donde es mas
fuerte la identidad de izquierda y la radicalidad en las formas de lucha. En estos
lugares hay gente con experiencia previa. Habian aprendido a actuar con una logica
y forma bastante confrontacional. Asi también luchaban en Dictadura. Por eso fue
un movimiento que se identific6 mucho con la pelea callejera”.

ek ok ok

“El tema académico fue muy mal tomado por los estudiantes. Por un lado
se le utilizo como un instrumento para movilizar y provocar reacciéon, mas que
como una proyeccion a largo plazo. Y por otro, la generacion que asumio esta
demanda, era joven. La mayoria estaba en primeros y segundos afios y no tenia
muchos elementos técnicos para realizar propuestas alternativas. Nadie proyectaba
la idea de acercarse a un conjunto de académicos, teorizar con ellos y hacer un
trabajo en los departamentos para de ahi provocar cambios. Se dio mas bien una
accion reivindicativa, como pelear por un profe o un ramo. Tampoco se visualizd
una perspectiva distinta dentro de las profesiones en relacion al perfil profesional.
Tampoco se realizaron muchos encuentros académicos de nivel, relacionados al
tema de la calidad de la ensefianza.

Con la polémica por la Ley Brunner se cre6 consciencia en los estudiantes
de que en la educacion habia que empezar a dar discusiones mas de fondo o mas
estratégicas, no solamente coyunturales. El tema gener6 la necesidad de que
existiera un movimiento orientado a problemas reivindicativos concretos, capaz de
tocar temas que al estudiante comuin no le parecian muy ligados a él, como es el
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modelo de universidad. A partir de eso se generd cierto debate al interior del
Movimiento Estudiantil. Ademas por primera vez se unieron los académicos con
estudiantes en torno a esta problematica.

Sin embargo, no era viable luchar en ese minuto por un modelo distinto de
universidad, porque no existia. Podiamos tener principios generales, ideas vagas,
pero no un modelo coherente, disefiado en funcion de objetivos nacionales. Una
nocion distinta no existia en ningin sector del Movimiento Estudiantil y no se
podia luchar por algo que no existia. Lo que haciamos era reaccionar frente a la
propuesta de Gobierno que sabiamos para donde iba y que rechazabamos porque
dafiaba a la universidad.

El Arancel Diferenciado entraba en esa logica reivindicativa. Defendiamos
que accediera mas gente a la universidad, pero esto no implicaba necesariamente
un cambio en el modelo. Para ello era necesario pensar la relacion de las
universidades con la sociedad, el papel que juega, qué tipo de profesionales forma
0 a quién le vende la investigacion”.

MAGDALENA ALID

"Se habld de Transicion en cuestiones muy puntuales, pero se objetd y se
sigue obviando una situacion que cae por su propio peso. No se le puede pedir a
toda una generacion de cabros que vivio los diesiciete afios de Dictadura, borrar
este episodio con cuatro afios de Transicion.

Por muy Instituto Nacional de la Juventud (INJ) que saques, Tarjeta Joven
o toda esa paja, no se borraran 17 afios de dolor, de hambre y desconfianza. Hay
una generacion entera cagada, y eso se subestimé y se sigue subestimando. E!
Gobierno no se ha sentado a pensar que eso es una cuestion delicada, que no es
borron y cuenta nueva, Al contrario, hay que potenciar ese terrible momento.

El Movimiento Estudiantil de Transicion tenia mucha necesidad de ser
diferente a lo que se estaba proponiendo. Mas alla de marcar diferencia en el hacer,
fue un movimiento que también queria diferencias con lo que historicamente habia
sido para atras. Con todo lo doloroso que fue antes, habia cuestiones mucho mas
honestas en cuanto a que eran rojas o eran negras, pero no habia estas cosas
medias tintonas de ahora.
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Las autoridades estaban esperando mas del Movimiento Estudiantil, que los
estudiantes se tomaran las universidades, la Alameda, que el INJ fuera el canal de
un montdn de iniciativas jovenes. Los viejos que se enfrentan al Movimiento
Estudiantil, ni siquiera se pueden imaginar, no lo que sea capaz de hacer éste, sino
por donde va a salir.

El Movimiento Estudiantil ya no es el sacar a los estudiantes a la calle. Los
desafios hoy van por otra parte. A lo mejor va por encontrar mecanismos distintos:
coOmo entrar en contactos con las empresas, o potenciar financiamiento a través de
proyectos, o la creacion universitaria. En suma, hay que recobrar el orgullo que
daba en este pais el ser estudiante universitario. Para eso necesitamos un nuevo
tipo de movilizacion, otro tipo de conversacion y trato, y otro tipo de
organizacion. Creo mucho en la Federacion de Estudiantes como organizacién del
Movimiento Estudiantil, pero veo que esta absolutamente pasada a llevar. Servia
para la organizacion del ‘70 cuando hizo sus estatutos, pero hoy no da respuesta”.

LUCIO CUENCA

"Hay elementos objetivos a nivel nacional que atravesaron a toda la
juventud y tienen que ver con las politicas estatales de Gobierno. El tipo de
conduccion del pais que se hace no tiene contemplada la participacion de la gente,
o si participa, lo hace en forma indirecta. El estilo de hacer politica y el término de
la Transicion se combinaron y generaron una respuesta en los jovenes. Este invento
del no estoy ni ahi afect6 el periodo en que estabamos en la federacion. A pesar de
eso, sostuvimos que ¢l problema de la apatia no era real. Mas bien era inventado
por quienes querian una forma de participacion de los jovenes, pero que éstos no
estaban dispuestos a aceptar.

Antes habia la percepcion en las autoridades universitarias que los
estudiantes se sacaban la mugre para abnr espacios democraticos, para abrir el
recambio de las autoridades. Luego en Transicion, las autoridades electas te
cierran las puertas, y no solo en la participacion del gobierno universitario. No
existen espacios de participacion para los estudiantes donde opinar en las
decisiones".
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PATRICIO SERRANO (DC)

“Pretendiamos llegar a las bases con un trabajo claro y transparente, cosa
que no se logré porque ocurrid algo que no esperabamos. La gente llego a la
universidad con apatia hacia el sistema politico y también hacia las juventudes
politicas desde el afio '90. De no haber ocurrido esto, habria sido la época en que
los jovenes podrian haber participado y hecho millones de cosas, haber cambiado la
sociedad. Pero no lo hicieron.

Los jovenes que llegaron a la universidad después del '90, no venian con
problemas, ni con la voluntad de hacer cambios, tampoco tenian mucha creatividad
e imaginacion. La sociedad los marco para que fueran personas en torno al dinero
y no les permitié ser idealistas. Y los que hoy asisten a la universidad solo van a
estudiar, para después ganar plata, pero con nulo idealismo".

ARTURO BARRIOS (PS)

"El Movimiento Estudiantil en Transicion fue espontaneo, simbolico como
siempre. Tuvo su tiempo de mistica que no obedecia a mandos intermedios. Era
muy ciclico. Su cupula maxima eran politicos, aunque en el caso de los centros de
alumnos, habia un componente gremial fuerte. Su forma de actuar era estimulando
la presion via movilizacion. La negociacion era percibida siempre como derrota,
por mas que se esforzaran los dirigentes en hacerlas aparecer como logros.

En los noventa hay un recambio generacional pero no con expectativas.
Esta es la Generacion Rock and Pop que le gusta La Ley, a diferencia de la de los
ochenta que fue la Generacion de la Cooperativa.

Hasta ahora no se ha configurado un liderazgo fuerte y el pasivo es lo mas
comun. Quizas se tengan que buscar nuevas maneras de decir las cosas. En todo
caso, los estudiantes van de la mano con la historia. Son dias de apatia, de
decepcion, de inconformidad y no s6lo en los estudiantes, sino en la juventud. Lo
que falta es una interaccion con el mundo de la sociedad. Ni antes ni hoy los
estudiantes fueron representativos de la juventud chilena. Solo el 2% de los
jovenes son universitarios. Una gran cantidad de jovenes tiene problemas sociales:
de vivienda, de empleo, de salud, dejan a la polola embarazada, o viven como
allegados”.
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HUGO CUEVAS

"Una caracteristica del Movimiento Estudiantil en los noventa es que nos
quedamos sin proyecto a largo plazo, se nos borro la figura de la Dictadura, se
cumplio el objetivo, en cierta medida, de vernos lejos de un gobierno autoritario.
Pinochet se fue, pero nos dejé un legado inmenso, dejo amarrada muchas cosas
con el estilo capitalista.

La situacion nacional si tiene injerencia en el bajon general de las
organizaciones de este pais. Hubo mucha efervescencia cuando el objetivo politico
era muy claro, pero pasamos a un periodo democratico donde hay mucha
frustracion. La gente se decepciond y no propuso cosas, porque pensé que todo se
cortaba a nivel politico. Este componente ha hecho que surjan algunos grupos que
intenten convocar o aglutinar, pero fuera del ambito politico. El discurso que
impera hoy en dia es el de nosotros somos estudiantes, queremos hacer cosas,
pere no somos politicos. Hay un gran porcentaje en esta onda, pero también otro
tanto que no tiene ganas de moverse y hacer cosas.

El gran error de las juventudes politicas fue atomizar el campo de accion
del ambito estudiantil. Ellas solamente visualizaban sus intereses y el de las demas
juventudes adversarias. Esto no les dejo ver que también habian iniciativas que no
eran politicas, que mas bien eran estudiantiles.

Aun asi no seria tan tajante en pasarles toda la cuenta de la crisis del
Movimiento Estudiantil a las juventudes politicas. Sabemos que ellas venian en un
proceso descendente después del plebiscito del '88. Ningun estudiante les tenia fe
ciega, salvo los que eran militantes. La responsabilidad de esta situacion es de los
estudiantes en general. Las juventudes politicas eran parte de la movilizacion y de
la organizacion estudiantil, pero éramos todos los llamados a actuar. El que no
actuo fue por pasividad, por irresponsabilidad, por dejacion o por faltas de
expectativas.

La forma de actuar fue muy coyuntural, a pesar de que se buscaron
maneras para darle mayor proyeccion. Pero no alcanzamos la fuerza, y por eso
mismo hubo mucha gente defraudada, sobretodo en términos politicos. Ademas
habia gente con poca orientacion que no sabia afrontar el nuevo periodo. Por un
lado nos habian prometido mucho, pero por otro nos daban muy poco. El
Gobierno nos enarbolaba la bandera de la Democracia, pero al mismo tiempo nos
ponia barreras.
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Fue una cuestion de ensayo y error de mucha gente. Quedamos con muchas
cosas por hacer, y el discurso que se manejaba era reivindicativo, en afioranza a lo
anterior. Muchos decian: tenemos que luchar por una Universidad para todos,
para los pobres, tenemos que luchar porque la riqueza no se aglutine mucho mas,
Y que sea mas equitativa. Esto era legitimo, pero no tenia mayor analisis.

El proceso que estaba viviendo el pais marco mucho a la juventud,
sobretodo a los estudiantes. La hipocresia politica implico la desarticulacion del
Movimiento Estudiantil. El estudiante veia la falsedad de los politicos en television
o en un acto por los Derechos Humanos, y por lo mismo, se daba cuenta de que
ellos no eran capaz de alzar la voz contra la Ley de Amnistia, ni contra los
procesos pendientes. Esa imagen también se llevo al plano estudiantil y se
transformé en un obstaculo. Los militantes de partidos también sufrieron esa
consecuencia. Muchos de ellos se fueron para la casa, no creian en los proyectos
que teniamos, y manifestaron aversion frente a la federacion de estudiantes”.

JAIME PINOS

"Los noventa no solo son afios de Transicion en lo politico, también son
afios protagonizados por una generacion de transicion, medio huérfana, que no
solo perdié la brijjula, sino que se la quitaron absolutamente. Se encontrd con un
pais que no entendia, le sacaron el dictador y seguian muchas cosas tal cual. Era
todo muy confuso. Este pais era un pantano, sobretodo porque habia escepticismo
y duda en el ambiente cuitural e ideologico. Eso explica la incapacidad critica en

los jovenes, que si no reaccionan pronto pueden convertirse en la Generacion
Perdida.

No intentamos tener éxito y tampoco fracasamos. Y cuando no se intenta
nada, es dificil constituirse en algo. Como esta generacion tiene una experiencia
trunca, no ha logrado constituirse a si misma con referencias propias. No basta
constituirse como generacion a partir de referencias y decir somos hijos de la
Dictadura.

Hay una variable para explicarse esto que ocurrio. Habia tal expectativa por
sacarse a Pinochet de encima, que la gente necesita y quiere creer que lo que se
consiguid -esta Democracia- es mejor. Y algo mejoro, pero esta muy lejos de ser lo
que imaginamos quienes agarramos un cachito de las peleas en tiempos de
Pinochet. Esté lejos, y peor aun, no va para aila tampoco.
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Tambi¢n a nivel masivo hay una necesidad de creer que esto va para algun
lado bueno. Inciuso la ideologia exitista que hoy se impone tiene ese sustrato. En
todo caso el pais no aguanta el mundo de Becker, es cosa de pegarse un vigje en
micro y uno se da cuenta de la realidad. Aun asi hay gente que se la cree, a pesar
de vivir en La Pincoya, o de tener un 120% de Crédito Universitario. Quizas es
demasiado el trauma de haber crecido en Dictadura, como para desilusionarse de
nuevo. Es un rollo bien profundo, pero que esta desintegrandose. Estamos
transitando a una época de enjuiciar esto".
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A modo de epilogo...

A la luz de los testimonios, la imagen mas certera que caracteriza al
Movimiento Estudiantil de los '90 esta dada por el recambio generacional. En é€l, la
mayor influencia viene dada por la atmdsfera cultural de una época cruzada por la
realidad politica chilena y en algunos casos, por las consecuencias ideologicas y
culturales en el mundo.

Para la mayoria, la figura de la Dictadura no solo otorgo significado a la
lucha estudiantil durante mas de una década, sino que constituyd en si misma el
unico referente movilizador del momento historico previo a la Transicion. Asi, con
el advenimiento de la Democracia, el discurso estudiantil quedo desprovisto de su
principal tema de accion. Es por ello que relacionan la ausencia de un referente
aglutinador, con la total pérdida de identidad del estamento.

Frente al panorama de lo que fue la universidad de la Transicion y su
variada gama de problemas -financieros, administrativos, académicos- los jovenes
advierten la incapacidad del Movimiento Estudiantii de construir o elaborar un
proyecto nuevo de universidad. Ello se demostré en los esporadicos reclamos
sobre problemas locales que levantaron los estudiantes donde el principal eje
movilizador fue el tema econdmico.

Existe la percepcion de que el conflicto por el Crédito Universitario del afio
1992 fue la ultima gran batalla del Movimiento Estudianti! Chileno, cuyo logro
-una nueva legislacion- es leido mayoritariamente bajo el signo del fracaso.
Algunos dirigentes piensan que tras los resultados de esa movilizacion persiste el
problema de fondo: la pérdida del rol del Estado en la universidad y la nula
discusion sobre el papel de la universidad en la sociedad chilena.

Por ultimo, es reveladora la relacion que los entrevistados establecen entre
el ser estudiante y el ser joven durante la Transicion Esta se da basicamente a
través de la caracterizacion animica donde definen a la generacion de esos afios
como conformista, apatica, derrotada, individualista, poco idealista, cortoplacista,
entre otras calificaciones.
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3.3 DOCE CARTAS PARA UNA MISMA APUESTA

Ahora soltamos la pausa. De la cita con el recuerdo sali¢ una historia que
tiene doce autores y el valor de la experiencia.

Sacudiéndonos del manto de la nostalgia y en una mirada mas proyectiva,
les reclamamos a ellos una apuesta sobre el devenir del Movimiento Estudiantil.

Cada uno lanzo sus cartas al azar. Sin temor a equivocarse o perder en esta
aventura, las predicciones salieron poco a poco. Ellas lejos de pertenecerles, son la
promesa o el comodin en el juego de los dirigentes del maiiana.

Y como el futuro tiene puntos suspensivos, esta vez dejamos correr la
grabadora hasta el final...

EDUARDO ABEDRAPO (DC)

(Entrevista realizada el 21 de marzo de 1995)

En una mirada proyectiva, ;crees que la articulacion de alguna
orgdanica estudiantil similar o distinta a la FECH, pasa por un acuerdo
concertacionista?

No. La reconstruccion de un 6rgano que agrupe a los estudiantes de la U.
de Chile y de cualquiera en el pais pasa porque responda a un sentir o una
necesidad de los estudiantes, aunque parezca una frase cliché. De acuerdo al sentir
de esa necesidad es como se va a estructurar.

Si es bienestar lo que quieren los estudiantes, no hay necesidad de FECh,
basta un Consejo de Presidentes que se preocupe de sus Semanas Mechonas o
nombre a sus representantes ante el rector para esas necesidades.

Por eso es que se necesita de una impronta politica de alguna manera. No
digo partidista ni ideologica, como por ejemplo la Reforma Universitaria. Tiene
que tener algo que la motive.
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En la UC se murié ese esquema. La DC llevo a Claudio Orrego, a
Clemente Pérez y a Alberto Undurraga que organizaron hartas cosas, encuentros
de arte y de medio ambiente. Pero si quiero organizar un encuentro, para qué
quiero un presidente de federacion. Llamo a concurso y listo.

Ademas, las federaciones se personalizaron. Cuando la FECh queria hacer
un evento, contrataba servicios. Ya no habia voluntariado. Antes la federacion se
movia con sacrificios. Ojo que la gratuidad es un tema que se ha perdido en toda la
sociedad chilena, no solo en las organizaciones estudiantiles.

(Cudl es el escenario actual para que se rearmen las organizaciones
estudiantiles?

Por un buen tiempo no veo a las juventudes politicas ocupando puestos,
son condiciones reales. La verdad que en este momento no visualizo a los
militantes respaldados. Somos los viudos de la Dictadura al final de cuentas.

¢ Qué detonantes ves que logren rearticular algun tipo de Movimiento
Estudiantil?

Hay tratados que dicen que los grandes movimientos han sido conducidos
por la burguesia y los peores y mas violentos, son de un sector culturalmente
ilustrado que ha sentido frustrado su proyecto.

Cuando se lfegue a diez mil abogados cesantes, veinte mil periodistas sin
pegas, cuando los universitarios topen con esa realidad van a tener que decidir qué
hacer. Si no, estan sonados. Ojala que algin dia ese conflicto social se produzca,
porque el sistema como esta no se sostiene,

La tesis criminal de Pablo Barahona, ex ministro de Economia de Pinochet
y rector de la universidad privada Finis Terrae, dice que la funcion de las
universidades privadas es elevar la calidad y el nivel del pais. Segun él, podria
llegar el momento en que una persona que te atienda en el mesdn del banco sea
ingeniero comercial, 1o cual eleva la calidad de la atencion que hay en el pais. Ese
es el nivel de expectativas frustradas que se esta generando, que uno de cada cinco
taxistas va a ser profesional. Y esto va a reventar por las carreras que son top.
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PATRICIO SERRANO (DC)

(Entrevista realizada el 26 de marzo de 1995)

(Es legitimo que las juventudes politicas continien operando en las
universidades luego de la desastrosa experiencia de la Transicion?

Todavia es legitimo que las juventudes politicas participen en las
universidades. Estas deberian darle énfasis a buscar los problemas, es decir,
identificar las inquietudes de las personas, que no son las mismas de hace cinco
afios. Los problemas que puedan generarse en la universidad ni siquiera son de
Crédito Universitario.

Asi como se estan dando las cosas, no hay ninguna necesidad de una
estructura politica universitaria. La pregunta es por qué pueden o quieren luchar
los estudiantes de la Universidad de Chile, ya que sus necesidades de Crédito estan
satisfechas y cada vez son menos los que solicitan este beneficio.

Hay que buscar y enfatizar cuéles son los cambios, el tema de los curriculos
pueden ser una demanda, pero en Derecho y no en Ingenieria.

También vale preguntarse quiénes son los que tienen poder para hacer los
cambios. Lo real es que la universidad no tiene problemas que presentar a los
estudiantes, porque esta dando soluciones.

JPor qué crees que la reconstruccion de la FECh pasa por un acuerdo
entre juventudes politicas?

La muerte de la federacion no pasa porque las juventudes politicas
trabajaran mal, o estuviesen predispuestas a hacerlo de esa forma. Mas bien los
intereses personales y una mala fiscalizacion fueron los que la llevaron a
desaparecer.

Las juventudes politicas mataron a la FECh para poder hacerla de nuevo.
Es por eso que creo que son los unicos entes que la pueden hacer reflotar. Un
grupo de amigos no la va a sacar adelante, no les interesa y no tienen el poder de
convocatoria.

Tiene que haber una rearticulacion de las juventudes politicas y un cambto
generacional completo, donde prime la participacion y se tenga muy presente el no
alejarse de los estudiantes,
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¢ No te parece egoista plantear una orgdnica estudiantil exclusivamente
sobre la base partidista?

Puedo ser egoista, pero es que no veo a otros movimientos estudiantiles
dispuestos a ir a una federacion, tal como la que nosotros pensamos en el '90, o
como la pensamos a fines del '94.

Los grupos pequefios actualmente estan viviendo su mejor época, porque
reciben fondos de todos lados. Antes esos recursos los canalizaba la federacion,
manteniendo un cierto orden. Sin embargo, ahora todos tratan de captar poder en
distintos ambitos, prefieren ser cabezas de raton que cola de leon.

JQué temas son importantes para rearticular el Movimiento Estudiantil
en la Universidad de Chile?

El problema de platas y de intereses va a dispersar a ese Movimiento
Estudiantil. A los Centros de Alumnos les conviene tener hartas parcelas pequeiias,
porque cada uno va a recibir platas de Casa Central. No quieren volver al esquema
de la federacion, donde pasaban a ser entes secundarios.

El Movimiento Estudiantil va a tener que opinar sobre temas del mundo
juvenil como la droga o la sociedad que queremos.

Los temas econdmicos y sociales no van a ser preponderantes entre los
universitarios, sobre todo, porque el sistema ya esta tan metido en la gente que no
cuestiona su funcionamiento. El problema social quedé atras, porque se empezo a
discutir sobre como pagar y no de como no pagar.

¢ Es necesaria una federacion para la conduccion de esos temas?

La federacion es necesaria porque es un poder en si. Tiene mucho mas
llegada que el Consejo de Presidentes, o que otras federaciones. La FECh vende,
pese a su crisis.

El dia en que nuevamente se reactive y salga un tipo que diga que es
presidente de la FECh, van a Hegar todos los medios de prensa y le van a sacar
fotos y va a tener entrevistas por todos lados. Las elecciones que se realicen a
futuro, van a tener tantos bombos y platillos como la eleccion de hace diez afios.
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GUIDO BENAVIDES (RN)
(Entrevista realizada el 24 de marzo de 1995)

JCudl es la percepcion que hoy tienen las bases estudiantiles sobre las
organizaciones universitarias?

Junto con el descrédito total de los dirigentes universitarios, el estudiantado
continua teniendo preocupaciones. El problema es que no hay una entidad que hoy
los represente y haga pablica esas opiniones.

Si te fijas, todas las organizaciones estudiantiles que estin saliendo del
cataclismo que vivieron, lo hacen frente a las problematicas reales de los
estudiantes. A €l le interesa saber las condiciones de la beca que esta pidiendo,
antes que conocer la tendencia del presidente de la federacion. Y esa preocupacion
siempre ha estado, otra cosa es que sus representantes no fuimos capaces de ser el
eco de esas demandas.

(Crees que la reedicion de alguna orgdnica estudiantil pasa por un
" acuerdo politico partidista?

Desde que no se presentaron listas para la aitima eleccion FECh en 1993
hasta meses atras, se ha tratado de levantar a nivel macro el Movimiento
Estudiantil, y que a nivel de curso existe con temas mucho mas gremiales.

Si entramos a preocuparnos del papel que nos caben a las juventudes
politicas, vamos a caer nuevamente en lo mismo. Ese es el susto que nos da, caer
en lo mismo. Reeditarlo para lo mismo, mejor no.

Entonces, jes necesario un cambio de actores para reactivar las
organizaciones estudiantiles?

El cambio de actores esta. Lo que falta es un cambio de mentalidad. Qué
entiendo por una organizacion estudiantil, para qué voto por ella.

A lo mejor volver a esa organizacion incipiente e idealista como nace la
FECh y no que termine siendo una FECh que administraba entre 50 y 60 millones
de pesos, que se transformaba en una productora de megaeventos, que de lo que
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mas se preocupaba era de la Fiesta Mechona para diez mil personas en BeauchefT,
que de elevar una propuesta seria al Crédito Universitario.

Han pasado afios para que los que llevaron a la FECh al quiebre ya no estén
y para que los que sofiaron con una FECh distinta estén dispuestos a asumir la
responsabilidad. Las juventudes politicas no deben meter mano y matar a esta
organizacion que eventualmente podria volver a nacer.

(Qué sentido tiene llevar una lista sindicada como juventud politica en
el futuro?

Ahi esta el desafio de nosotros, si tiene sentido 0 no ir en esas condiciones.
Y ahi es donde las juventudes politicas tenemos que plantearnos la forma en la cual
queremos participar ¢ influir en la organizacion estudiantil.

¢ Qué actores serdn claves para reactivar el Movimiento Estudiantil?

Las organizaciones sociales estudiantiles, entidades como la Pastoral o
clubes deportivos, que tienen mucho que decir. La gente va ahi a volcar sus
iniciativas, sus ganas de hacer, porque ven que la cosa politica no resulta.

Para mi el cabro movido es tan importante como el del PPD, aqui nadie
sobra. Asi y todo, st bien en Transicion el juego era democratico, lo era para los
militantes. En la medida que seamos capaces de abrir el acceso a gente con
iniciativa, la cosa va cambiar. Hay que entender que es una minoria la que adhiere a
un partido dentro de la universidad.

(Qué detonantes de la realidad universitaria logrardn rearticular el
Movimiento Estudiantil?

Este afio se va a marcar por el resurgir de muchas entidades estudiantiles.
Financiamiento, curriculos, excelencia académica han sido los temas recurrentes y
lo van a seguir siendo, ademas de las realidades locales de cada universidad.
Nosotros vamos a tratar de tener un papel protagénico en eso, no como antes en
el sentido de manejar, sino de hacer presente este susto que tenemos.
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El detonante ya fue. Estamos en la etapa de empezar a levantarse. Ahora
creo que la FECH no se va a levantar nunca. Si, organizaciones mas chicas con
banderas netamente gremiales, apoliticas, potenciando a los dirigentes reales.

DANIEL NUNEZ (PC)
(Entrevista realizada el 14 de marzo de 1995)

¢ Como ves el futuro de la FECh?

Creo que el Movimiento Estudiantil en la U. de Chile todavia existe. No me
cabe duda que la FECh va a resurgir, en un corto o mediano plazo. Y lo va a hacer
por un problema de objetivos, no solo por presion estudiantil. Los temas de la
Universidad de Chile son tan particulares, que cuando se prendan van a requerir
una organizacion estudiantil unica. Y eso es innegable que tiene un peso.

Luego de ese resurgimiento de la federacion, va a continuar quebrada por
visiones distintas dentro de ella. Y puede volver y morir nuevamente, porque
historicamente la FECh ha muerto siempre. Es un error ver esta crisis como la
primera o la Gltima.

La logica apunta a que la préxima FECh va a estar orientada con un sello
de universidad como tema convocante, abocada a elaborar un discurso.

cQué papel se puede esperar de las organizaciones estudiantiles
tradicionales?

Ser canal o irse transformando en un espacio privilegiado para oponerse a
las politicas universitarias y dar conduccion al Movimiento Estudiantil.

Hoy dia no veo que las organizaciones historicas sean capaces de luchar
por un modelo distinto de universidad, por una vision estratégica de universidad.
Por los grados de consciencia existente, se van a iniciar como respuesta no
alternativas, pero aglutinados en torno a una propuesta mas politica. Ojala que esas
organizaciones comiencen a hacer esa pelea de denuncia y de bisqueda de un
modelo distinto.
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La FECh tiene un rol que jugar aun cuando no creo que sea la unica
organizacion que deba existir entre los estudiantes.

Se pueden formar movimientos politicos con un proyecto de universidad
mas estratégico, sin entrar en oposicion y en contradicciéon con la federacion, con
una relacion mas dialéctica, de critica en su momento, de poner al centro otros
temas, de compartir espacios pero con objetivos distintos.

JEsos movimientos necesitan estar asociados a los partidos
tradicionales?

Con los partidos de la Concertacion no pueden existir esos movimientos,
porque fa politica educacional va en contra de un modelo distinto. Si tu planteas un
modelo distinto vas en contra del actual y eso es muy dificil que se dé con los
actuales procesos de autocritica de esos partidos.

Entonces, ;qué papel desemperiardn las juventudes politicas en el futuro
dentro de la universidad?

Las juventudes politicas siempre van a estar presentes en la federacion y
dentro del Movimiento Estudiantil. Ahora, la influencia que tendran sera menor
que antes, ya que ellas como canal de participacion ya no son atractivas.

Obviamente no estamos en el tiempo que vivieron los partidos en Ia lucha
contra la Dictadura, donde las juventudes fueron un mecanismo masivo con
objetivos opositores bastante similares. Se rompi¢ ese marco.

Pero en el actual contexto, las juventudes politicas no van a marginarse. De
hecho desaparecio la FECH y éstas siguen operando al interior de la U.

¢ Cudles van a ser temas de la agenda estudiantil en el mediano plazo?

Uno principal son las consecuencias que va a tener la politica de
autofinanciamiento en las universidades tradicionales, en el ambito de la docencia y
de los beneficios estudiantiles. Se trata de problemas muy ligados a lo economico,
a los mecanismos de asfixia de la universidad para su desarrollo.



195

Ojala que se dé un movimiento mucho mas estratégico, liderado por los
sectores de izquierda interesados en conducir.

JAIME PINOS
(Entrevista realizada el 16 de marzo de 1995)

¢ Era necesaria la muerte de la FECh?

Si, era necesario que muriera esa FECh. Creo que se abren, a proposito de
la crisis de la FECh y de las juventudes politicas, mejores condiciones para
proyectos nuevos. Quizas proyectos que sean distintos a la Reforma, pero sobre
€sa premisa, que sean Nuevos.

Como yo creo en un proyecto nuevo, pienso que es bueno lo que paso.
Pero por otro lado también hay un fracaso grande, del que también estan
conscientes las juventudes politicas.

El otro dia lei un articulo de Maira preocupadisimo porque no existia la
FECh, y es que era parte de las referencias de la vida politica de este pais. Para el
juego entre partidos, la FECh tenia un valor intransferible y creo que ellos sienten
haberla hecho pedazos.

Hoy dia reconstruir la FECh u otra instancia de organizacion a ese nivel,
aiun desde premisas distintas, o sea una organizacion realmente representativa va a
costar mucho mas, porque fue un fracaso medio traumatico.

Pese a ello, existen otras formas de organizacion. Hay también un buen
nimero de gente que se ha desmovilizado completamente, y quienes podrian estar
participando en la FECH, ahora lo hacen en otras instancias.

¢ Con la participacion de qué actores visualizas una orgdnica estudiantil
a futuro?

Las juventudes politicas estan en crisis, la unica salida es que empiecen de
nuevo a hacer politica de masas,.o sea se den de nuevo la pega de constituir un
movimiento como el que hubo durante Dictadura. Pero para eso necesitan gente
que vaya a hacer trabajo a nivel micro. Lo hicieron en Dictadura porque
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necesitaban hacerlo, ahora no sé si podran. Si quieren reconstruirse como actores,
tendrian que hacer eso y creo que no lo van a intentar, por lo menos durante un
buen tiempo. Todavia estian chapoteando en su conflicto.

Apareceran movimientos distintos a las referencias politicas tradicionales, y
van a ser movimientos sumamente heterogéneos, mucho mas de lo que la Reforma
fue en el tiempo de Transicion.

JBajo qué temas estardn cohesionados esos grupos?

Una coordenada fundamental sera el proyecto de democratizacion de la
universidad, lo que queda por hacer que es casi todo en cuanto a los temas
clasicos: financiamiento y contenidos ideologicos de la ensefianza. Otra vertiente
importante serd construir o alimentar una subcultura estudiantil critica. Eso va a
tener mucha fuerza y es viable. Surgiran nicleos de gente que en un espiritu de
rebeldia siper heterogéneo empezaran a juntarse y a tratar de generar una
identidad, ello serd un ingrediente importante para la constitucidon de esos
movimientos.

Por lo menos sobre esas dos coordenadas se va a armar algo, qué formato
tengan no tengo idea, para donde vayan, no sé. Si sé que tendran una autonomia
importante frente a las juventudes politicas o cualquier cosa que huela a eso, que
sera otra coordenada importante para construir algo. Por ahora hay dispersion,
iniciativas bien pequefias.

¢ Crees en la permanencia del proyecto de la Reforma en ese escenario?

La Reforma puede ser un actor, un actor mas. Me imagino un movimiento
mas amplio que la Reforma. Incluso la Reforma tal como esta, necesita de algunos
cambios que no son tan cosmeéticos. Pero si creo que ahi estan algunos de los
protagonistas al menos.

En la Reforma esta la experiencia de estos afios que reportan una
experiencia interesante para la constitucion de un Movimiento Estudiantil mas
amplio. Y por lo menos ese aporte, la Reforma tiene que hacerlo, quizas es uno de
los pocos movimientos que puede hacerlo. En ese formato va a participar. Entre el
estudiantado hay por lo menos una legitimidad ganada, que es haber dado la pelea,
de no haberse quedado de brazos cruzados, cuestion que es super basica y no tan
poca cosa, mirando lo que pasé durante estos afios.
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En ese sentido, ;como ha sido el proceso de autocritica que se ha dado
en La Reforma en los tiempos de crisis de organizacion?

Ha habido harta autocritica, sobre todo a proposito del tema de integrar la
diferencia. Pero integrarla no por el asunto de ser mas Jlight o de marketing, sino
porque es necesario.

Nosotros somos una microcultura al interior de la universidad hoy dia, y
para constituir una fuerza del tamafio de los cambios necesarios hay que ser mas
amplios. Hay que aceptar que la cosa va a ser mas heterogénea necesariamente y
relacionarse con esa diferencia de una manera lo mas relajada posible.

Entonces puede que haya organizaciones en que la Reforma intervenga en
un asunto gremial, cultural o de caracter reivindicativo, pero que no lo conduzca
directamente.

Ahora hay toda una propuesta por levantar colectivos por carrera, empezar
de nuevo por el principio. Pero que no sean colectivos de 1a Reforma, que sean
colectivos donde llegue la gallada que quiere hacer cosas respecto de la carrera y
que no tiene por qué creerse el cuento de la Reforma. Eso lo veo en el mediano
plazo.

¢ Ves alguna posibilidad de encuentro entre la Jota y la Reforma?

Creo que hay una diferencia insalvable. Si tuviera a la gente de la Jota
adelante y nos sentaramos para ponernos de acuerdo en algo, les preguntaria si
estamos dispuestos a asumir el frabajo de chino que es empezar de nuevo.

Y es que la Jota parte de un diagnostico equivocado. Hoy no hay un
Movimiento Estudiantil organizado en disputa, no hay una pugna por esa
conduccion. El problema aqui es reconstruir al sector estudiantil y constituirlo en
un movimiento social. Es una pega mucho mas grande, mucho mas lenta, mas
sufrida y tiene que ver también con saber cual es la derrota nuestra, como gente de
izquierda.

Lo que se vive aqui, es la derrota de cuatro o cinco décadas traducida a
universidad. La Jota y el PC no asumen esa realidad. Ahora no se trata de
convocar, se trata de construir y hay una diferencia fundamental entre esas dos
cOsas.
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Mientras esa diferencia subsista y la Reforma siga sustentando que hay que
construir movimiento, no habra punto de encuentro. Confio en que la Jota se va a
cansar de convocar a nadie o a cast nadie, o de autoconvocarse y buscaran
alternativas y sus porqué. S6lo entonces, esa discusion va a ser posible.

¢ Cudl es el escenario actual para levantar organizacion estudiantil?

A nivel de la U. de Chile, confio que este proceso de articulacion de un
proceso mas amplio se va a dar, entre otros puntos de partida, desde la Reforma.
Si es que hubiera que hacer una distincién territorial, Macul es un buen paisaje para
hacerlo. Sea como sea, éste es un circuito de juventud real.

Las expresiones que asumira esa rebeldia es otro tema. Va a empezar con
ese nivel de apertura. No me imagino que un proyecto asi parta de la facultad de
Derecho, que es centro de los feje y manejes de los partidos y con eso no se puede
hacer nada.

¢ Qué detonantes forzaran la reactivacion del Movimiento Estudiantil?

Un detonante es el diagnostico de la crisis de la Universidad de Chile que
ya agoto su etapa de instalacion. Todo el mundo lo sabe, esté o no de acuerdo con
la Reforma. La actual administracion DC ha sido mas que lenta para revertir esa
situacion, ya ha habido un par de ejercicios en que tampoco se not6 voluntad para
resolver. Y hay una cuestiéon de acumulacion que llega a2 un momento que hace la
diferencia, aqui hay un sentir.

No va a ser la revolucidn universitaria, pero las cosas van a empezar a
cambiar, pues se agoto el ttempo de gracia. Es demasiado extendida la crisis de la
U, tanto que ya ni las autoridades la discuten. Alguna salida tienen que darle, no se
puede estar dos o tres afios mas diciendo si, hay crisis y es profunda y vamos
mandandole recados a Aylwin o a Frei por los diarios para que den mas plata.
Entonces o el Gobierno resuelve el problema, o aqui va haber una crisis con
manifestaciones estudiantiles.

Una alternativa que no me la imagino imposible es que la administracion de
la Concertacion intente resolver el problema, pasando por el tema economico que
es estructural. No sé como.
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No me cabe duda que en algin momento se pensé organizar a la
Universidad de Chile en un modelo como el de la UNAM, en México. Convertir a
la U en una institucion absolutamente democratica en lo ideologico, debe ser la
utopia sobre todo del cuadro socialista. Pero eso responde a un sistema politico
donde la gobernabilidad es incuestionable, donde puedes pararte en una esquina y
decir que quieres dinamitar no se qué y da lo mismo.

Es la utopia, con una gran diferencia. En México si han puesto mucha plata
durante mucho tiempo para construir un sistema universitario de masas. Aqui eso
era la Universidad de los '60, pero hoy dia en términos estratégicos, este sistema
universitario tiene que ver con otro proyecto que no es la universidad de masas.

(Crees que a la institucionalidad le interesa salvar la Universidad de
Chile?

El punto es qué le interesa salvar de la U. de Chile. Salvarla en términos
que no se convierta en un foco cadtico y rebelde socialmente, si. Salvarla en
términos de recuperarla para un proyecto donde tenga sentido el cruce
universidad-pais, no.

La actual estrategia educacional es armar un ghetto, porque detras de eso
esta el intento de construir un determinado tipo de intelectualidad en este pais y de
clases medias. Eso no va a cambiar nunca mas. Hay cuadros politicos en la
universidad preparados para ello y hacia alla va este sistema.

LUCIO CUENCA
{Entrevista realizada el 26 de marzo de 1995)

JQué sentido tiene que las organizaciones tradicionales intenten
retomar actualmente el protagonismo que perdieron?

Asi como estan las cosas, las federaciones no tienen sentido de existir. Y
las que existen hasta hoy reproducen el modelo tradicional de la politica estudiantil.
Algunos han intentado reconstruir un movimiento estudiantil desde abajo, como
nuestro Colectivo.
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Actualmente en la USACh existen pocos Centros de Alumnos y otros hace
dos afios no realizan elecciones. Hay que volver quizas a desatar procesos muy
primarios de organizacion, que por lo mismo permitan crear un nuevo movimiento,
una nueva identidad estudiantil.

¢ Frente a qué temas podria orientarse ese nuevo movimiento?

Un tema fuerte es la excelencia académica, pero bien orientado, porque
ahora en la mentalidad de los cabros esta pasar los ramos, sacar la carrera y un
titulo, no la de ser buen estudiante ni formarse como personas. Prima la ley del
menor esfuerzo. Por eso hay elementos culturales donde hay que meterse.

Se mantiene el rechazo a la organizacion formal, y ésa es una realidad sobre
la que hay que trabajar. Si en una carrera necesitas tener a diez o veinte grupos
organizados, eso es mejor que no tener nada, mejor que tener una anarquia total.
Desde esa diversidad hay que crear sistemas de coordinacion.

(Como ves la insercion de las juventudes politicas en los movimientos
nuevos que surjan?

No la veo, porque en ese tipo de organizaciones se da por superada a las
juventudes politicas. La mayoria de ellas no tiene existencia en las universidades, y
si las hay en alguna, son grupos muy reducidos. Las que sobreviven es porque se
han ido acomodando en parte a la situacion.

En ia USACh, las juventudes politicas estan tratando de retomar la
experiencia que nosotros hicimos, pero con el sello particular de su politica,
tratando de enmascarar la realidad actual. O hay una reformulacion para adentro

del papel que las juventudes politicas juegan, o ia gente les va a seguir pasando la
cuenta.

¢ Ves algin detonante que reactive el Movimiento Estudiantil?

El tema econdmico no esta concluido, esta latente. En cierta medida el
Gobierno sigue tratando de corregir, de manipular esa variable, pero igual va a
hacer crisis por los instrumentos que han creado para medir el nivel
socioeconomico, por la cantidad de fondos que destinan a la universidad, por los
costos de los aranceles, por la ineficiencia en la utilizacion de los recursos.
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También el tema académico va a reventar. A los académicos se les han
dado muchas facilidades para incorporarse a proyectos productivos que les
generan ingresos adicionales de los que les entrega la universidad en sus
remuneraciones habituales. Eso ha desembocado en la despreocupacion por la
docencia.

MAGDALENA ALID
(Entrevista realizada el 28 de marzo de 1995)

(Crees que el ritmo o cardcter que han tomado las dltimas elecciones de
la FEUSACh con falta de quorum y escaso interés, va por un camino similar al
que antecedio a la desaparicion de la FECh?

Pensé que para alla iba. Cuando me retiré lo hice con mi qué, sabia que iba
a quedar la embarrada. Y si tiene que morir ahora la FEUSACh, que muera. Pero
pesé la institucion. La FEUSACh no se podia morir, porque en primer lugar los
estudiantes hoy dia mas que nunca necesitan estar representados en algo y en
alguien, instancias que lleven la discusion con las autoridades. Y en segundo,
porque tiene que nacer de los propios estudiantes esa muerte, para que reaimente
se cree desde adentro una nueva organizacion util,

A los nuevos les he planteado la necesidad del replanteamiento. Las
elecciones que vengan efectivamente deben responder a un pensar que las
organizaciones hoy dia tienen que ir para otro lado. Que el estudiante tiene otros
intereses, que a los cabros ya no los convocas focdndoles el bolsillo o
preocupandolos por su curriculum.

Hay que entender que la federacion no solo es el receptor de todos los
problemas y quejas. Tiene que ser capaz de ir generando caminos de alternativas,
entregando elementos para la discusion. Y eso es lo preocupante, porque hoy dia la
cosa critica no es parte del movimiento, nadie esta pensando que las cosas no estan
correctas asi como van.
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Y qué va a pasar en las proximas elecciones?

Hoy dia hay que pertenecer a los cabros nuevos y hay que ponerle mucho
fieque personal a lo que viene. Y yo o la gente que estuvo conmigo en el Colectivo
hoy estamos en otra. S¢é que abrimos un camino, eso es lo que atesoro hoy dia.
Pero fue abrirlo nada mas.

Los lideres van a ser distintos. No habrd un personaje, sino muchos
personajes. y creo que del movimiento Asamblea de Izquierda puede salir algo
interesante en la USACh.

cJCrees que les cabe alguna actuacion a las juventudes politicas en la
construccion del Movimiento Estudiantil?

De ninguna manera y por un buen tiempo. Tienen que irse para la casa,
pero a hacer las tareas. Replantearse cOmo se presentan ellos hoy dia como una
alternativa.

Siempre les tuve cierta envidia a las juventudes politicas, porque de alguna
manera es mas facil ser dirigente cuando tienes a alguien que te diga: no, huachiro,
por aqui es donde tienes que ir. Aunque después tengas la escoba, al menos tienes
algin apoyo. Las juventudes politicas tienen que replantearse su militancia y no
seguir siendo lo que sienpre he pensado que son, los hermanos chicos de los que
macuquean

Fuera de ellas, creo que se pueden hacer muchas cosas locas a futuro, pero
hay poco trabajo y conduccion. La /afa es que las formas que hemos tenido para
hacerlas han sido puras movidas politicas que después no quedaron en nada. Nos
subimos a las micros, pegamos carteles, fuimos al Palacio de Justicia, pero puras
actuaciones. Pienso que hay que empezar a jugar para mas adelante, atacando para
alla.

Y ;como ves a la generacion que viene frente a la apuesta de reactivar la
organizacion estudiantil?

Tengo sentimientos encontrados con la gente que viene. El afio pasado nos
sentamos a conversar con gente de todas las tendencias y que son representativas
de la universidad. Y fue doloroso, porque fue asumir que los cabros no estan ni
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ahi con un montdén de cuestiones, fue sentirse un poco Quijote. Habia buenas
intenciones, pero cuando llevas eso a la nueva gallada, ésta es siper escéptica.

Hoy los cabros necesitan enfrentarse solos a los problemas para que de
ellos nazca algo nuevo, que sea representativo de ellos.

Yo me senti representativa de mi momento, pero hoy estamos egresando.
Somos la gallada que entré poquito después del plebiscito y que tuvimos la
posibilidad concreta de jugérnosla en el ministerio y decir que el Crédito
Universitario vale callampa.

Pero hoy dia /a gallada es diferente y los desafios de esta universidad
también lo son, como por ejemplo, que los bafios y los libros son los mismos de
una universidad que tenia ocho mil estudiantes a una que hoy tiene 17 mil. Los
cabros que se atreven, porque hay que ser valiente para ser dirigente hoy, son
distintos. Es el cabro que es mas sesudo que social, que no se va a parar jamas
ante una asamblea, que le carga la foto. Eso no es malo. Estd en la cosa mas
pensante, no en la de llegar y plantearse ante los compaiieros.

(Qué temas gatillarian al estudiante de la USACh para organizarse?

Hay dos temas, uno es el economico quieras o no. En la USACh ha pasado
piola, porque a pesar de la poca plata que tenemos, el vicerrector de Asuntos
Estudiantiles se la ha jugado bien. Mantuvo todos los porcentajes de Crédito
Universitario y los convirtid en Fondo Solidario, permitiendo cierta tranquilidad
para los estudiantes. Si tienes un plazo de dos semanas para la matricula, aqui nos
dan un mes.

El animo aca no es decir aqui los tenemos controladitos, sino solucionar
este problema y abocarse a los otros. Pero aqui gatilla la cosa econémica y cuando
hay problemas, /os cabros se movilizan de todas maneras.

Y gatilla también el aspecto académico. Al cabro de la USACh le interesa
que su titulo valga afuera, como es percibido como profesional. Quiere que pese la
UTE que formaba hace quince afios los mejores mandos medios en este pais.
Porque la preocupacion de la USACh, a diferencia de la U. de Chile o la UC es
como, pese a su tremendo drama econdmico, se enfrenta al futuro.
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Al estudiante de aca no le interesa que le falte un libro en la biblioteca, si
que el profesor llegue puntual a hacer su clase, que le pase la materia necesaria. El
cabro de la UUSACh pide un nivel porque sabe que después afuera se lo exigen.

En la USACH, si vamos de lo micro a lo macro, y en esa onda se estan
produciendo reivindicaciones puntuales a nivel de carreras. Eso debiera generar un
reconocer fuerzas.

Si quisiera convertirme en dirigente otra vez, sé que esos dos temas pueden
aglutinar y movilizar a los estudiantes. El gran problema es la falta de informacion
de los cabros, y ahi no sé como se lo vamos a pedir si no leen ni el diario. Por ahi
se puede trabajar con una buena politica de comunicacion con la gente que viene
de los primeros cursos pues son ellos los que van a reclamar, los viejos ya no.

¢ Y por donde vendrd la respuesta estudiantil al Sistema de Educacion
Superior?

Estoy esperando que estalle la crisis, pero pienso que todavia falta. No hay
detonantes claros en este momento, hay potenciales detonantes como el aspecto
economico o de recursos, o la cosa académica. Pero como hay poco ejercicio de la
discusion y de la critica, falta para eso. Es bien importante que exploten desde ahi
esos temas, cosa que los cabros se den cuenta que es tal la situacion, que no queda
otra que dar un giro.

La valvula o detonante de la crisis de la educacion en Chile va a ser el
financiamiento. Creo que por ahi va a tocar fondo y es basico que asi sea. Si no
tienes donde sentar a un cabro, va a ser dificil educarlo.

No sé si es porque estudié ingenieria comercial que encuentro que la
cuestion economica es un tema tan suntuario, basico pero a la vez de acceso tan
rapido.

Esto es un supermercado y hay que hacer un camino critico por dénde los
recursos pueden salir. Sigo pensando que en el tema de la educacién, a las
empresas se les puede sacar plata, a los milicos también, y por uitimo puedes
generar mecanismos distintos de financiamiento. Y si el dia de mafiana tienes clases
de algebra auspiciadas por la Coca Cola qué te importa. Si de eso depende una
buena formacion, lo demas es secundario mientras sepas que ese profesional es
parte prepensada del Chile que se necesita mafiana.
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¢ Los estudiantes de hoy pueden pensar en plantearse algo parecido a la
Reforma Universitaria?

Claro, pero con la diferencia que nosotros necesitamos incluso una
discusion anterior a ésa. Hay que replantearse el pregrado, el postgrado, el negocio
de la educacion y efectivamente qué esta formando fa Educacion Superior.

¢Ves voluntad en el Gobierno por levantar una discusion de esa
naturaleza?

Cacho que no. A veces como una quijotada, pienso que deberian saltarse
los mecanismos formales, poniendo en jaque a Frei con su condicion de estudiante.
Quizas tiene poco que ver, pero habria que hacerle una demanda puntual a él:
usted que estudio gratis, o por lo menos que le costo menos estudiar, siente que
hoy dia lo que le ensefiaron, sirve para algo... Personalmente me la jugaria por un
cuestionamiento moral y piblico.

Ahora, por ejemplo, estamos en un Claustro Universitario en la USACh y
nadie sabe nada. Los viejos (académicos) se estan planteando coémo formarnos y
no le han preguntado a los estudiantes. Entonces falta mucho.

MARCOS CUEVAS

(Entrevista realizada el 22 de marzo de 1995)

(Cudl es el escenario de hoy para rearmar las organizaciones
estudiantiles?

Esa es una reflexion que un grupo de compaiieros hemos estado haciendo.
En un momento pensabamos que la reactivacion pasaba por una lucha
reivindicativa, por preocuparnos de lo que los estudiantes estan interesados, de qué
les molesta o interesa. Pero eso por si solo basta y es demasiado desgastador. Para
construir organizacion estudiantil se necesitan las reivindicaciones. Sin embargo,
para construir Movimiento Estudiantil, necesitas mas que la propia reivindicacion,
porque ella esta implicita. Es parte de la cotidianidad de tu lucha.

Hoy pueden construir un sinniumero de organizaciones y todas van a morir.
Asi como han nacido tantas, asi van a nacer otras tantas y van a morir. Hasta que
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no se logre relacionar esta cotidianidad de reivindicaciones concretas con algo
mayor. Ese algo mayor es lo que hay que definir: el proyecto de pais, proyecto de
universidad, proyecto de democracia, proyecto de libertad, etcétera.

La  reconstruccion del Movimiento  Estudiantii pasa por
microorganizaciones, porque hoy no se tiene una identidad, tienes multiples
identidades. A partir de tu propia particularidad luchas por reivindicaciones que
son de todos. Pero eso te convoca a esa reivindicacion concreta, porque no eres
capaz de crear una identidad. '

Lo que hay que levantar son banderas que identifiquen generacionalmente.
No hay que trabajar con la prisa porque se trata de un proceso, aunque hay que
utilizar las banderas mas convenientes para hacerlo mas rapido en algunas
oportunidades.

La cuestion generacional es muy importante. Lo generacional relacionado
con una sensibilidad donde sin decir que todos los jovenes somo iguales y
pensamos lo mismo, se rescaten mas bien los matices que puedan ser ubicados en
una misma linea. Partiendo de lo generacional, hay ciertos planes de libertad que se
pueden llevar a cabo. Ya que nuestra sociedad es tremendamente represiva,
conservadora y cartuchona, si el asunto agarra por ahi, puedes generar cierta
rebeldia juvenil que hoy en dia existe, pero que est4 enclaustrada. Problemas como
el de la democracia, el de la participacion son fundamentales en esta construccion.

Hoy como jovenes tenemos temor a expresarnos sobre temas nacionales.
Es por eso que si eres capaz de encontrar un elemento aglutinador de los jovenes,
lo politizas y te articulas en torno a él, puede ser que empieces a convocar primero
a 50, luego a 100, y después nadie sabe. Sin estos elementos es tremendamente
dificil avanzar. Eso si, todo lo anterior debe estar supeditado a nuestra disposicion.
Hay cosas que el mismo sistema te ofrece, como su propia crisis, que de repente
hacen explorar ciertas actitudes de rebeldia en los jovenes y que pueden cristalizar
en algun nivel de organizacion.

Apuesto a que aqui se pueda reeditar, con todo lo contextualizado del
periodo en que vivimos, un Mayo del '68. Puede ser un estallido de rebeldia y por
lo mismo puede ser absorbido por el sistema. Pero es una posibilidad cierta, en la
medida que seamos capaces de trabajar la idea v tengamos perspectivas de largo
plazo.
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¢A quiénes ves conduciendo el Movimiento Estudiantil del maiiana?

No veo a las juventudes de la Concertacion cumpliendo ese papel. Quizas
quien podria haberlo hecho era la Juventud Socialista, que vivid un momento,
aunque en términos marketeros, donde agarr¢ sensibilidad de los jovenes. Pero lo
prostituyd, lo puso al servicio del mercado.

Todo este accionar fundante que es radical y transformador, no puede ser
canalizado a través del mercado. El mercado entendido como cultura, en el que t
muestras pruebas de lo que el otro quiere recibir. Uno debe instalar su propia
légica de accion.

Lo que los socialistas prostituyeron, puede surgir en otro sector, No nacera
de las esferas mismas del poder, de lo institucional, sino de quienes se sientan
marginados del sistema, ya sea de manera econdmica, social, politica o
culturalmente. No es un proceso sencillo. Los que se atrevan a hacerlo van a tener
que levantar algo que una a todos.

No veo a La Reforma haciendo eso. Ella convocé a los que tenia que
convocar, a esa gente que estaba dispersa, pero que tenia una vision comun de
ciertas cosas. Eso se cumplio. De todas maneras se dejo instalado un piso para que
desde él, se convoque a aquéllos que conscientemente se sientan autoconvocados.

¢Le cabe algiin papel a La Reforma en el futuro?

En el Peda no lo veo posible. Lo que si creo es que desde lo que se hizo, se
puede empezar a trabajar. Como Reforma no, porque ya cumplié su etapa y tiene
que pegarse un salto, llamese o no Reforma.

Lo que pasa en las consciencias de los individuos que estan en este tipo de
experiencia, es que focan fecho, y creen que focd techo la organizacion. Lo que
foca techo es un tipo de vision de construccion, que necesariamente debe pegar un
salto. Es por eso que se eliminan estas organizaciones y permanecen las mismas
personas pero con otro nombre de otra organizacion.

Lo que hay que cambiar es la direccionalidad del asunto. Eso no lo va a
hacer la gente de La Reforma. Y al parecer, va a ocurrir lo mismo con La Reforma
en la U. de Chile.
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Otro grupo de personas tomara a la gente que quedé ahi. Ellos retomaran
algunas cosas, van a revisar los errores que se cometieron, van a ir buscando su
propio sendero. Por ahi puede darse algo.

¢Cudiles crees que serdn los temas que en el mediano plazo podrian
rearticular al Movimiento Estudiantil?

Quizas el que exista una mayor tolerancia, una mayor participacion. Estos
elementos no existen actualmente en la universidad, porque los estudiantes no
tienen voz al interior de ella, sobretodo sabiendo que la universidad es incapaz de
enfrentar los nuevos desafios.

Una lectura comin desde los mas racionales hasta los mas intuitivos, es que
la universidad es incapaz de ofrecerte una vision diferente y adecuada a los nuevos
requerimientos. Ello se liga directamente con la calidad académica. También
seguira vigente el financiamiento, ya no en un sentido de transformarlo.

Quizas también se dé una lucha por recuperar el sitial de la universidad. En
la U. de Chile podria ser la pelea contra la mercantilizacion de la universidad, en el
Peda sera por el papel de la educacion en el pais, en la UC por la tolerancia.

Pueden aparecer problemas gremiales generales, como la expulsion de
profesores o la sobrepoblacion de profesionales de una carrera determinada.

Esas peleas hay que unirlas a una vision total. No tiene sentido darlas asi no
mas. Podran ganar un dia, pero al otro lo mas probable es que pierdan.

Las organizaciones estudiantiles carecen de reflexion. Lo que existia hasta
la década del '60 y '70 era que el Movimiento Estudiantil tenia intelectuales,
personas que reflexionaban el papel que debia jugar el movimiento estudiantil. Hoy
nadie reflexiona sobre lo que es la universidad, sobre lo que es el Movimiento
Estudiantil, cuales son sus conflictos. No hay un planteamiento teérico de como
enfrentar esos temas.

Si no logramos tener un Movimiento Estudiantil que reflexione sobre su
propio devenir, no hay posibilidad de hacer algo. Se esta en el aire cuando se
presentan los problemas. Para conducir eso, deben generarse dirigentes en ese
propio devenir. Ahora hay una camada de dirigentes que van a situarse en esta
linea, pero que son de nuevo cuilo, sin el idealismo de los afios '60.
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El pragmatismo que existe en la politica actual ha desalojado la categoria
épica. Todo es parte de lo posible y no de lo imposible. Las peleas deben estar
dentro de lo que uno puede lograr, no dentro de lo que quieres aspirar. Y cuando
se les quita el sentido épico a las luchas, les estas quitando un sentido utopico, una
visiOn mas integral, les estas arrebatando teoria y reflexion. Al final queda el
monigote o el burdcrata y una maquina mayor que uno ni siquiera ve.

En la medida que no se logre instaurar otra logica de lucha, no hay
posibilidad de reactivar al Movimiento Estudiantil, cuestion que dependera también
de la evolucion del contexto historico.

ARTURO BARRIOS (PS)
{Entrevista realizada ¢l 10 de marzo de 1995)

JCuil es el tema que quedo sin resolver al interior del Sistema
Universitario y que puede generar un despertar del Movimiento Estudiantil?

La razon de los tiempos dice que no estabamos equivocados, que habia una
logica. Vimos que en la Universidad de Chile, el afio pasado se movieron por el
tema de la UF y en el Pedagogico por las letras bancarias.

En definitiva, si es que no se tiene la capacidad de enfrentar el tema de
fondo que es el autofinanciamiento, vamos a tener siempre estas demandas que
ebullen los primeros semestres de cada afio.

El tema de financiamiento universitario junto al de la calidad de la
educacidn y planes de estudio son los Ginicos que generan homogeneidad dentro
del estudiantado. Y éstos aun siguen sin resolver, es mas, hoy todo esta peor.

Para este afio vienen peleas fuertes. En el Pedagogico se anuncia un paro
de funcionarios y académicos, que seguramente serd apoyado por los alumnos.
Asimismo en la Universidad de Chile, que ya el afio pasado terminé su afio con un
paro de funcionarios. Esta es una temética vigente en los estudiantes, ahora
depende de como se manejen.
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(Cudl es el modelo de federacion que colapsa y cudl es la salida que ves
a esta descomposicion de las orgdnicas estudiantiles?

El modelo de federacion y las juventudes politicas estan agotadas,
asimismo los partidos politicos también empezaran a agotarse.

Hay que dar paso en el tema de los movimientos, a la horizontalidad en la
direccién politica de la organizacion gremial, el de la participacion, a sentirse
imbuido en el objetivo, a hablar el mismo codigo. La superposicion de jerarquias
estd quedando obsoleta, es necesario superar lo que sucede y avanzar a un nuevo
tipo de organizaciones.

Es dramatico el tema de la Juventud Socialista, el de la Juventud
Democrata Cristiana, el de la Juventud Comunista, etc. Estas estan llenas de
lameculos de los caudillos de sus partidos.

¢ Qué leccion para el futuro sacaste de lo que fue la conduccion de las
organizaciones estudiantiles durante Transicion?

Mi consejo a futuros dirigentes es que obvien, en el caso de los que militan
en partidos de Gobierno, dichos como fa democracia se va a hacer tira o el dilema
de consolidar o no la democracia, cuando les toque conducir politicamente un
movimiento.

Cualquier movilizacion que se plantee hoy en dia, la pelea que se tiene que
dar es aun mas rapida y ain mas fuerte, porque en la retina de la gente existen
derrotas, no triunfos.

¢ Tiene sentido levantar a la FECh ahora?

Para solucionar el tema de fondo hace falta una federacion. Me dio mucha
lata cuando lei en los diarios que se habia quebrado un intento de refundar a la
FECh, generandose discrepancias entre el Movimiento de Estudiantes por la
Reforma y las juventudes de Ja Concertacion.

Creo que el rol de la FECh no lo va a cumplir nadie. Hay un sello histérico,
que no lo va asumir ni la FEUC, ni la FEUSACHh, ni el Movimiento por la Reforma,
ni los socialistas. Por mas que se diga que la cosa fue superada por la historia, hay
un cddigo que identifica. Seria interesante que esa situacion se revisase.
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JComo ves constituido el Movimiento Estudiantil del maiana? ;Por
uiénes? ;Frente a qué temas?
q ¢ q

El liderazgo que va a ejercer hegemonia en ¢l Movimiento Estudiantil en
los proximos afios es gremial. No en el sentido de estar con ellos o cerca de ellos,
sino que nazca del estudiantado.

Las juventudes politicas tienen muy poco que decir hoy frente a la
dispersion universitaria. El rol les corresponde a los cabros movidos. Asi de
simple, ser un cabro movido es ser un lider estudiantil hoy en dia. Todo esto debe
engarzarse con temas de fondo como el de concepcién universitaria. Hoy hay una
revitalizacion de esos conceptos en la U. de Chile, en el Peda y en el IPS.

El que estudia en la universidad hoy quiere pololear tranquilo, quiere
estudiar sin complicaciones, quiere ser un tipo que tenga una situacion de poco
desmedro econdmico. Bajo esas caracteristicas, deben darsele objetivos de
motivacion. Porque si crees que el estudiante que entra a la U. de Chile esta
pensando en la Revolucion de Chiapas, en Ho Chi Min, estas errado.

Sobre esa base, si se quiere generar cambio social, hay que incorporar
elementos de discusion.

JCabe en esas circunstancias el mito del retorno del "Peda" a la
Universidad de Chile?

En el marco de la Transicidn no se pudo hacer nada, porque ese periodo
estuvo cargado de miedo y mediocridad. Todos quienes dijeron que eso era un
error, hoy dia queda mas que claro que no lo era. A los profesores del Peda les he
dicho que estan mal, porque no volvieron a la U. de Chile, porque creyeron que el
Estado les iba a pasar plata. Y no fue asi. El tema de las pedagogias es muy de
fondo. Una universidad de la pedagogias en este pais no se mantiene.

El egresado de las pedagogias sale casado con hijos y ganando /50 /ucas.
(Va a pagar un Crédito que hace aumentar las arcas de la universidad? Claro que
no. De alli que se le apliquen métodos coercitivos como las letras bancarias,
acusaciones judiciales, etc. Y como muchos deciden no pagar, esta universidad de
las pedagogias no es financiable, ademas por fa situaciéon politica, social y
econOmica de este pais.
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Es por tal razon que las autoridades universitarias han decidido vender
parte del Pedagodgico, porque saben que el Estado no les va a pasar mas plata. A la
larga el Reintegro se va a cumplir. La historia es muy sabia, quizas se avance hacia
la privatizacion del Peda o hacia algo mayor.

HUGO CUEVAS
(Entrevista realizada el 17 de marzo de 1995)

cHay alguna relacion entre el decaimiento del Movimiento Estudiantil y
el tipo de estudiante que estd ingresando a las universidades tradicionales?

La generacion que hoy entra a la universidad, es la gente que vivid y sufrid
la politica de los consensos. Son estudiantes que aparte de tener poca vision
politica, tienen una vision mas gremial, mas ligada a lo netamente estudiantil, al voy
a clases y me vuelvo al tiro para la casa.

Hay otro perfil del que hoy esta entrando a la Universidad, también dado
por una caracteristica de clases sociales. Ya no entra la gente que tiene una
situacion precaria, al contrario. Por eso que hoy no se trabaja con un nivel de
consciencia de clases en la universidad. La consciencia de clases esta muy diluida
por una evolucion de los conceptos. Ya no nos sentimos parte de familias obreras,
ni proletarias, o burguesas.

Las generaciones nuevas vienen en la onda de conocer cosas, pero no de
meterse en el rollo politico. Es una vision un tanto utOpica, ya que no hay trabajo
estudiantil que no esté ligado a lo politico. Cuando uno se plantea la organizacion
estudiantil, esta planteando reivindicaciones, que en este pais tienen directa
relacién con lo politico.

(Qué futuro le ves a la presencia de partidos politicos en las instancias
de organizacion estudiantil?

Cuando los partidos politicos den efectiva muestra de que estan por
trabajar y conseguir objetivos con altura de miras, podran insertarse en este roflo.
Pero, mientras sigan en este negocio de la politica, eso no ocurrira.
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Los partidos se han deslegitimado cada vez mas, y son muy pocos sus
militantes en la universidad. La gente se ha aburrido de ellos. Quizas mas adelante
los objetivos politicos se vean mds ligados a los estudiantiles y la organica
partidista sea mas bien facilitadora, porque en Transicion fue demasiado
obstaculizadora.

¢ Es posible el proyecto de organizaciones estudiantiles desligados de los
partidos politicos?

Son buenas iniciativas, que hay que respetar y no obviarlas, ya que surgen a
partir de la situacion particular que esta viviendo el mundo estudiantil. En este
contexto, algunos grupos aparecidos en €l Peda o en el IPS, dan muestra de ello.

La gente quiere que hoy se hagan cosas, pero que se hagan fuera de la
dinamica politica, fuera de este circo del mufiequeo politico.

((omo ves el escenario para las organizaciones estudiantiles
tradicionales?

Es complicado. Si bien existe la posibilidad de que la FECh vuelva a
resurgir, no es menos cierfo que en las otras universidades todavia tienen su
horizonte perdido. Mucha gente que se vincula a la tendencia politica de izquierda,
no ha aprovechado el tiempo.

Es como la vieja critica que se le hace a la izquierda latinoamericana, que
dice que nos apuiialamos entre nosotros antes de atacar a los demas. Si no hay un
Movimiento Estudiantil ligado a la politica, no va a surgir una propuesta concreta y
con fuerza.

Hay una desarticulacion tanto de organicas como de objetivos. Y estos
ultimos no estan para nada claros. Todavia se esta pensando en como reformar este
sistema desde aristas, desde pequeifios pufiados de tierra. Pero en el fondo uno sabe
que no tiene pequefios pufiados de tierra, en realidad tienes una camionada.

Los estudiantes deberan tomar consciencia de cuil es la situacion de la
universidad, de qué estan haciendo dentro de ella y si estan de acuerdo con el
sistema educacional vigente. Hay que preguntarse si la universidad es solo para ir a
escuchar a un profesor o si realmente es un espacio de creacion y de
planteamiento, de debate.
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Se debe dar un replanteamiento de como entender la Educacion Superior,
de ahi sacar una plataforma reivindicativa con fundamento.

¢ Cudles podrian ser los detonantes para la reactivacion del Movimiento
Estudiantil?

El sistema de financiamiento va a ser clave, ya que la Ley de Fondos
Solidarios no resuelve el problema. Vale preguntarse si a la universidad estan
entrando personas que no tienen medios, a raiz de la actual politica excluyente.

Esta arista va a generar crisis y comenzard a dolerle al estudiante. Las
universidades, por su parte, se estan viendo con menos aporte fiscal io que derivara
en un alza sostenida de los aranceles, para contrarrestar esta baja de recursos.

ALEJANDRO SAN FRANCISCO
(Entrevista realizada el 30 de marzo de 1995)

JEn qué medida afecta a las organizaciones estudiantiles el hecho de
que estén entrando alumnos a la universidad con el unico objetivo de obtener
su titulo?

Depende de la universidad. Una gran mayoria de los estudiantes entra a
estudiar y sale de haber estudiado, fendomeno que en el Movimiento Gremial le
llamamos /a cinta transportadora.

Hay otra posibilidad que es jugarsela por una causa en la universidad. De
haber estudiantes en esta onda, los hay. Si vemos que en el invierno pasado, mil
estudiantes de la UC fueron a hacer misiones o trabajos a distintos lugares del pais,
eso no es apatia. Este verano fueron 500 a misiones y 250 a trabajos voluntarios.
Por eso es que no soy tan dramatico y tengo la certeza de que hay de todo.

Pero si ocurre que una persona entra, estudia y se va, es pésimo y habla
muy mal de ese estudiante. Hay que dar mas y, por lo mismo, no es suficiente
estudiar.
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(Como se puede fomentar la discusion a nivel de los estudiantes para
que no suceda el fenomeno de la "cinta transportadora"?

Lo primero se aplica con una frase que decia Jaime Guzman: /os
argumentos convencen, pero el ejemplo arrastra. Puedo vender mil pomadas
sobre la participacion, pero hay que dar el ejemplo.

El buen dirigente siempre tiene buenos dirigidos y buenos dirigentes
nuevos, se retroalimenta. En cambio, el mal dirigente habitualmente termina con
una nula participacion en su Centro de Alumnos y en su federacién, y con poca
gente que lo siga.

El ejemplo debe estar en el trabajo, no tanto en la critica y en la propuesta.
Mas que criticar la existencia de condiciones de pobreza en Chile, lo mejor es ir a
trabajos de verano o invierno. Hay que ayudar a los pobres, conocerlos, aprender
de ellos y después emitir el juicio de por qué son pobres. El orden es:
conocer-criticar-proponer.

(Es real la apatia que se dice afecta a los jovenes y por consiguiente, a
los universitarios?

Esa es una critica gratuita, que hay que recibirla criticamente, Esa critica
nace de ciertas autoridades y de ciertos dirigentes politicos. Lo que la origina es
fundamentalmente una apatia politica. Como no se tiene inscritos, hay apatia.

Desde mi punto de vista no hay apatia. Lo que hay es una dispersion de
inquietudes. A lo mejor hace siete afios, en los trabajos voluntarios tenia a
doscientas personas; ahora, tengo a 42. Sin embargo, ias misiones del afio pasado
son las mas grandes que se han hecho, en los mismos momentos que se dice hay
apatia juvenil.

En todo caso, hay un reencantamiento de los jovenes y de ellos van a salir
cosas muy buenas en los proximos afios.

(Cudl es el panorama para crear o fortalecer las orginicas
estudiantiles?

El tema relacionado con la legislacion universitaria pendiente va a estar
ausente, se va a dar por asumido.
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La reactivacion de las federaciones se va a dar si es que ciertas capulas lo
permiten. La FECh va a nacer porque se van a poner de acuerdo 15 personas, o no
va a nacer. En ningln caso va a nacer porque las bases de la U. de Chile se paren a
pedir FECh. Al estudiante medio ie da lo mismo si hay FECh o no. La prueba de
fuego la va a tener en el actuar, mas que en el declarar. Se le va a exigir mas
hechos que palabras.

Eso es lo mas historico que hay. Es como las constituciones de los paises
donde no hay voluntad popular, sino voluntad de un par de personas que sabian
derecho constitucional.

Frente a qué temas se orientardn o aglutinardn a los estudiantes?

Pienso que el término aglutinar, no es el mas acertado, porque
habitualmente las discusiones son de élites. Si analizamos las protestas contra el
Gobierno Militar, no eran ultramasivas.

Es por eso que no veo ningiin tema que aglutine masivamente, pero si hay
temas preocupantes que seran discutidos.

El tema de la postulacion anticipada a beneficios es uno de ellos. Hay
varios que se van a asustar. Esto va a pesar a nivel interno, porque si se suben los
aranceles por sobre el IPC, las autoridades tendran un mayor costo que asumir,
que el que se promulgue una nueva ley nacional.

También concentrara atencion el tema de la libertad al interior de la
universidad por ciertas campaiias sexuales (SIDA, uso de preservativos) o pugnas
por los ilamados temas morales.

Frente a la numerosa oferta de profesionales en carreras top, ;qué nivel
de preocupacion ves en los universitarios?

Algunos van a reclamar eso, pero la soluciéon es imposible. No puedes
cerrar la ultima ni la primera Escuela. La solucidon mas facil es la que le queda al
Estado, es decir, que cierre Periodismo en la Universidad de Chile. Con eso
disminuye el costo para el Estado y se destinan los recursos a sectores mas pobres.
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Esto es como el circuito educacional. El que esta en quinto o cuarto afio
esta preocupado por el tema laboral. En cambio el que esti en primero, aun piensa
que quiere ser la Raquel Correa o que va a escribir los editoriales de diario.

No descarto que en un tiempo mas, una de las funciones de los Centros de
Alumnos de algunas universidades sea la colocacion de empleo. Esa va a ser una
inquietud importante,

Es necesario que se mejore la informacion y que se diga en torno a las
carreras en queé situacion estan los recién egresados y cuantos estan cesantes. Creo
que una persona con mediano tino debe considerar estos aspectos antes de
estudiar, porque quién se mete a algo, sabe a qué se mete o deberia saberlo.

FULVIO ROSSI (PS)
(Entrevista realizada el 31 de marzo de 1995)

S Qué leccion sacas de la experiencia de las organizaciones estudiantiles
durante la Transicion?

Durante la Transicion faltd un motor que moviera a los jovenes. A eso hay
que darle vuelta. Quienes estan preocupados de estos temas tienen que encontrar la
forma de motivar a los estudiantes para que participen, para que se muevan por
ideales.

El tema del medioambiente, el servicio social o la politica son ideales
importantes para los jovenes. Pero sucede que la politica estd siendo muy aburrida.
La accion politica no esta siendo atractiva para los jovenes y ésa es culpa de la
clase politica chilena.

Falta estimulacion para presentar propuestas atractivas para los jovenes. A
qué joven le va a parecer atractivo ir a encerrarse entre cuatro paredes a discutir
cuantos votos tengo yo o ti, y en eso se ha transformado un poco la estructura
organica de las juventudes politicas.
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(Piensas que el estudiante de hoy ya no le cree a las juventudes
politicas?

Ha perdido bastante la fe en ellas. Se ha caido en excesos de burocracia, de
utiitarismos e instrumentalizacion y a veces de panfletarismo, sin esencia ni
intenciones de trabajar por la gente. Y esa situacion, a los jOvenes que no les
interesa el poder, no los va a atraer.

;Con qué perspectivas se inserta el Movimiento Estudiantil en un
contexto donde los cambios no van al ritmo de lo esperable?

Hoy los jovenes exigen menos rapidez a los cambios que antes. Antes todo
era una caidera. En este contexto es importante que los temas que interesan a los
estudiantes sean abordados por el Gobierno y los movimientos, de manera de
presentarles una propuesta atractiva. Que sean ellos los que trabajen, mostrarles
que hay mucho que hacer e invitarios.

Los movimientos estudiantiles tienen que tener el cuidado excesivo en no
formar grupos cerrados al interior de la universidad, sectarizar o crear estatus
distintos, porque eso aleja a los estudiantes.

Es importante considerar los temas que estan moviendo a los jovenes,
abordarlos con seriedad, y de manera atractiva. El INJ tiene un rol que cumplir en
€s0.

(Qué temas crees que van a mover o activar a ese Movimiento
Estudiantil que vive hoy un periodo de baja?

El tema de la sexualidad y lo que tiene que ver con una politica de
prevencion de las enfermedades transmisibles, donde el SIDA es importante. La
superacion de la pobreza desde la perspectiva de cada profesion, es un tema que
mueve a una cantidad de jovenes importante en Chile, también el medioambiente y
la utilizaciéon racional de los recursos. Y otros temitas mas chicos como la
detencion bajo sospecha, la drogadiccion, etc.

Y qué temas movilizardn al interior de la universidad?

El de beneficios estudiantiles y en la UC, el tema central es ia libertad.
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Grandes tareas pendientes que podemos tirarles a los jovenes hoy en dia, es
cémo levantar un Movimiento Estudiantil grande en la Universidad de Chile
nuevamente. Si estuviera en la [/ me la jugaria por un proyecto fundacional. Partir
de nuevo es algo muy atractivo y va a empezar a salir gente sin duda.

Y en la UC va a pegar el qué se entiende por catolicidad, la influencia del
Vaticano, temas centrales para nosotros.

cEstd dispuesto el estudiante de la UC a movilizarse por el tema
economico, tal como lo estuvo por el tema cultural y la censura?

El tema cultural mueve mas que el tema econdmico en la Catdlica,
indudablemente. Pero el otro tema bien conducido, se puede hacer.

Hubo megaeventos en los que no sabiamos si iba a llegar gente, y llegaron.
Incluso la FEUC hizo un acto en contra de la Ley de Punto Final, hubo huelga de
hambre con 50 personas un dia entero.

Hay que desmitificar al estudiante de la UC como un estudiante cwico, que
se preocupa solamente de fiestas, pasarlo bien, Como en todas partes, hay de todo.

Sin duda que aqui los ingresos de las familias son mas altos y por supuesto
que es menos problematico el tema economico. Y si hay gente que tiene muchas
dificuitades en medio de una sociedad individualista y poco solidaria, no va a tener
tantos compaiieros preocupados por movilizarse por él. Pero no hay que crear un
mito del alumno de la UC.

(Crees que la LOCE es un tema importante para discutirlo a nivel
estudiantil? '

Ese tema bien llevado va a mover a los estudiantes. Mientras més tiene que
comer la gente, mas problemas de las esferas siquicas tiene. Con eso quiero decir
que mientras Chile avance y tenga mas plata y entre mas gente a la universidad, va
haber mas preocupacion por el tema de la calidad que la cantidad, como mejorar la
calidad de la educacidén, como mejorar los profesionales que salen, como restringir
la proliferacion de universidades privadas y todos esos temas.
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Sobre este Gltimo aspecto, me parece que junto a lo que tiene que ver con
la acreditacion de las universidades, es importante que las universidades se rankeen
en cuanto a la investigacion que estan generando, en cuanto al aporte que
significan para el pais.

En ese sentido, el Estado debiera invertir en aquellas universidades que
estan trabajando por el progreso del pais, en 4reas como Medicina o Economia por
ejemplo. Ese tema estd absolutamente poco abordado, porque hay una
proliferacion importante de universidades privadas que son peligrosas. Es
preocupante que se estén formando profesionales de esa manera.

Un aspecto importante para los actuales estudiantes universitarios es la
proyeccion laboral. ;Como ves la evolucion de un sistema universitario donde
estdn egresando profesionales de mds de treinta universidades en las carreras
top?

Hay dos mecanismos de solucion. Uno es que venga una mano dura del
Ministerio de Educacion, quizas el Parlamento o el Gobierno y restrinja.

El otro es la autoregulacion que plantea Brunner. Si van a aparecer mas
universidades, al final se van a rankear solas, pues a la hora de contratar a un
profesional van a decir de a donde viene, su curriculo y eligirin al mejor. Otros no
van a tener trabajo, va haber cesantia y se van a cerrar universidades.

¢Se sostiene un modelo de Educacion Superior con esa ldgica?

Por principios no me gusta, pero creo que si va a funcionar esa
autoregulacion. Me cuesta tener una opinion al respecto. La verdad no sé si va a
colapsar, porque los argumentos de Brunner tienen bastante idgica, pero no me
gustan.
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Para entender el periodo de Transicion en las universidades no puede
obviarse un pequefio analisis de lo que el Régimen Militar concibid en esta materia.
Ello sobretodo porque ya desde 1980 habia puesto en practica una legislacion que
perfild6 un modelo de Educacion Superior. Con mas de diez afios desde su
instauracion, el gobierno de fa Concertacion al asumir, debio aceptar el legado en
esta materia y que defini6 su voluntad politica ante la posibilidad de cambio.

Es por eso que en una mirada retrospectiva veremos en este articuio, cuales
fueron los términos de la herencia dejada por Pinochet, es decir la legislacion de
1980 al iniciarse la Transicion y que también marco la senda del Movimiento
Estudiantil de la Transicion .

1.1 El legado de la Intervencion Militar

Cuando la Universidad asomo a los ochenta todo empezdo de nuevo.
Bastaron un pufiado de decretos con fuerza de ley para introducir una revolucion
en ella. Bajo la tutela de la "democracia autoritaria" ta onda de los "Chicago Boys"
la invadié y vistio de nuevo. Por primera vez en la historia, se aceptd que la
Educacién Superior obligatoriamente debia ser costeada por sus beneficiarios y
que las instituciones que la impartieran tendrian que ajustarse a las reglas del
mercado.

Vino el apriete de cinturdn para las universidades existentes hasta ese
momento. Se anunci® que el financiamiento estatal a éstas descenderia
progresivamente. También las dos corporaciones estatales, tanto la U. de Chile y la
Universidad Técnica del Estado, debieron renunciar sus sedes regionales e
institutos, los que también al independizarse adquirieron el caracter publico.
Mientras que las instituciones particulares existentes hasta ese momento fueron
definidas por la ley como corporaciones privadas de derecho publico. La medida
afecto a la Universidad Catolica de Chile, la U. Catélica de Valparaiso, la U. de
Concepcion, la U. Técnica Federico Santa Maria, la U. Austral y la U. del Norte.

Junto a ese desarme institucional, se abrid una atractiva puerta a los
fervientes admiradores del mercado. Con la idea fija de entregar mayores
alternativas, el Gobierno Militar dividio a la Educacion Superior en tres niveles:
universidades, institutos y centros de formacion técnica. A esta trilogia fue invitado
el sector privado, con el fin de atraer sus capitales en la inversion de planteles de
este tipo. Al ampliarse la gama de ofertas en la Educacion Superior (universidades,
institutos, y CFT) también se definid el "peso del carton” que cada uno de ellos
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entregaria. La legislacion sirviendo de balanza de la justicia establecié que solo
doce carreras tenian el mérito y €l honor de ser universitarias, y por ende solo las
universidades podrian impartirlas!7*. Los titulos no incluidos en la lista, quedaron
a disposicion de las otras instituciones para ser dictados.

El estreno de este nuevo vestido fue recargado de otros accesorios. Se dio
la venia para que una mayor cantidad de particulares se sumara a la fundacion de
instituciones de Educacion Superior. También definié la existencia de distintos
conceptos que servirian de puntales para su desarrollo. Entre los més importantes:
el Aporte Fiscal Directo (AFD), el Aporte Fiscal Indirecto (AFI) y la creacion de
una ayuda a estudiantes de escasos recursos, denominada Crédito Fiscal, mas tarde
Crédito Universitario, y la autonomia.

Y aunque algunos de estos adornos recibié retoques, la definicion de cada
uno no vario sustantivamente. Veamos entonces cual fue la mision de cada uno:

a) Aporte Fiscal Directo

So6lo en el recuerdo quedd el principio que rigi6 las relaciones entre el
Estado y las universidades hasta 1973. En esa época, el Fisco debia proveer el
adecuado financiamiento de las universidades estatales y particulares para que
pudieran cumplir sus funciones plenamente, respetando su autonomia.

Con la legislacion de 1981 se establecié un subsidio estatal, el Aporte
Fiscal Directo (AFD), para las universidades vigentes hasta ese momento. Pero eso
no es todo, ya que establecid que progresivamente éste disminuiria en el tiempo.
La razén: fomentar la libre competencia entre todas las corporaciones, y evitar que
el aporte de recursos fiscales sea el inico motor de éstas.

De acuerdo a criterios historicos el Estado, segin la ley, proporcionara
anualmente fondos a estas corporaciones. Sin duda que el mejor trato econdomico
se mantendria preferencialmente para las entidades con una dilatada tradicion
historica de respaldo. Las acreedoras de este mérito; la Universidad de Chile, la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, la Universidad de Concepcion y la
Universidad de Santiago.

174 £ articulo 12 del DFL N°1 de 1980 que fija normas sobre universidades, define que previa
obtencién del grado de licenciado, los titulos de Abogado, Arquitecto, Bioguimico, Cirujano
Dentista, {ngeniero agronomo, Ingeniero Civil, Ingeniero comercial, Ingeniero Forestal, Médico
Cirujano, Médico Veterinario, Psicélogo y Quimico Farmacéutico.



224

La ley ademas establecié un desglose para el monto del AFD. Un 95 por
ciento sera destinado a la reparticion anual e historica hacia las instituciones, y sera
fijado en la Ley de Presupuesto del sector publico. El 5% restante se distribuira
indistintamente, segun el nivel y progreso académico de cada entidad.

Este aporte al no asegurar la sobrevivencia de la instituciones dentro del
mercado, impuso un nuevo desafio: el autofinanciamiento.

b) Aporte Fiscal Indirecto

Izando la bandera de la competitividad, la legislacion de los ochenta ofrecio
un incentivo estatal: e! Aporte Fiscal Indirecto (AFI), con el objetivo de disminuir
el AFD y colocar su monto por sobre éste!”>.

La invitacién a su disputa se hizo tanto a las entidades estatales publicas
como privadas. Ello para dejar en claro su animo abierto a la libre competencia y
despejar los tintes estatistas en sus politicas!7®.

El requisito era captar a los 20 mil mejores puntajes en la Prueba de
Aptitud Académica (PAA). El beneficio, que en 1987 se amplio a tos 27 mil 500
mejores puntajes!’’, desato entre los planteles campafias para atraer a estos
alumnos.

Para las universidades privadas esta via arroj0 dos ventajas: obtener
recursos fiscales, y difundir publicamente su legitimidad académica.

¢) El Crédito Fiscal

El cierre y el definitivo adios a la gratuidad de la universidad lo puso la
legislacion de 1981. En un abrir y cerrar de ojos instaldo como regla que la
educacion superior en los tres niveles tendria que pagarse. En su animo de barrer
con el pasado, uno de los lineamientos de la legislacion sefialaba que "la educacion

175 Egta disposicion vigente hasta hoy, no ha logrado colocar el monto del AFI por sobre el

176 §.a dnica institucién privada que desde un principio se ha negado a recibirlo ¢s la
Universidad Gabriela Misiral aduciendo razones de principios.
¥77 A través de la dictacién de la Ley 18.681 se hizo efectiva esta medida.
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universitaria gratuita (...) se tradujo en que sectores de bajos ingresos, cuyos hijos
generalmente no ingresaban a las universidades, les costeaban su educacion en ésta
a sectores de mas altos ingresos"178,

Y para los que no tuviesen recursos y postulasen a la universidad la
alternativa fue el Crédito Fiscal, que contempld aportes a las instituciones con
AFD, para distribuirlos segun la condicion socioeconoémica y académica de los
alumnos.

Desde ahi comenzé la historia de los pagarés, del endeudamiento, en
definitiva de la mochila a plazo de los estudiantes. Es que la tranquilidad de poder
estudiar, luego de egresar tendria que ser compensada, a través de la devolucion
del préstamo.

El concepto logrd penetrar en la vida universitaria y se quedo. La formula
ya probada, en 1987 pasé a llamarse Crédito Universitario. El cambio no fue sélo
de nombre, sino de administrador de los recursos. El Estados delegd esta funcion a
las propias casas de estudios, las que a través de sus reglamentos definieron las
condiciones del beneficio estudiantil.

La garantia del retorno de los fondos fue fijada a través de pagarés. Al
mismo tiempo las instituciones fueron facultadas para vender total o parcialmente
la cartera de deudores a entes publicos o privados. O sea en caso de que un banco
se hiciese acreedor de la deuda, podria adoptar la orden de embargo, si hubiese
incumplimiento en la cancelacion de ésta.

Y en la linea del autofinanciamiento, la Ley planted como afio tope para los
aportes fiscales, el afio 1996. Desde ahi las instituciones, de acuerdo al volumen de
los retornos, deberian ser capaces autogenerar los recusos para solventar el
Crédito Universitario.

d) La autonomia: El permiso para crecer
Uno de los pocos rescates del pasado que la legislacion de 1981 hizo, fue el

conservar el respeto del Estado a la autonomia universitaria, el que ya desde los
setenta estaba definido por la Constitucién Politica.

178 £, "Nueva legislacién universitaria”, documento del Consejo de Rectores, p. 106.
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La ley la definié como "el derecho a regirse por si misma, en conformidad
con Jo establecido en sus estatutos, todo lo concerniente al cumplimiento de sus
finalidades y comprende la autonomia académica, administrativa y economica"!7?,

Refiriéndose a la autonomia académica, ésta le garantizara "la potestad
para definir por si misma la forma como se cumplan sus funciones de docencia ,
investigacion y extension, y la fijacion de sus planes y programas de estudios" %0,

La autonomia econdmica segin la normativa permitird a la Universidad
"disponer de sus recursos para satisfacer los fines que le son propios de acuerdo
con sus estatutos y las leyes" 131,

Y {a autonomia administrativa -sefialaba- la facultara para "organizar su
funcionamiento de la manera que estime més adecuada"!32.

Aunque en teoria dejo sentado por ley este concepto, en la practica no se
cumplio con rigor. Mientras dur6 el Gobierno Militar éste mantuvo la Intervencion
de las universidades estatales, instalando para ello, autoridades de su confianza
como rectores delegados y Juntas Directivas.

Sector Privado: El invitado de honor

Aunque desde antes de la legislacion de los ochenta ya existian
corporaciones privadas universitarias, éstas no abundaban en el pais. Una
revolucionaria idea se puso a prueba en esta década: permitir a inversionistas
privados participar -sin fines de lucro- de este mercado de la Educacion Superior, a
través de la creacion y apertura de instituciones de los tres niveles!83.

179 En anticulo 4 del decreto con Fuerza de Ley N° 1, def 30 de diciembre de 1980, que fija
normas sobre universidades, publicado en "Nueva legislacion Universitaria”, de la Secretaria
General del Consejo de Rectores, p. 6, afio 1981,

181 jgem,

132 f4em

183 14 Ley establecia que mediante un escritura pablica un particular podia iniciar el tramite de
creacion de una institucion de educacidn superior,
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Y aunque el tramite era simple, en los ochenta no logré cautivar en el caso
de la creacion de universidades. De todas maneras, al final de la década surgié un
repentino interés por este mercado, que genero la rapida proliferacion de estos
planteles.

En un intento por regular esta actividad, se impuso a las nuevas
instituciones un proceso de examinacion, cuyo resultado positivo les garantizaba la
autonomia. El mecanismo consistia en que una universidad de las creadas hasta
1981, mediante un convenio, debia examinar a las cinco primeras promociones de
la entidad en tramite.

Como estos servicios prestados por las instituciones mas antiguas les
reportaban recursos, nacid un desenfreno en ellas por adjudicarselos. Muchas
veces transgredieron principios, examinado a entidades nuevas, sin contar siquiera
con las carreras que sometian a prueba en sus propias aulas. Todo por el sucio
dinero.

1.2 De vuelta a los noventa

Nada de lo que contenia la Ley Organica Constitucional de Ensefianza N°
18.962 (LOCE) sorprendio al equipo educacional de Aylwin. Pinochet se despidio
consagrando la mayoria de las normas de la legislacion sobre Educacion Superior
de 1980. Pero no porque expresamente estuviesen mencionadas, sino porque
implicitamente la legislacion reconocio su funcionamiento sin derogarlas1®4.

Con el timbre legal, el régimen saliente reconocid como pilares
fundamentales los principios neoliberales de modernizacion de la sociedad que
inspiraron en la década pasada ese cambio. En estricto se reafirmé el concepto de
educacion superior abierta al sector privado y la disminucion del rol del Estado en
ella.

Con este sistema fijado hace una década, la LOCE en 1990 sélo instauro
algunas perfecciones cosméticas, pero no redefini6 un marco general para la
Educacion Superior.

134 Cape sefialar que ¢l texto de la LOCE no se extiende sobre definiciones acerca de la
ensefianza superior. Mis bien en lo que se refiere a educacion superior, ofrece un complemento a
los decretos con fuerza de ley del MINEDUC promulgados en 1980 y 1981.
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Asi el maquillaje de retoque determiné:

*la mantencién de los tres sectores de instituciones, ¢s decir las
universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica.
Pero ademds agrego a la lista: los establecimientos de ensefianza de
las FF.AA. y de Carabineros, con un régimen especial en sus
relaciones con el Estado y el Ministerio de Defensa.

*el establecimiento del sistema de acreditacién para regular el
proceso de apertura de nuevas universidades ¢ institutos. Este
implicaba la aprobacién del proyecto institucional, y la evaluacién de
su puesta en practica y consolidacion,

Sin embargo la LOCE también ofrecié la posibilidad del proceso
de examinacién como alternaliva a las instituciones que se crearan
hasta dos afios después de promulgada fa ley.

*|a creacién de un organismo publico y auténomo: el Ccmse]o
Superior de Educacién. presidide por el ministro de Educacion 185

*agregd a lista de doce catreras exclusivamente universitarias otras
tres: los titulos de profesor de educacnén basica, de profesor de
educacién media y el educacién diferencial |

Un repentino interés nacié con la promulgacion de la LOCE. La veta fue
descubierta por los privados que inictaron una sibita y masiva apertura de planteles
universitarios. Luego de ser solo tres en 1985, el primer afio de la Transicion
finalizo con 40 universidades privadas nuevas, la mayor parte de ellas con
asentamiento en Santiago.

La rapida proliferacion de este mercado fue autorizada por el Régimen
Militar al despedirse. Es que para interesar a los particulares, el Gobierno saliente
dio la ultima oportunidad, es decir, someter a las nuevas instituciones al sistema
menos estricto el de examinacion. "Estas disposiciones -que se veian venir-

185 También en este Consejo habrd un académico de la universidades estatales; uno como
representante de las universidades privadas auténomas, uno elegido por los institutos
profesionales autonomos; dos personas a nombre de las Academias de Ciencias del Instituto de
Chile: una persona de los consejos cientifico y tecnol6gico del FONDECYT:; un representante de
la Corte Suprema, y uno elegido por los Comandantes en Jefe de las FF.AA y el Director General
de Carabineros.

86 En ef articuto 52 de la LOCE.
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estuvieron precedidas por una ola de autorizaciones. el Ministerio de Educacion
inscribié en sus registros a dieciocho nuevas universidades entre enero y marzo de
1990"187,

Aunque la ley establecia que las universidades debian constituirse sin fines
de lucro, la excelente rentabilidad de este sector quedd de manifiesto con el alza
sostenida de sus aranceles anuales, muy superiores a los de una universidad estatal.
O también con la dictacion de las llamadas "carreras de tiza y pizarrén”, donde el
particular incusre en menos costos, debido a que no es vital la instalacion de
laboratorios o de investigacion en ellas.

A poner orden

La herencia del Régimen Militar, confirmada a ultima hora en la LOCE,
instalo Ia primera prioridad en las autoridades educacionales de la Concertacion.
La constitucion de la Comisién de Estudio de la Educacién Superior!33, a
cargo de José Joaquin Brunner, tuvo la mision de:

*colaborar en la "preparacién y proposicion de las bases de una
politica de desarrollo del sistema de Educacion Superior”; y

*colaborar en ef "estudio y proposicién de las modificaciones que se
estime necesario introducir a la legislacion atinente a Educacion
Superior"lsg.

Tras diez meses de trabajo, y bajo el signo del consenso, la Comision
Brunner cumplié con sus dos objetivos. Primero present6 su informe Propuesta de
un Proyecto de Ley General de Educacion Superior al Presidente de la
Republica, y posteriormente publico el documento Una Politica para el
Desarrollo de la Educacién Superior!®0.

187 Maria José Lemaitre, "El Consejo Superior de Educacion: Una experiencia de regulacion de
instituciones privadas de Educacion Superior”. £n: Informe de la Educacidon Superior en Chile.
Santiago, 1993, p. 184.

Compuesta por 22 miembros designados por el Presidente de Ja Republica.
189 jose Joaquin Brunner, "La formulacién de una nueva politica de Educaciéon Superior en
Chile". En: Estado mercado y conocimiento: Politicas y Resultados de la Educacién Superior
Chilena 1960-1990, Santiago, diciembre de 1992, p. 233,
19014 publicacion del documento se hizo en enero de 1991,
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Las conclusiones obtenidas apuntaron a la necesidad de generar un cambio
de énfasis, tanto de la evolucion antes de 1973 y de las practicas favorecidas por el
Régimen Militar. "La Comision estimula al Gobierno a adoptar un papel mas activo
mediante la formulacion de politicas que, por via indirecta, incentiven
determinados desarrollos del sistema o el cumplimiento de determinadas
metas" 191,

También hizo un llamado al Ejecutivo a "establecer modalidades
descentralizadas de regulacion del sistema; fijar prioridades como por ejemplo la
investigacion, incentivar o desincentivar la oferta de vacantes en determinadas
carreras mediante la asignacién de becas; favorecer metas de calidad asignando
recursos al mecanismo de acreditacion voluntaria propuesto por la Comision,
estimular la eficiencia de las instituciones"192.

Sobre temas como la cantidad de profesionales que deben formarse, en qué
campos, qué aranceles cobrar, donde y como obtener recursos, cuantas vacantes
ofrecer cada afio, la Comision delegé al mercado la coordinacion de estas
variables. En esa misma linea también planteé que dificilmente podria impedirse a
una institucion estatal o privada, la apertura o cierre de una carrera o imponerle un
numero de vacantes.

Fruto de los acuerdos, la Comision sugiri0 al Gobierno algunas opciones
fundamentales:

*a nivel de los establecimientos de Educacién Superior, velar por que
exista una maxima autonomia posible;

*a nivel del sistema, introducir un régimen mfnimo pero eficaz de
regulaciones descentralizadas de cardcter publico; y

*a nivel nacional, adoptar modalidades de coordinacion que
combinen adecuadamente intervenciones gubernativas de caricter
indirecto e indicativo con iniciativas desplegadas por las propias
instituciones en refacién con los mercados pertinentes.

Dos afios después, en septiembre de 1992, Aylwin envié sin caracter de
urgencia un Proyecto de Ley a la Comision de Educacion de la Camara de
Diputados, con el fin de modificar la LOCE. Como la Ley Organica vigente rige

Bl op cit, p. 276
192 jdem.
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para todos [os planteles de educacion, desde el nivel parvulario hasta el superior, se
incluyo en esta iniciativa las recomendaciones de la Comision Brunner.

La tnica modificacion que sufrié esta normativa fue en 1991. A través de la
Ley 19.054 se les reconocid el caracter universitario a dos titulos profesionales:
Educador de Parvulos y al de Periodista!®3.

Por su envergadura y complejidad, el Proyecto aun en 1995 esta a la espera
de su aprobacion. Asi, al finalizar los cuatro afios de la Transicion, todavia
imperaba la LOCE que el Gobierno Militar instaurara a "ultima hora" como regalo
de bienvenida.

193 12 ley 19.054 modificé la LOCE N°18.962 y fue publicada el 13 de abril de 1993 en el
Diario Oficial. Ambos titulos se sumaron a la lista de quince titulos profesionales exclusivamente
universitarios, definidos por la LOCE en 1990,
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