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RESUMEN

La presente Actividad Formativa Equivalente (AFE) busca contribuir a la gestion
curricular desde la articulacion de dos programas que se implementan en Colegio
Bradford, a partir de la participacion de los profesores del colegio a través de un
modelo de Gestién del Conocimiento. El objetivo general de esta investigacion es
“Disefiar un plan de gestion curricular que impulse el desarrollo de las habilidades
de ingreso al Programa de Diploma de estudiantes del Colegio Bradford”. Se optd
por utilizar un enfoque metodolégico cualitativo, desde un disefio de Investigacion-
Accion centrado en la etapa de Planificacion situacional, la que se caracteriza por
responder y estar abierta a situaciones cambiantes. Como técnica de produccién
de datos se utilizd la encuesta y la implementacion de un taller participativo, las
cuales permitieron establecer la situacion Inicial desde las percepciones,
experiencias y practicas de los/las docentes y levantar los elementos que deberian
estar presentes en el Plan de Accién. Dentro de los principales resultados, se
valora el trabajo colaborativo como parte de la construccion del plan, y la instancia
formal de reflexidbn para la toma de decisiones pedagdgicas. Por udltimo, se

presenta el disefio del Plan, y la discusion, a partir de un enfoque comunitario.

PALABRAS CLAVE: Gestidon curricular, desarrollo de habilidades, practicas

docentes, trabajo colaborativo.
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1 INTRODUCCION

La presente Actividad Formativa Equivalente, en adelante AFE, se enfoca en
generar instancias de articulacion y sistematizacion curricular desde la

participacion docente, considerando una metodologia de gestidon del conocimiento.

En esta investigacion se estudia el desarrollo de las distintas habilidades de los
estudiantes que los profesores ensefian intencionadamente en sus practicas en la
sala de clases, esto a partir de la necesidad de generar acuerdos pedagdgicos
para la implementacién de dos programas curriculares del colegio. Por lo tanto, el
objetivo de esta investigacion es disefiar un Plan de Gestién Curricular que
impulse el desarrollo de las habilidades de ingreso al Programa de Diploma de

estudiantes del Colegio Bradford.

Colegio Bradford es un establecimiento de dependencia privada, esta ubicado en
la comuna de Vitacura. Se rige por los Planes y Programas del MINEDUC, y
ademas desde hace 8 afios imparte el Programa de Diploma (PD) del Bachillerato

Internacional (IB), dirigido a adolescentes entre 16 y 19 afios.

La Organizacion del Bachillerato Internacional (IB) ofrece un continuo de cuatro
programas de educacion internacional para alumnos de 3 a 19 afos. El colegio
s6lo se suscribe al Programa de Diploma (PD), que comienza en segundo medio y
finaliza en tercero medio. Los profesores se capacitan y certifican, para que la
didactica y formas de evaluar sean en coherencia con el Programa. En Chile hay
27 colegios asociados al IB, un colegio municipal y los restantes son colegios

privados.



De acuerdo con el Programa de Diploma, el rol que se espera de los estudiantes
es que cuenten con habilidades que les permitan “aprender a aprender”, esto es
que puedan ponerse metas de aprendizaje, plantear buenas preguntas,
cuestionarse y reflexionar sobre sus logros, sin embargo, se observa, por lo
contrario, estudiantes con conductas muy poco autonomas, falta de habilidades de
autogestion y automotivacion por su aprendizaje, evidenciando una actitud mas
bien pasiva. Asi mismo ocurre con otras habilidades de las cinco categorias
planteadas por el Programa de IB.

Actualmente me desempefio como Psicopedagoga en el colegio, como parte del
Equipo de Apoyo Académico del Departamento de Formacién y Convivencia.
Estoy en los niveles de 7° a IV° medio, acompafando en aula y fuera de ella a
profesores y estudiantes, con el foco puesto en la atencion a la diversidad,
aportando con estrategias metodolégicas y adecuaciones de acceso a estudiantes
con Necesidades Educativas Especiales. Es por esto, que de acuerdo a mis
funciones he podido observar clases, acompafar en evaluaciones, adecuar
instrumentos de evaluacién, conversar con profesores, entre otras acciones que
me llevaron a pensar que el perfil de ingreso al IB no esta articulado con lo
desarrollado los afios anteriores. Si se considera el curriculo, es decir, todos los
aspectos del proceso de ensefianza y aprendizaje del programa, su disefio,
implementacion, evaluacidn y revision, de manera articulada, se debe pensar en
un proceso continuo, sistematico y coherente con una linea secuencial de
procedimientos con un fin en si mismo, por lo que el proceso debe ser arménico

para el estudiante, hacia el logro de aprendizajes que se plantea en cada nivel.

Para abordar lo expuesto anteriormente, los contenidos de esta AFE se
estructuran de la siguiente manera: En primer lugar, se presentara el
planteamiento del problema, en donde se expondra la problematica y los objetivos

gue permitan contextualizar la investigacion.



En segundo lugar, se presentara el marco teérico que describe desde donde se
posiciona el estudio, el enfoque comunitario, el modelo de gestién del
conocimiento, para luego indagar en los programas curriculares, y lo que postulan
para el desarrollo de habilidades en los estudiantes, considerando la dinamizacién
y sistematizacion de experiencias docentes.

En tercer lugar, se expondra la metodologia de la investigacion, con los diferentes
pasos para el levantamiento de la informacioén, con las técnicas utilizadas, y los

resultados, hasta llegar al disefio del Plan de Accién.

En cuarto lugar, se realiza la presentacion del Plan de Accion, con su
fundamentacién, metodologia, objetivos y sus principales lineas de accion
vinculadas a las distintas actividades, para luego exponer la evaluacion. En quinto
lugar, se realiza la discusién, desde la vinculacibn entre ambas matrices,

institucional y comunitaria.

Por ultimo, se presentaran las conclusiones, en las que se expone una sintesis de
los aspectos mas importantes de la investigacion, sus principales limitaciones,

desafios y oportunidades del estudio y las reflexiones finales.



2 CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1 PROBLEMATICA EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA
A partir de las distintas préacticas docentes observadas en el transcurso de la

Ensefianza Béasica hacia la Educacion Media, las conversaciones formales e
informales con profesores de estos niveles y la participacion en ciertos procesos
evaluativos, se puede evidenciar una brecha entre las distintas habilidades que se
requieren desarrollar en los estudiantes antes del ingreso al Programa de Diploma
(PD), y las que deben evidenciar desde su inicio del programa, hacia el logro de

aprendizaje.

Dado lo anteriormente expuesto, esta probleméatica se enmarca en el desarrollo de
habilidades previas al ingreso al PD del colegio. Desde los Ejes de habilidades,
segun los programas del MINEDUC manifiesta que “respecto a las habilidades,
qgue el aprendizaje involucra no solo el saber, sino también el saber hacer y la
capacidad de integrar, transferir y complementar los diversos aprendizajes en
nuevos contextos. La continua expansion y la creciente complejidad del
conocimiento demandan cada vez mas capacidades de pensamiento que sean
transferibles a distintas situaciones, contextos y problemas. Asi, las habilidades
son fundamentales para construir un pensamiento de calidad, y en este marco, los
desempeiios que se consideraran como manifestacion de los diversos grados de
desarrollo de una habilidad constituyen un objeto importante del proceso
educativo. Los indicadores de logro explicitados en estos Programas de Estudio, y
también las actividades de aprendizaje sugeridas, apuntan especificamente a un

desarrollo armonico de las habilidades cognitivas y no cognitivas.”.



Este proyecto pretende realizar un disefio de Gestion Curricular para poder
articular el desarrollo de las habilidades requeridas para el programa, es decir,
plasmar la secuencia de Enfoques de Aprendizaje, sistematizadas en las
planificaciones y en instancias de traspaso de cursos. Para esto, se contara con la
percepcion de los docentes de los departamentos de ciencias, matematica,
lenguaje, historia y geografia e inglés, en relacion con los distintos aspectos del
curriculum, desde la reflexion pedagodgica, en blsqueda de lo comidn que puedan
plasmar en este encuentro. Es una problematica que se genera desde la
necesidad otorgar instancias formales de dialogo pedagogico, para lo cual es
fundamental realizar un disefio de un Plan de Accion de gestion curricular que
tenga como sustento el trabajo colaborativo sistematico entre los docentes, para
analizar en conjunto desde donde se orienta el desarrollo de las habilidades y
competencias claves, con el fin de articular y dinamizar el curriculum desde la
propia agencia de profesores, por lo que apunta a la profesionalizacion docente,
en la toma de decisiones. Desde este entendido, el presente proyecto tiene un

potencial de ser transversal en otros colegios que se adhieren al programa de IB.

Morillas (2012), considera que los mayores cambios en educacion ocurren cuando
los integrantes de una comunidad trabajan juntos para solucionar los desafios.

Entiende la colaboracién como:

‘Otra’ manera de trabajar [...] No es un cambio superficial, es una transformacion
profunda de la cultura asociativa y de participacion. [...] supone, en primer lugar,
aprender a trabajar en equipo, a compartir metas y proyectos, tanto en el interior
de cada institucion educativa como entre ellas. [...] también supone vivir la
diferencia como riqueza, integrar los diversos espacios educativos. [...] Trabajar en

red, permite afrontar los cambios complejos del mundo en que vivimos.
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Debido a lo anterior, la comunicacion, en todas sus formas posibles, se convierte
en la herramienta fundamental para establecer una red de trabajo colaborativo

efectiva:

“La comunicacion, el didlogo permanente, el intercambio de ideas, es la forma
basica y cotidiana del trabajo en red, una de sus claves esenciales. Todas las
acciones que desarrollamos en red [..] pasan necesariamente por la
comunicacién. - Eso no quiere decir [...] pasarse todo el dia en reuniones. Por el
contrario, significa ‘menos y mejores reuniones, y mas, muchas mas, formas

diversas de comunicacion e intercambio’ (Ministerio de Educacion, 2019).

Actualmente, los docentes no cuentan con espacios y tiempos formales de
comunicaciéon donde se aborde de manera explicita y analitica los objetivos de
ensefianza ni las metodologias, en relacion con las habilidades, de los distintos
niveles escolar en cuestion. A pesar de que existen algunas acciones de
articulacion, se trabaja en mas en “modo isla”, lo que afecta el proceso de

ensefianza y aprendizaje.

"La reflexiéon colectiva y el trabajo en equipo con el resto de profesionales del
establecimiento constituye un elemento fundamental de la labor docente que le
permite mejorar sus practicas, mejorar el conocimiento de sus alumnos, asi como

de sus propios conocimientos” (MBE, 2008, p.11)

Los distintos profesores que imparten las clases estdn organizados por
departamentos desde 6° basico hasta IV° medio, la mayoria de ellos realizan
clases dentro del programa, por lo que resulta interesante la recopilacion de
informacion hacia la investigacion, tanto de profesores que se rigen sélo al
programa del Ministerio de Educacion, como de los profesores certificados para el
Programa de Diploma.

11



Como menciona Martinez (2022), este tipo de espacios “producen un acervo de
conocimiento muy rico y eficaz, pero que permanece invisibilizado en un nivel
tacito”. A partir de esto, se busca que los conocimientos situados se desarrollen en
las comunidades de practica, para que puedan ser sistematizados, efectivos y con
praxis en comun. Se debe considerar tanto el Modelo Operativo (MO) como el
Modelo de Accidon (MA), y la brecha entre ambos seria este espacio de produccion
y gestion de ‘lo comun’. Este postulado, desde un enfoque comunitario, como
sefiala Martinez (2022):

“‘Entiende al MO en su funcion principal de establecer el eje direccional de la
comunidad educativa (finalidad, propdsito, metodologia), y a los MA en su funcion
situada de puesta en practica creativa que abre, valora, legitima y expande la zona
de participacion de profesores, profesoras y estudiantes en la comunidad

educativa.”

Este proyecto tiene como objetivo el disefio de un Plan de Accién en la Gestion
Curricular, con el fin de generar experiencias de caracter colaborativo, propiciando
espacio para el dialogo pedagogico y la reflexion entre los profesionales de la
educacién, cumpliendo con la secuenciacion de enfoques de aprendizaje,
pretendiendo ser sistemético, y en coherencia con las exigencias del programa del
colegio, en esta etapa escolar de los estudiantes.

Estara basado en un modelo de Gestidon del Conocimiento, y como fundamento
tiene un encuadre positivo: potenciar las practicas pedagogicas hacia el logro de
aprendizajes. Tiene como finalidad contribuir al mejoramiento de la articulacion y
sistematizacién dentro de la gestion curricular que impulse el desarrollo de las

habilidades de ingreso al Programa de Diploma de BI.

12



2.2 OBIJETIVOS

Pregunta de investigacion:
¢, Como, a partir de las experiencias y conocimiento adquirido por los profesores,
disefiar un plan de accion sobre la gestidon curricular que impulse el desarrollo de

las habilidades de ingreso al programa de BI?

Objetivo General
Disefiar un plan de gestion curricular que impulse el desarrollo de las habilidades

de ingreso al Programa de Diploma de estudiantes del Colegio Bradford.

Objetivos Especificos

1. Realizar un diagnostico a través de las reflexiones de las practicas docentes
desde los profesores, acerca de las habilidades desarrolladas desde los enfoques
de aprendizaje en las distintas asignaturas que imparten los profesores de 6°
basico a IV° medio.

2. Confeccionar un Plan de Accion de trabajo colaborativo entre profesores con la
finalidad de generar instancias de articulacion, dinamizacion y sistematizacion del
curriculum.

3. Generar instancias para la validacion del Plan de Accidn, realizando los ajustes

necesarios.

13



3 CAPITULO II: MARCO TEORICO

En el siguiente apartado se presentaran los principales conceptos, modelos y
enfoques que guiaran la Actividad Formativa Equivalente, entre ellos destaca en
primer lugar el Concepto de Comunidad en una escuela, y sus principales actores
implicados, para enmarcarla en el Modelo de Gestion del Conocimiento y su
impacto en el desarrollo de nuevas capacidades docentes, mediante el trabajo
colaborativo, y como una consecuencia hacia el logro de metas comunes para el
abordaje de los Enfoques de Aprendizaje, como parte del Programa IB del colegio.
Es fundamental considerar la Dinamizacion del Conocimiento desde la
Sistematizacion de Experiencias, y asi llevar a cabo el disefio de Plan de Accién
desde un Enfoque Naturalista.

3.1 COMUNIDAD EDUCATIVA
Primero es fundamental definir el concepto de Comunidad, entendido como “Un

grupo en constante transformacién y evolucion (su tamafio puede variar), que en
su interrelacién genera un sentido de pertenencia e identidad social, tomando sus
integrantes conciencia de si como grupo y fortaleciéndose como unidad y
potencialidad social” Montero, (2004). El énfasis esta en el potencial que tiene un
grupo de personas en interaccion bajo un sentido de identificarse o sentirse parte.

Por otro lado, existen ciertos elementos que se incluyen en el concepto de

comunidad. De acuerdo con Mariane Krause (1998), estos son: pertenencia,

14



entendida desde la subjetividad como 'sentirse parte de' e 'identificado con’;
interrelacion, es decir, comunicacion, interdependencia e influencia mutua de sus
miembros; y cultura comun, vale decir, la existencia de significados compartidos".
Se agregan en la acepcion importantes aspectos que tienen relacién con el valor y

significado en comun hacia determinadas tematicas.

En el caso de la escuela, pone a las personas en una vinculacion comunitaria,
dado que comparten espacios y tiempos en comun, que mas alla de esto,
conviven en un espacio regulado por la matriz institucional (la escuela) los actores
gue la componen -desde sus practicas vinculantes- colaboran en tareas comunes
asociadas a la ensefianza y el aprendizaje y al hacerlo asi conforman una
comunidad educativa, con niveles elevados de autonomia, que adquiere una
densidad y un espesor que sobrepasan las relaciones puramente institucionales.
(Martinez, 2019).

llustracién 1 Matriz Institucional y Matriz Comunitaria

Dominante, de légica
instrumental, disciplinar

Matriz Institucional Logro planificado de objetivos
curriculares

Curriculo
Homogeneidad

[ Vivencias y experiencias] Construccion de

lo comun
Las creencias, la fe

[La apropiacién de lo real

Matriz Comunitaria

[ Los afectos, las emociones,]
el sentido de pertenencia

Fuente: Elaboracion propia a partir de Martinez (2022)

Es asi como la matriz institucional y la comunitaria se aportan y necesitan entre si,

como una forma natural de relacionarse en la praxis, con todos los actores

15



involucrados, estudiantes y sus familias, cuerpo docente, administrativo y

auxiliares.

Asi, desde un Enfoque Comunitario, el saber experto institucional y el saber
comunitario enfrentan la realidad de manera estratégica, de acuerdo con las
interacciones que se vayan gestando. El saber experto con su tinte obijetivo,
universal e institucionalizante, conversa con el Saber Comunitario, con su caracter
implicito, tacito, desde lo colectivo. Este enfoque es el fundamento para generar

un Plan de Accion articulando ambos saberes.

Dentro de cada escuela que integran los profesores se construyen las distintas
practicas de trabajo, lo que permite el enriquecimiento de ellas. En esta
Comunidad de Practica se generan vinculos y aprendizaje a través de las
interacciones y la reciprocidad entre los docentes que ahi comparten. Cobra
especial relevancia las capacidades y competencias que se desarrollan en esta
red de aprendizajes construido de manera colectiva y natural. Las Comunidades
de practica preservan los aspectos tacitos del conocimiento que las
organizaciones formales no pueden capturar: constituyen verdaderos y efectivos
sistemas de registro informal de conocimientos y aprendizajes situacionales que
las personas colaborativamente en el desarrollo de una practica compartida.
(Martinez,2022). Los profesores que llegan a una comunidad educativa se integran
a distintas comunidades de préactica, se capacitan de manera tacita al socializar y
compartir conocimientos con otros, dentro de su grupo de trabajo, generando la
articulacion de saberes, desde las experiencias, creencias y motivaciones que se

van conjugando.
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2.2 MODELO DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

La gestion del conocimiento se basa en procesos planificados a partir de un
repertorio de practicas que producen conocimiento dentro de una organizacion.
Segun Encina, Y; Quiroz, R., (2018) Los conocimientos son informaciones
interpretadas en contexto y utilizadas para la accion. Existen conocimientos
tacitos, que se encuentran incorporado en las practicas de los individuos, y en la
cultura de la organizacion. Se trata del saber-hacer y el saber-ser; y existen
conocimientos explicitos, que se encuentran disponibles en soportes escritos de la
organizacion, como los distintos programas institucionales o documentos, a los
gue las escuelas se rigen. De acuerdo con Nonaka y Takeuchi (1997), para la GC
una operacion clave es la transformacion del conocimiento tacito en explicito. Esto
determina una transformacion en la matriz institucional, desde una matriz
comunitaria, desde esta perspectiva es cOmo se gestionan los saberes.

La GC es una amplia coleccién de practicas organizacionales relacionadas con la
generacion, captura y diseminacion del saber-hacer y con la promocion del
conocimiento compartido, tanto dentro de la organizacion como hacia afuera de
esta OCDE (2003, citado en Encina y Quiroz, 2018)

La Gestidon del Conocimiento puede ser entendida como un proceso planificado de
exploracion, organizacion, almacenamiento, produccion, distribucion, utilizacion y
evaluacion del conocimiento de una organizacion. Cada establecimiento tiene su
propia identidad, historia y memoria, no hay dos escuelas iguales. Los equipos
docentes contribuyen a la configuracion y el enriquecimiento de este patrimonio de
conocimientos dentro de las escuelas. Los profesores generan los conocimientos,
a través de la implementacion de lineamientos curriculares, desde un modelo

operativo institucional, hacia un modelo de accion.
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llustracién 2 Modelo Operativo y Modelo de Accién

~ - -7"‘-. /' ™
.‘// MODELO \‘. ( MODELO DE \,
‘ ) \ - /
\‘ OPERATIVO ‘/f \ ACCION { /
Lineamientos Expresion practica a la
programaticos de la comunidad educativa

comunidad educativa

Textos operativos, base de las practicas Plano real de las
de administracion e implementacion de practicas situadas
los equipos de gestion.

Planos ontolégicos distintos

. . PRODUCCION Y GESTION
Brecha o diferencia DEL CONOCIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia a partir de Martinez (2022)

A partir de lo anterior, este estudio se basa en una modalidad de gobernanza que
considera la participacion de los profesionales de la acciébn en la toma de
decisiones situadas en los contextos de operacion de la comunidad educativa,
esto se sostiene bajo el Modelo de Gestion del Conocimiento. Se pretende la
articulacion de saberes, con el fin de reconocer y validar el patrimonio. El hecho de
llevar este conocimiento tacito a un plano explicito genera un valor agregado
importante al funcionamiento interno de la organizacion, y en este caso a la
implementacion de los programas, fortaleciendo el desarrolle de capacidades en
los profesores desde el fortalecimiento del Modelo de Accion, como lo muestra la

siguiente ilustracion:
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llustracién 3 Modelo de capacidades

Flujo de produccién de acciones

———————————————— *| de puestaen practica del
Condiciona curriculo.

Apropiacién de oportunidades
tanto institucionales como

MODELO DE ACCION CAPACIDADES comunitarias.

DE PROFESORXS

Proceso acumulativo de:
Infarmacidn

Fortalecimiento - Conocimientos

- Aprendizajes
Experiencias
Habilidades

Fuente: Martinez, 2022

El contenido que se trabaja en esta metodologia es la implementacion del
desarrollo de habilidades en los estudiantes, a partir de la reflexién pedagdgica
entre dos programas que el colegio implementa en su PEI. Para esto, se hara un

recorrido de lo que se propone en torno a las habilidades, desde 6° basico.

3.2 DESARROLLO DE HABILIDADES EN ESTUDIANTES

“‘Mientras los sistemas educativos formales propenden a dar prioridad a la
adquisiciéon de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje,
importa concebir la educacion como un todo. En esa concepcién deben buscar
inspiracion y orientacion las reformas educativas, en la elaboracion de los

programas y en la definicion de nuevas politicas pedagogicas.”. (Delors, J. 1994).
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Es asi como se busca orientar el desarrollo de habilidades en los estudiantes y los
tipos de aprendizaje que se planificaran en la educacion formal, hacia nuevas
formas y visiones para contar con las competencias profesionales, laborales y

personales que se requieran en la vida de la persona en sociedad.

Para analizar el camino hacia el logro de aprendizajes en los estudiantes,
considerando el desarrollo de habilidades, es importante conocer y distinguir los
cuatro pilares del conocimiento, que plantea el Informe desde la Comisién
Internacional sobre la educacion para el siglo XXI, y se grafican en el siguiente

esquema:

llustracién 4 Los Pilares del Conocimiento

Aprender a conocer Aprender a hacer

PILARES DEL
CONOCIMIENTO

®

Aprender a vivir juntos - P Aprender a ser

Fuente: Elaboracién propia basada en Delors, 1994.

La ensefianza en la escuela debe apuntar a entregar herramientas para la vida
mas que acumular conocimientos. Actualmente los profesores estan supeditados a
una cobertura curricular centrada mas en el “aprender a conocer”, como si la

proporcion fuera mientras mas contenidos se entregan, mas exitoso es el piso
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para el siguiente nivel. La educacioén hoy en dia se aborda en gran parte desde el
entendido de una reserva de informacion de distintas asignaturas, con un fin mas
bien contenidista, teniendo una acumulacion de conocimientos. Sin embargo, es
tan relevante como el estudiante implementa y administra sus saberes en la
sociedad. Aprender a conocer tiene como fin el placer de comprender, descubrir y
conocer, es dominar los instrumentos del saber, de la comprension. Aprender a
hacer estd muy vinculado al aprender a conocer, en cuanto a como el estudiante
pone en practica y aplica los conocimientos adquiridos, y como influye en su
entorno. Las otras dos formas de aprendizaje se dan en menor grado de manera
planificada en el colegio, surge mas como consecuencia del dia a dia. Aprender a
vivir juntos, o con los demas, tiene implicancia en las habilidades de
autorregulacion, en las habilidades sociales, en la colaboracién, en la resolucion
de problemas y en la comunicacion efectiva. Aprender a ser, que recoge
elementos de los tres anteriores, es el desarrollo de la propia personalidad, y la

capacidad de autonomia, juicio y responsabilidad personal.

El estudiante aprende una cantidad de conocimientos que luego debe ir
actualizando, desafiando y orientando a un quehacer en su vida personal y
profesional. Es por esto la importancia de hacer consciente el desarrollo de
habilidades de manera que sepa, por ejemplo, administrar el tiempo para una
determinada labor, gestionar sus emociones o trabajar de manera colaborativa en

un plano laboral, todo hacia la realizacién de la persona.

La comisién estima que estas formas de aprender, los cuatro pilares del
conocimiento deben ser trabajados de manera equivalente, considerando la
educacién para la persona, como parte de una sociedad y en una constante

experiencia global.
Es importante considerar dentro del proceso de aprendizaje formal, el plano de la

formacion, no sélo reduciéndolo a concepciones académicas, enseflando materias

y disciplinas. Segun lo planteado por Caro, Aguilar (2018):
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La formacion involucra conectar la experiencia y el aprendizaje de los sujetos, con
su desarrollo (Molina, 2006), en las diversas dimensiones de su existencia y
conforme al sistema de referencias que les provee su contexto. Alli, el
conocimiento no constituye una finalidad en si misma, sino un medio para
enriquecer su relacion con el mundo y consigo mismo (Freire, 2001) en la relacion

social que forma parte. (P.342)

Lo anterior hace relevante establecer una l6gica de actuacion de las unidades de
aprendizaje en las distintas areas y su relacion con los saberes y practicas

docentes.

De acuerdo con las bases curriculares que define el MINEDUC, se define a las
habilidades como parte de una formulacion en los Objetivos de Aprendizaje, son
las capacidades para realizar tareas y solucionar problemas con precision vy
adaptabilidad. Una habilidad puede desarrollarse en el ambito intelectual,

psicomotriz, afectivo y social.

Estas habilidades se llevan a cabo en distintos ejes para establecer los Objetivos
de Aprendizaje en las distintas asignaturas. Por ejemplo, en matematica hay
cuatro ejes que se trabajan en torno a las habilidades en ensefianza basica y
media, y estos son: resolver problemas, argumentar y comunicar, modelar y
representar. En lenguaje, la organizacion curricular de los Objetivos con el
desarrollo de habilidades es en torno también a cuatro ejes: lectura, escritura,

comunicacion oral e investigacion.
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Esta ultima como una actividad en que se coordinan los anteriores al servicio del
aprendizaje. (Bases Curriculares MINEDUC, 2015). Por otro lado, y a modo de
ejemplo, en la organizacién curricular en ciencias, se enmarca en el desarrollo de

habilidades por medio del método cientifico, agrupadas en cinco etapas:

observar y plantear preguntas,

- planificar y conducir una investigacion,
- procesar y analizar la evidencia,

- evaluar

- comunicar.

Cada Objetivo de aprendizaje puede ser abordado con estas habilidades
descritas, de manera independiente. Se ponen en practica una serie de

habilidades tanto de pensamiento como procedimentales.

Desde segundo medio, los estudiantes ingresan al Programa de Diploma, en Los
Enfoques de la Ensefianza y el Aprendizaje segun el Bachillerato Internacional, el
término “habilidad” se utiliza en un sentido amplio para abarcar las habilidades
cognitivas, metacognitivas y afectivas. Las habilidades cognitivas incluyen todas
las habilidades de procesamiento de la informacion y de pensamiento que en el
ambito escolar a menudo se conocen como “habilidades de estudio”. Las
habilidades afectivas son las habilidades de conducta y control de las emociones
gue sustentan aspectos de la actitud tales como la resiliencia, la perseverancia y
la automotivacion; los cuales suelen desempefiar un papel importante en los
resultados académicos. Las habilidades metacognitivas son las habilidades que
los alumnos pueden usar para controlar la eficacia de sus procesos y habilidades
de aprendizaje, con el fin de comprender y evaluar mejor ese aprendizaje. Estos
tres tipos de habilidades se agrupan en cinco categorias, de acuerdo con los

enfoques de aprendizaje.

23



Estas categorias se muestran en la siguiente figura:

llustracién 5 Enfoques de Aprendizaje

Habilidades de
Pensamiento

Habilidades de

Comunicacién
Enfoques del

Aprendizaje Habilidades de
(Programa de - Aut ny
Bachillerato [rogeston
Internacional) -
Habilidades
Sociales

Habilidades de
Investigacion

Fuente: Elaboracion propia, basado en el Programa de 1B

Aunque estas habilidades se presentan como categorias diferentes, existen
claramente vinculos estrechos y aspectos en comun entre ellas, y la intencién es
que se las considere relacionadas entre si. Cada una de estas categorias tiene
una definicidbn y una aproximacién a las practicas pedagodgicas en las asignaturas

gue imparte el programa.

Los profesores imparten clases considerando ambos programas y su articulacion
estd supeditada a la propuesta de planificacion que cada uno lleve a cabo, para
ello requieren fortalecer sus capacidades, y asi llevar a cabo la implementacién de

los lineamientos curriculares y programaticos de la comunidad educativa.
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3.3 DINAMIZACION DEL CONOCIMIENTO
En el modelo de gestion del conocimiento, este fortalecimiento intencionado de
capacidades se conoce con el hombre de Dinamizacion del Conocimiento, y se

considera como un flujo organizado de produccién de conocimiento.
La dinamizacion del conocimiento se lleva a cabo principalmente en cuatro etapas:

. Apropiacion préactica de la informacion formalizada en los documentos

programaticos (malla curricular, PEI, Programa de Bachillerato Internacional)

. Produccién de conocimientos situados desde las practicas de los profesores

y profesoras que implementan y ejecutan dichos lineamientos programaticos.

. Uso del conocimiento apropiado en el proceso de puesta en practica de los

lineamientos programaticos.

. Sistematizacion del conocimiento producido en la puesta en practica de los

lineamientos programaticos.

Para llevar a cabo este modelo, se realiza bajo una metodologia que se basa en la
Planificacion Situacional, que es una variante de la planificacién estratégica, y
tiene como sustento el concepto de situacion. Es llevar a cabo una propuesta o
plan de accion desde una situacion inicial hacia una situacion objetivo. Se
considera una herramienta que intenciona los procesos de cambios, de

transformacion desde la reflexion pedagdgica.

llustracién 6 Planificacion Situacional

. N SITUACION
SIT;\L:E?AI\CL)N e % OBIETIVO/OBIETIVO
v INTERMEDIO

PLAN DE ACCION

Fuente: Elaboracion propia, basado en Martinez,2021
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Se considera en este caso el planteamiento de la situacion inicial y situacion
objetivo, u objetivo intermedio, desde lo individual para luego abordarlo en lo
colectivo. Asi poder construir en conjunto un plan de accion a partir de las
reflexiones pedagodgicas, hacia la toma de decisiones.

Al plantear esta Actividad de Formacion Permanente, se propone el trabajo
colaborativo, orientado en primera instancia a la participacion entre equipos de
trabajo directo, considerando el area o disciplina en que se desempefian los
docentes. El desarrollo de capacidades se fortalece desde las experiencias
pedagodgicas y modelos de accion y operativos de primera instancia, por

departamentos.

3.4 SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS.

Para llevar a cabo lo anteriormente expuesto, se requiere una interpretacion critica
de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion,
descubre o explicita la l6gica y el sentido del proceso vivido en ellas: los diversos
factores que intervinieron, cdmo se relacionaron entre si y por qué lo hicieron de
ese modo. La Sistematizacion de Experiencias produce conocimiento Yy
aprendizajes significativos que posibilitan apropiarse criticamente de las
experiencias vividas (sus saberes y sentires), comprenderlas te6ricamente y

orientarlas hacia el futuro con una perspectiva transformadora. (Jara, 2013, p. 78).

La sistematizacion de experiencias trae consigo una serie de fundamentos que
aportan al sentido de comunidad. Segun Torres Carrillo (2019), estas pueden ser:
- Comprender criticamente las orientaciones, las transformaciones y los
saberes originados en la practica educativa.

- Fortalecer la propia practica educativa.

- Comunicar aprendizajes y conocimientos construidos a otros educadores.

- Aportar en la formacion y empoderamiento de los sujetos.

- Construir y fortalecer vinculos y sentidos comunitarios.

- Aportar el conocimiento pedagdgico y pensamiento emancipador.
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Es fundamental otorgar los espacios de reflexion en horas no lectivas, para
abordar el modelo de accién desde lo operativo. De acuerdo con Caro & Aguilar
(2018) “El esfuerzo reflexivo del trabajo pedagdgico no comienza ni se agota en su
concrecion en el aula; por el contrario, se requiere de procesos de interpretacion
de los marcos referenciales del mismo, como lo son la politica curricular, la
concepcion que hay detras de la organizacion escolar y la propia politica
educativa, que se expresa en lineas de accion e instituciones que condicionan el

funcionamiento del conjunto del sistema.
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4 CAPITULO Ill: METODOLOGIA

El presente estudio se realiz6 a través un enfoque cualitativo, el cual busca
“‘comprender los fendmenos, explorandolos desde la perspectiva de los
participantes en un ambiente natural y en relacion con su contexto” (Sampieri et
al., 2015, p.358) siendo el contexto el Colegio Bradford y un grupo de docentes

gue imparte clases desde 6° basico.

Se considera como un enfoque naturalista (Martinez, 2006), ya que trabaja con un
sistema natural en donde existe una comunidad y sistemas construidos con
anterioridad al proceso de investigacion (preexistentes). Promueve la realizacion
de investigaciones en contextos y situaciones reales de interaccion: las practicas
educativas se estudian en su contexto natural. Se exploran las opiniones y
experiencias sin intervenir el espacio, desde los protagonistas se relevan las
propuestas, a través de un proceso participativo. Se busca comprender las
experiencias educativas desde sus propios protagonistas: los equipos docentes.
(J. McKernan (1999), ediciones Morata, S.L.). Asi es como se considerar realizar
la investigacion desde la accion y asi mismo generar conocimiento situado, desde

el propio equipo docente del colegio.

Esta investigacion es de tipo exploratorio dado que se busca investigar un tema
escasamente abordado en la comunidad educativa. Estd bajo un bajo de
investigacion no experimental, no se manipularan variables, mas bien se propone

un programa en que se hace el disefio de un plan de accion.
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Para efectos de esta AFE, la poblacién de estudio esta compuesta por todos los
directivos y docentes que se desempefian en este establecimiento con 68 afios de
funcionamiento.  El tipo de muestra es no probabilistica e intencionada.
Heterogénea, representativa en edad, género y experiencia laboral. Homogénea,
profesores de asignatura que imparten clases desde 6° a IV° medio, en los
departamentos de Lenguaje y Comunicacion, inglés, Matematica, Ciencias e
Historia y Geografia. El criterio de seleccion estd dado por la naturaleza de la
investigacion y el fendbmeno a estudiar, se ha considerado hasta el 70% de los
profesores/as y directivos.

Para el disefio de un Plan de Gestion Curricular que impulse el desarrollo de las
habilidades de ingreso al Programa de Diploma de estudiantes del Colegio
Bradford, el procedimiento contempla los siguientes pasos segun la metodologia

de Gestion del Conocimiento.

llustracién 7 Modelo de Gestion del Conocimiento

A. FORMALIZACION
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C. PUESTA EM PRACTICA
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4.1 Paso 1: Propuesta

Se elabora una propuesta inicial para realizar un estudio sobre el disefio de un
plan de gestion curricular que impulse el desarrollo de las habilidades de ingreso
al Programa de Diploma de estudiantes del Colegio Bradford.

La primera instancia para generar la propuesta fue reunirse con la directora del
colegio, para poder plantear la problemética detectada, la necesidad de realizar la
investigacion y el aporte que tendria al establecimiento realizar una intervencion,
acompafada del disefio de un Plan de Gestion. Una vez que se tuvo la
aprobacion, se busca la instancia para comunicar la propuesta a la directora
académica y direccion de estudios de los niveles abordados, ambas trabajan en el
area académica del colegio, y otorgarian el espacio de recogida de informacién
individual y el tiempo para un posterior taller, de acuerdo con la Carta Gantt

presentada.

4.2 Paso2
Apropiacion, se presenta al equipo de gestion y a una parte de la comunidad

educativa la propuesta para su conocimiento y apropiacion.

Validada la propuesta por la directora del colegio, comienza la planificacién para
llevar a cabo la investigacion. Primero, se aplica un cuestionario abierto para
recoger informacién individual de los profesores por departamento, priorizando los
cinco departamentos que mas tienen horas pedagogicas, desde 6° basico:
lenguaje, matematicas, inglés, ciencias y ciencias sociales. Para el estudio se
consideraran las respuestas del cuestionario como insumo para el posterior taller.
Ambas técnicas de investigacion seran recursos utilizados para lograr el cambio,
tomando en cuenta las capacidades de los docentes, su interés en el contenido o
tematica abordada, y su disposicion, esto permitird ejecutar las operaciones de
gestion de conocimiento. En este punto, es fundamental la Explicacion Situacional
(Martinez, 2021), que considera la explicacion del otro como parte de la realidad,

por lo tanto, es autorreferencial, policéntrica (incorpora la explicacion de otros
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actores) y dinamica, es por esto, que para determinar la situacion inicial es
importante la participacion de los actores. Ademas, se debe determinar la
situacion objetivo en conjunto, la cual se debe alcanzar en un tiempo determinado.
Por altimo, se disefiard el Plan de Accion incorporando los aportes de los

profesores.

Cuestionario abierto: Proceso de elaboracion

Es importante mencionar que, como iniciativa de Direccion Académica, durante el
afo los profesores participaron en una serie de tres talleres que tenian por objetivo
trabajar en el modelo pedagdgico del colegio. Uno de estos talleres era dar a
conocer los Enfoques de Aprendizaje, y cudles eran las habilidades categorizadas
a partir de lo que propone el Bachillerato Internacional, por lo que ya habia un

encuadre comun a los equipos docentes, como parte del Modelo Operativo.

El proceso de elaboracién del cuestionario se orienta hacia el objetivo general de
la AFE, y los objetivos especificos. Primero, y de manera introductoria, se
presenta un desglose de las cinco habilidades que agrupa y plantea el programa
de IB, bajo los denominados “Enfoques de Aprendizaje”, que apunta hacia el
desarrollo de habilidades que les permitan “aprender a aprender”, y son:

pensamiento, comunicacion, sociales, autogestion e investigacion.

El cuestionario tiene cuatro preguntas; En la primera, se busca que cada docente
pueda reflexionar sobre su propia practica, y ordenar de acuerdo con su criterio
qué habilidades de las cinco, prioriza en el desarrollo de su clase. En la segunda
pregunta, el docente declara si se promueve o no el desarrollo de habilidades, en
los niveles previos al IB, y justifica de qué manera se lleva a cabo. En la tercera
pregunta, se busca que el docente pueda declarar y proyectar acciones para
intencionar y operacionalizar las habilidades descritas y categorizadas, a partir de
los “Enfoques de Aprendizaje”. Finalmente, en la cuarta pregunta, se pretende que
el docente pueda reflexionar acerca de algun acuerdo para el desarrollo de las

habilidades, como parte del equipo de trabajo al que pertenece.
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Durante el proceso de construccion del cuestionario se involucra a la directora de
estudio, quien lidera la gestion con los jefes de cada departamento. Una vez que
esta aprobado el cuestionario, y piloteado con ella, la coordinadora del programa
de IB y dos jefes de departamento, se aplica a los profesores. Previo a su
aplicacion, la directora de estudio otorga un espacio en su reunion de equipo con
el fin de incentivar, comunicar y solicitar la colaboracién y participacion de los
profesores, los profesores comparten en un espacio de sensibilizacion algunas

apreciaciones, algunos con mas distancia que otros.

Una vez que se tienen las respuestas del cuestionario, se presentan los resultados
de la primera pregunta a los jefes de departamento en un espacio formal de
reunion, que se realiza sistematicamente de manera quincenal. El formato de
presentacion es a través de graficos de las habilidades priorizadas por cada
departamento y la tendencia que los equipos de profesores declaran en base al

desarrollo de esta categorizacion en sus clases.

llustracién 8 Habilidades priorizadas por departamento

Habilidades por Prioridad por Departamento (Cant)
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En esta instancia, los profesores entregan sus impresiones de manera
espontanea, incluso uno de ellos, jefe del departamento de ciencias, pregunta
dudas en relacion al planteamiento de la primera pregunta, que invitaba a hacer el
ejercicio de priorizar las habilidades. El justificaba que iba variando, lo que lleva a
consensuar el problema y también explicitar, desde la colaboracion, que no hay
respuestas buenas o malas, sino se pretende una puesta en comun, y justamente
que se creen espacios de reflexion pedagdgica. Lo comun, a partir de las

vivencias y la experiencia, se construye el conocimiento.

El hecho que puedan recurrir a sus propias practicas hace que se responda la
pregunta de investigacion, con sus experiencias y un bagaje de conocimientos, se
potencie la reflexion pedagdgica desde la inquietud, desde el andlisis de las
practicas pedagdgicas propias, y las de su equipo de trabajo, desde un rol que

lidera y gestiona, desde la jefatura de un departamento.

Taller: Planificacion
A partir de las respuestas del cuestionario de cada profesor, comienza la etapa de

planificacion del taller. Se consideran estos seis elementos: (Cano, A. 2012)

a) Objetivos: Con el taller se busca generar un trabajo colaborativo por equipos
de trabajo.

b) Participantes: El nimero de participantes sera de 30 personas, las mismas
que respondieron el cuestionario de manera individual. Los profesores
pertenecientes a los cinco departamentos.

c) Contenidos: En funcién de los objetivos que se persigan con este taller, los
contenidos que se quieren trabajar tienen relacion con el desarrollo de habilidades
en las practicas pedagadgicas, en relacion con cada disciplina.

d) Recursos: Se trabajara al inicio y en el cierre en un espacio comun. Durante el
desarrollo del taller los profesores podran trabajar en un espacio a eleccién, por

grupos de trabajo.
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Cada grupo contara con una carpeta que contiene:

- cinco tarjetas con las habilidades de los “Enfoques de Aprendizaje” y al
reverso una sintesis de ellas.

- las respuestas textuales del cuestionario -sin identificacion.

- una hoja de trabajo con una tabla de reflexiones y acuerdos.

Ademas, se les enviara previamente un documento compartido para que puedan

dejar por escrito las reflexiones y los acuerdos de cada equipo por disciplina.

e) Responsables y roles: Dentro del equipo de coordinacién se definen los
responsables. La directora de estudio inicia el taller explicando a grandes rasgos
el propésito y el trabajo colaborativo, dentro del marco del modelo pedagdgico. Se
define el rol del jefe de departamento, quien dejara registro de las reflexiones y
acuerdos en el archivo compartido, y puede ser el mismo dentro de su funcion, u
otro docente, quien exponga la presentacion en el cierre del taller.

f) El tiempo: El tiempo adecuado de duracion del taller serd de una hora.

Considerando que son cinco departamentos en los que se realiza este estudio, se
toman las respuestas textuales de cada profesor, y se agrupan por cada uno de
ellos, de manera que el trabajo durante el taller sea a partir de sus propias

reflexiones individuales, para llevarlas a la profundizacion por equipos de trabajo.

4.3 Paso 3

Produccién de conocimiento, triangulacion entre técnica de cuestionario y taller.
Se consideran todas las respuestas, a cada uno de los profesores en su
conocimiento situado individual para luego llevarlo a lo comudn, desde la situaciéon
inicial hacia la situacion objetivo. Para llevar a cabo este paso, se realiza un
levantamiento de informacién, y produccion del conocimiento en etapas, que se

detallan a continuacion.
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4.3.1 Aplicacidn cuestionario
Este se aplica a nivel individual, mediante un formato de forms office se envia a

cada profesor de los cinco departamentos. En total se cuenta con 30 respuestas
con la identificacion de cada profesor, con el fin de reconocer el departamento al
que pertenecen. Se busca por un lado la reflexion individual acerca del desarrollo
de habilidades en los estudiantes, y por otro cOmo establecer ciertas acciones
desde sus propias practicas pedagdgicas en base a los “Enfoques de Aprendizaje”
que declara el Programa de IB. La cantidad de respuestas del cuestionario por

departamento se grafica en la siguiente tabla:

llustracién 9 Tabla 1: Cantidad de profesores de la muestra

Departamento | Cantidad de Profesores

Inglés

Lenguaje

Historia

Matematica

~N| o1 N o O

Ciencias
Total 30

4.3.2 Analisis resultados (contenido).

En el andlisis de resultados, se lleva a cabo el proceso de codificacion, de esta
manera cada unidad de registro concreta detectada, se asigna a su respectiva
unidad de contexto, esto permite analizar la reflexién individual y levantar

tematicas a partir de la situacion inicial hacia la situacion objetivo.

Ante la pregunta para identificar la situacion inicial, hay una generalidad de
respuestas individuales que apuntan a que si se promueven las habilidades. Cada
departamento tiene su argumentacion de acuerdo con la demanda de contenidos,

evaluaciones y propositos, de acuerdo con lo que van planificando:
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En los departamentos de lenguaje y matematica, por ejemplo, se rigen en general
por el marco curricular nacional para el desarrollo de habilidades. En el
departamento de inglés, existe un foco en los examenes de Cambridge, lo que se
fundamenta en que el equipo releva las habilidades hacia lo Comunicacional.
Ademas, coinciden en el desarrollo de habilidades de Pensamiento y Sociales. En
el departamento de historia, se evidencia un acuerdo pedagoégico en relacion con
el trabajo de “andlisis de fuentes y el desarrollo de la escritura”, explicitan con los
estudiantes la habilidad a trabajar, centrada en habilidad de Pensamiento, llevan
un proceso de trabajo unificado en base al desarrollo de esta habilidad; como
accion concreta, realizan talleres que trabajan explicitamente esta habilidad. En el
departamento de ciencias afirman que se promueve, pero no explicitan una

justificacion que lo sustente.

En las preguntas que tienen relacion con la situacion objetivo, en general las
respuestas van hacia el potenciar el rol del estudiante participativo, con conductas
de entrada, y del docente como mediador, con una retroalimentacién constante a
los estudiantes. Se emplaza con fuerza la idea de generar talleres de habilidades y
proyectos de investigacion. Se levanta valiosa informacion acerca del
conocimiento situado de cada profesor. La dltima respuesta del cuestionario
apunta a generar acuerdos como equipo, los profesores relevan establecer estos
acuerdos para el desarrollo de habilidades en los estudiantes, por medio de un
trabajo colaborativo, tomando decisiones en conjunto. Muchos explicitan que, por
medio de las planificaciones, se puede encauzar el trabajo intencionado hacia el
desarrollo de habilidades.

4.3.3 Taller
Se genera una instancia de reflexién colectiva, desde lo colaborativo, en sus

mismos equipos de trabajo, por disciplina de ensefianza, con el fin de recoger las
reflexiones individuales de la situacion inicial para llevarla a lo comun, la situacion

objetivo a la que se quiere llegar, y asi posteriormente elaborar un Disefio de Plan
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de Accion que posibilite alcanzarla. Asi mismo el taller concluye en su parte final
con una exposicion de estas reflexiones y acuerdos por cada uno de los cinco
departamentos, lo que genera produccion de conocimiento situado, entre pares y

entre equipos de trabajo.

En esta instancia de taller, y bajo el modelo aplicado, se evidencia un evidente
desfase o brecha entre el modelo operativo y el de accion, lo que lleva a
replantear las practicas docentes de manera colectiva, en cuanto al desarrollo de
habilidades en los estudiantes, bajo los “Enfoques de Aprendizaje”, y coémo

graduar la ensefianza de ellas.

4.4 Paso 4. Sistematizacion. Andlisis del levantamiento de la informacion.

En la instancia colectiva cada equipo expone su reflexion y acuerdos en conjunto

al cierre del taller. En general los profesores establecen un desglose por

habilidades priorizadas y cémo lo llevaran a cabo en las practicas, se generan

ideas como:

- “Aplicar pautas de autoevaluacion de habilidades”, “intencionar las habilidades
en las rabricas”, departamento de lenguaje.

- “Crear tarjetas informacion para cualquier trabajo de investigacion”,
departamento de lenguaje.

- “El estudiante fija un objetivo propio en la clase”, departamento de inglés.

- “Uso de carta Gantt para operacionalizar las habilidades”, departamento de
ciencias.

- “Realizar un portafolio”, departamento de ciencias.

Los acuerdos escritos por departamento reflejan un bagaje de conocimiento
situado (Martinez, 2022) producidos por los profesionales de la accion. Es asi
como lo comuUn estad en estos saberes y competencias a partir de las practicas
pedagodgicas, lo que permite que los profesores hagan este ejercicio de creacion
colectiva y puedan plasmarlo en los cuerpos de registro destinado a esto. Se logra

un desarrollo de capacidades entre los profesores hacia metas comunes, donde
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se deja en evidencia la produccion del conocimiento, a partir de hacer visible este

desajuste, como parte del proceso de cambio.

4.5 Paso 5. Validacion
Andlisis de la informacion producida triangulando las diferentes técnicas de
produccion (talleres y un cuestionario) y las fuentes de informacion (docentes,

coordinadores y directores). El analisis estara orientado a la elaboracion del plan.

Una vez realizado el taller, se coordina una instancia con la directora académica
del colegio, quien cuenta previamente con los registros de la instancia colectiva,
por lo que el propdsito de la reunion es poder triangular el levantamiento de la
informacion, y asi determinar acciones para el disefio del Plan de Accion.

De acuerdo con Martinez (2022) Siguiendo a Dardot y Laval, podemos postular
que lo comun aqui esta dado por los modelos de accion. Mas precisamente, los
modelos de accion de los profesores(as) de las comunidades de préactica
constituyen los comunes que nos interesa visibilizar, validar, proteger, proyectar

Es por esto que se busca una instancia de evidenciar estas ideas en comun.

En la reunion de coordinaciéon se logra identificar que, dentro de las prioridades del
Plan Estratégico esta la gestion de aula, lo que permite justificar las acciones de la
propuesta del Plan de accion bajo un soporte desde el equipo directivo, con su
retroalimentacion y para llevar a cabo un proceso de cambio, con acciones que
sean permanentes y continuas. Se pudo evidenciar la situacion inicial, y la
situacion objetivo, en concordancia con los puntos que se trabajan en el Plan
Estratégico del colegio, y del Proyecto Educativo Institucional. Es asi como se
evidencia un proceso de transformacion, teniendo como principal lider al equipo de

gestion académica del colegio.

Ademas, este Plan se llevara a cabo desde instancias que ya estan instaladas en

la institucion, planificacion, reuniones, evaluaciones de desempefio y talleres, por
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lo que este proceso de cambio se implementara relevando la produccion de

conocimiento de los profesores, desde su propio espacio natural.

4.6 Paso 6: Disefio de un Plan de accidn
Se propone un disefio preliminar con la informacion producida. Se realiza de forma

participativa, dado que en etapas anteriores se realizé un diagndstico a través de
las reflexiones de las practicas docentes desde los profesores, acerca de las
habilidades desarrolladas desde los enfoques de aprendizaje en las distintas
asignaturas que imparten los profesores de 6° basico a IV° medio, de acuerdo con
el Objetivo Especifico 1, bajo el modelo de Gestion del Conocimiento. Se
consideran las propuestas desde lo colectivo, luego de la validacién con el equipo
de gestion.

En este disefio se consideran las lineas de accidén considerando una perspectiva
situacional cambiante. En ambas instancias de levantamiento de informacion,
cuestionario y el taller, se aborda la situacion inicial y la situacion objetivo, lo que
se comparte con el equipo de gestion académica del colegio, quienes dirigen y
acompanfan la ejecucion de acciones, y estan dispuestos a revisarlas en conjunto

para fortalecer a la comunidad interna del colegio.

4.7 Paso 7: Elaboracion de Plan Final
Se evallan los beneficios y avances desde la metodologia de participacion. A lo

largo del afio se ha evidenciado una apertura a la produccién del conocimiento

desde lo situacional. Esto permite proyectar el plan y sus objetivos
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5 CAPITULO IV: PRESENTACION DEL PLAN DE ACCION DE GESTION
CURRICULAR

En este apartado, se presentara el objetivo general y las lineas de accién que en
un plan presentan un encuadre sistematico a las acciones, que sin ellas quedarian
reducidas a una logica ‘activista’, fragmentando la estrategia general. Se
establecen acciones secuenciadas en una serie de pasos organizados, que

estaran a cargo del equipo de direccién académica del colegio.

5.1 Introduccion

El presente Disefio de un Plan de Accién fue construido con la participacién de
una gran parte del profesorado de los niveles de 6° basico a IV° medio durante el
ano 2022. El plan determina, gestiona y planifica distintas acciones enfocadas a
las practicas pedagdgicas del colegio. Tiene como finalidad la construccion del
conocimiento a través de las reflexiones pedagdégicas desde el cuerpo docente
gue imparte clases, articulando un principio del Programa que imparte el colegio,

denominado los Enfoques de Aprendizaje, del Bachillerato Internacional.

Esta propuesta estd estrechamente relacionada con el Proyecto Educativo
Institucional, y los lineamientos del Plan Estratégico del colegio. Desde el afio
2020 se propuso, desde el equipo de gestién, priorizar objetivos estratégicos en

procesos priorizados, estos son:
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- Mejorar la gestion en el nucleo pedagodgico del colegio.
- Desarrollar sostenidamente capacidades de los colaboradores.

- Alinear la comunidad con base en una cultura proaprendizaje.

Lo anterior en el marco de la visién y misién del colegio:

Misién: Formar personas integrales, capaces de desarrollar un proyecto de vida
que les permita ser felices y avidas de conocimiento, valorando la responsabilidad
y solidaridad, como también el respeto por la diversidad de ideas y opiniones en
un entorno globalizado y multicultural; sustentada en un modelo educativo bilingte

de excelencia, de acuerdo a la exigencia de estandares internacionales.

Vision: Ser el colegio que mejor combina la excelencia académica con el ser
acogedor y familiar, donde se respeten valores y potencien las capacidades

individuales de cada alumno.

5.2 Fundamentacion del Plan de Accidn

Este Plan nace a partir de las necesidades detectadas principalmente desde el
cuerpo docente, y en los acompafiamientos a este en la sala de clases. Los
profesores que trabajan en los distintos departamentos desde 6°a IV° medio desde
un modelo operativo basado principalmente en dos programas, el del Ministerio de
Educacién y el Programa de Bachillerato Internacional, que comienza en lI°medio.
Es por esto, que surge la necesidad de articular y generar instancias de dialogo

pedagdgico de manera reflexiva y colaborativa.

Dentro de las conversaciones con el equipo de gestion curricular del colegio, se
proyecta para 2022 trabajar en la priorizacion de algunos puntos del Plan
Estratégico del colegio. Uno de ellos era reestablecer el “Modelo Pedagdgico”

dado que la directora académica, en conversaciones con los profesores del
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colegio, percibié una falta de unificacion de metodologias de clases, entre los
distintos niveles escolares. Entonces se planificO para este afio una serie de

talleres que tienen relacion con la gestion de aula.

Los talleres estuvieron orientados al modelo de clases del Bachillerato
Internacional, de acuerdo con los Enfoques de Ensefianza y de Aprendizaje, que
estan vinculados de manera indisoluble con el desarrollo de estudiantes con una
mentalidad internacional, que es un objetivo central de todos los programas del

IB. “La educacién para la mentalidad internacional se basa en el desarrollo de
entornos de aprendizaje que valoran el mundo como el mas amplio contexto para

aprender” (¢, Qué es la educacion del IB?, 2013).

Estos documentos se proyectan a cualquier nivel escolar del colegio, y sus

principales aspectos son:

- En los Enfoques de Ensefianza, se consideran seis principios pedagdgicos
clave, que declara que la ensefianza basada en: la indagacion, se centra en la
comprensién conceptual, se desarrolla en contextos locales y globales, se
centra en el trabajo en equipo y la colaboracion eficaces, ademas es
diferenciada, para satisfacer las necesidades de todos los estudiantes, y por

ultimo, esté guiada por la evaluacion (formativa y sumativa).

- En los Enfoques de Aprendizaje, se lleva a cabo el desarrollo de habilidades

en las cinco categorizaciones, transversal a las asignaturas que se impartan.

Los talleres que se proyectaban para el afio en estudio, tenian la intencién de
llevar en sus metodologias una modalidad mas participativa que expositiva, por lo
gue en general fueron reflexiones grupales, acotadas y una puesta en comun final
donde se definian algunos conceptos, desde las practicas pedagogicas y hacia el

manejo alfabetizado de los Enfoques de Enseflanza y Aprendizaje.
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Por ejemplo, en el taller de Enfoques de Aprendizaje, los profesores de todo el
colegio se reunian en grupos muy variados, dirigidos, recibian la habilidad con su
definicion, y debian planificar una clase para un nivel X asignado, considerando la
habilidad que les habian designado. Resultaba interesante que los profesores
pudieron conocer la habilidad, pero no cuestionarse en cuanto a sus propias
practicas y niveles, a modo de reflexion conjunta.

Paralelamente se planifica el levantamiento de la informacion, mediante un
cuestionario, para luego poner marcha el Plan de accién, desde un enfoque
comunitario, considerando las relaciones e interacciones en la comunidad
educativa, y con una planificacién situacional, que establezca una situacion inicial,
en base al desarrollo de habilidades, y pueda proyectar una situacién objetivo
intermedia, que sea el inicio de un proceso de cambio y transformacién, desde la

gestion del conocimiento.

5.3 Metodologia del Disefio del Plan de accion

Las acciones presentadas a continuacion, son una construccion desde el
levantamiento de informacion individual y colectivo, el taller participativo y las
reuniones con el equipo de gestidén, en consideracion de los acuerdos que se

desprenden del taller.

La propuesta del cuestionario y de la metodologia de taller, siguiendo la linea de lo
participativo, con la tarea de articular las habilidades desde la reflexion pedagdgica
con los mismos equipos de trabajo, fue planteada previamente con el equipo de
gestion. Asi se podria determinar la situacion inicial y objetiva intermedia, para
elaborar el Plan, que se posiciona desde un enfoque cualitativo, desde la
flexibilidad ante las situaciones que surjan, por lo que pueden haber
modificaciones de las actividades y periodos de tiempo estipulados.
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El Plan se presenta con lineas de accion y luego las actividades, debido a que
dependiendo de la situacion y las necesidades surgidas, se pueda recurrir a las

distintas actividades, en respuesta a una perspectiva situacional y cambiante.

5.4 Objetivo General y Lineas de Accion del Plan de Accidn

Objetivo general: Promover el desarrollo de habilidades a partir de los Enfoques
de Aprendizaje del programa IB, a través del trabajo colaborativo y un modelo de

gestion del conocimiento.

Lineas de Accidn:
e Articular las practicas pedagdgicas para el desarrollo de habilidades en los
estudiantes entre los niveles escolares.
e Generar instancias formales de trabajo colaborativo y participativo.
e Promover la valoracion por el desarrollo de capacidades de los profesores

desde la produccién del conocimiento.

5.5 Acciones del Plan

Cuestionario individual para informar y sensibilizar al equipo docente en relaciéon

con las habilidades desde los Enfoques de Aprendizaje. Aplicacion individual

semestral.
Planificacion: Dejar estipulado en las planificaciones de unidades de aprendizaje la
habilidad a trabajar, dentro de los Enfoques de Aprendizajes, ademas del

contenido.

Set _de habilidades por departamento, se entrega a cada departamento una

carpeta con el desglose de habilidades con su descripcion, de acuerdo con los

Enfoques de Aprendizaje.
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Talleres participativos: en los que se trabajen los enfoques de aprendizaje por

equipos de trabajo, desde lo individual a lo colectivo, con una modalidad
semestral, por medio del Modelo de Gestion del Conocimiento, lo que permite

ademas que los profesores profundicen y se capaciten entre si.

Reuniones quincenales de departamento, de manera que se aborde el desarrollo

de habilidades con los jefes de cada departamento y la directora de estudios,

desde la reflexion y gestion pedagdgica.

Proyectos interdisciplinarios entre departamentos: Los profesores realizan al

menos dos proyectos interdisciplinarios entre departamentos en los que se puedan

declarar las habilidades a desarrollar en cada equipo de trabajo.

Acompafiamiento _en reuniones de planificacibn en cada departamento,

considerando dejar estipulada de manera explicita la habilidad que se abordara, a

partir de los Enfoques de Aprendizaje.

Preparacién hoja de trabajo “Reflexién pedagégica en torno al desarrollo de

habilidades en los estudiantes”.

Talleres a los estudiantes: junto al equipo de apoyo del colegio, para el desarrollo

de habilidades. Los estudiantes tienen dos meses para trabajar habilidades

Talleres de transferencia: Cada profesor se inscribe para capacitar a sus pares en

algun tema de su experticia. Se realizardn estas capacitaciones de manera

acotada y con una modalidad participativa.

Capacitacion profesores que ingresan al colegio: Los profesores que lleguen al

colegio deben ser capacitados por sus pares, dentro de los departamentos a los

gue pertenezcan, realizando seguimiento y especial acompafiamiento para

45



internalizar los distintos aspectos del modelo operativo, y ademas contar con su
bagaje de conocimiento. Esta induccién debe contemplar los Enfoques de

Aprendizaje, como parte del programa del Bachillerato Internacional.

5.6 Situaciones Objetivo Intermedias

El plan se va implementando gradualmente, para lo cual se definen situaciones
objetivo intermedias, es decir, una secuencia encadenada de resultados que
tienen que lograrse para que se cumpla el propdsito principal del plan que es la
promocion del desarrollo de habilidades a partir de los Enfoques de Aprendizaje
del programa IB, a través del trabajo colaborativo y un modelo de gestién del
conocimiento.

Cada situacion objetivo intermedia implica desarrollo y fortalecimiento de
capacidades, tanto individuales como colectivas.

llustracién 10 Situaciones objetivo Intermedias

Planificacion Situacional

) » Situacion Situacién Situacién
Situacion objetivo objetivo objetivo Situacion
inicial Intermedia 1 Intermedia 2 Intermedia 3 objetivo

» Arco direccional
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5.7 Lineas de Accion y Actividades
En el siguiente apartado se presenta una tabla en donde se vincula la linea de

accion, actividad y situacién objetivo. Se decidié presentar de esta forma, como

una propuesta de determinadas instancias pedagdgicas que se pueda recurrir.

Ademas, al lado de cada linea de accion y entre guiones, se presenta la relacion

de la linea de accion con el modelo comunitario.

llustracién 11 Lineas de accion, actividades y situacién objetivo intermedia del Plan.

Linea de accién

Actividades

Situacidn Objetivo
Intermedia: Primera etapa

1) Articular las
practicas
pedagdgicas
para el
desarrollo de
habilidades en
los estudiantes

Cuestionario individual para informar y
sensibilizar al equipo docente en relacion
con las habilidades desde el Bachillerato
Internacional.

Planificaciones de Unidades de
Aprendizaje.

Entrega del set de habilidades por

Se logra un trabajo
coordinado y articulado entre
profesores en cuanto al
desarrollo de habilidades en
los estudiantes.

entre los departamento, con su descripcion.
distintos niveles
escolares. Taller participativo donde se trabaja de lo

individual a lo colectivo.

Reuniones quincenales de departamento.

Proyectos interdisciplinarios entre

departamentos.

Acompafiar en reuniones de planificacion o

2) Generar en cada departamento (set de Los docentes participan en la

instancias habilidades, a partir de los Enfoques de | toma de decisiones en
formales de Aprendizaje, BI). conjunto, a partir de la
trabajo reflexion y el didlogo

colaborativo y
participativo.

Talleres a los estudiantes junto al equipo
de apoyo del colegio, para el desarrollo
de habilidades.

Preparacion hoja de trabajo “Reflexién
pedagdgica en torno al desarrollo de
habilidades en los estudiantes”.

pedagdégico construyen
nuevos saberes.

3) Promover la
valoracién por el
desarrollo de
capacidades de
los profesores
desde la
produccion del
conocimiento

Talleres de transferencia.

Induccién profesores nuevos acerca del
modelo pedagégico a partir del Programa
de Bachillerato Internacional y el PEI.

Los profesores se capacitan
entre si y valoran el
patrimonio del conocimiento
gue cada uno tiene.

47




5.8 Evaluacion del Plan
En las instancias de participacion se lleva registro que serviran como evidencia del

trabajo realizado, y poder con esto retroalimentar las experiencias.

llustracién 12 Evaluacién del Plan

Fecha | Linea de accion | Actividad Responsable Registro | Comentarios

En el seguimiento que realiza el responsable de cada actividad, se considerara la

opinidn de cada participante, con una breve evaluacion de la instancia.

Este Plan serd evaluado y ajustado de ser necesario, a partir de los docentes del
colegio, que estén impartiendo clases en los niveles abordados. A fin de afio se
realizard una reunidén con los docentes para reflexionar sobre la aplicacion y

actualizacion del Plan.
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6 V. DISCUSION

6.1 Vinculacion Matriz Comunitaria e Institucional

Tal como se menciond en el marco teérico, adherirse a un enfoque comunitario
tiene el fundamento en que lo institucional abre espacio para que lo comunitario
pueda operar, validando saberes mas alla de lo prescrito y lo cientifico, es decir, lo

gue viene desde la experiencia y la practica.

Es asi como las actividades propuestas vinculan ambas matrices. A continuacion,

se explicara cada una de ellas en esta ldgica.

Como una primera linea de accién, se propone articular las practicas pedagdgicas

para el desarrollo de habilidades en los estudiantes entre los distintos niveles

escolares. En primer lugar, se planifica como actividad responder el cuestionario
individual, con el fin de informar y sensibilizar al equipo docente en relacién con
las habilidades desde el Bachillerato Internacional. Se levanta la necesidad de
unificar desde lo que cada docente entiende por las categorias planteadas desde
el Programa de Diploma, esto no s6lo como un recurso de alfabetizacion, sino
para provocar un cuestionamiento de las practicas pedagdgicas, cOmo se prioriza

el desarrollo de habilidades en cada asignatura.

Ademas, para la misma linea de accion se entrega un set de las cinco habilidades
con su descripcién, por departamento. En cada lugar de trabajo se cuenta con un
espacio intimo, de conversacion espontanea, en que los profesores tienen repisas

con materiales, documentos y textos escolares. El objetivo es que este set esté
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disponible para tener la descripcion de la habilidad al momento de explicitarla en la

planificacion de unidades de aprendizaje.

Taller participativo donde se trabaja de lo individual a lo colectivo. Estos talleres
permiten que los profesores vayan evaluando los acuerdos y las practicas
pedagdgicas en relacion con el desarrollo de habilidades en los estudiantes, de
acuerdo al Programa de Diploma, y asi se vaya visibilizando el uso y produccién
del conocimiento, lo que caracteriza al Patrimonio de Conocimientos (Ermine,
2008).

Para llevar a cabo la segunda linea de accién del plan, generar instancias

formales de trabajo colaborativo y participativo, se proponen tres acciones:

reuniones quincenales de departamento, donde se pueda evidenciar y hacer un
seguimiento del trabajo articulado de las habilidades, plasmado en las
planificaciones, asi cada jefe de departamento puede aportar y colaborar a otras

disciplinas desde el dialogo pedagdgico y participativo.

Otra actividad para la segunda linea de accion es acompafiamiento en reuniones
de planificacion en cada departamento; con esto se puede ir monitoreando de qué
manera se considera la habilidad para plasmarla en las planificaciones, junto al
contenido. Asi se colaboran entre los distintos niveles desde una misma disciplina.
Por dltimo, se acuerda con los docentes realizar talleres a los estudiantes al
comienzo del afio escolar, en colaboracién con el equipo de apoyo del colegio,
para el desarrollo de habilidades; esto se enmarcard en las habilidades de
autogestion, dado que se determind que es la habilidad menos explicita en las

bases curriculares y en el programa del Bachillerato es altamente demandante.

Para propiciar la colaboracion, se prevé que los profesores recojan y valoren cada
aporte que se hizo desde lo individual, para aportar a la articulacion de las
practicas pedagogicas desde una modalidad participativa; es asi como se realiza

la Preparacion de hoja de trabajo “Reflexion pedagdgica en torno al desarrollo de
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habilidades en los estudiantes” que encausa el trabajo colaborativo entre cada

departamento.

Para la ultima linea de accion, que busca promover la valoracion por el desarrollo

de capacidades de los profesores, se plantean dos actividades.

1. Los talleres de transferencia: en estas instancias se considera lo que cada
docente quiera aportar desde su interés y bagaje de conocimiento desde lo
pedagdgico. Se envia un formulario donde ellos se inscriben en los talleres de
transferencia y luego proponen el tema. Es entonces desde el potencial y la
experiencia como se retroalimentan los saberes, no “desde arriba”, sino que
desde un plano horizontal y colaborativo.

2. Induccion profesores nuevos acerca del modelo pedagdgico a partir del
Programa de Bachillerato Internacional y el PEI. A pesar de que la rotacion del
colegio no es alta, es relevante que cada departamento pueda realizar la
induccion respecto a la matriz institucional del colegio, y también desde lo
comunitario puedan compartir experiencias y practicas a los profesores que se
incorporan al colegio. Para esto se proponen espacios formales a comienzo de

ano.

En esta ultima linea de accion, se considera el desarrollo de capacidades para la
implementacion del curriculo. Segun lo planteado por la UNESCO (2017), esto
implica por lo menos las siguientes dimensiones, que se complementan entre si:
mejorar los niveles de competencia y promover actitudes positivas, desarrollar
enfoques y modelos pedagdgicos innovadores, atraer recursos y promover la
participacion de la comunidad. Estas actividades son iniciativas centradas en la
escuela que nacen para forjar capacidades. El foco de estas acciones esta puesto
en la construccion de fortalezas en lugar de resaltar lo que las personas necesitan
0 aquello de lo cual carecen. Esto implica salir de un modelo instrumental de
capacitacion por déficit, el cual se centra en las debilidades en vez de focalizarse
en lo que las personas pueden hacer, y los conocimientos con que cuentan desde

el rol docente. Lo que pretende esta linea de accion es otorgarle y valorar la
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oportunidad de aprender de los otros y, en dicho proceso, aumentar las

capacidades de unos con otros.

La capacitacién es un proceso continuo, es un soporte estratégico de la gestion
escolar, y tiene su valoracion desde el punto de vista tanto de la persona, como de
la organizacion o institucion. Este caracter estratégico se lo otorga en que afecta a
toda la organizacién, como podemos detallar a continuacién, de acuerdo con el
manual del CENSE? con el detalle de puntos importantes que deben desarrollar

las capacitaciones:

- Desde el punto de vista de la persona, la capacitacion debe desarrollar
competencias especificas alineadas con los objetivos estratégicos del
establecimiento, promover una gestion del trabajador autbnoma, responsable y
de calidad, promover la satisfaccion y seguridad en el desempefio, y actualizar
las habilidades, conocimientos y potencialidades del trabajador, y las

posibilidades de desarrollo.

- Desde el punto de vista de la organizacién, la capacitacién debe aumentar los
niveles de productividad, con un mejor uso de los recursos disponibles,
proveer recurso humano acorde a los requerimientos presentes y futuros de la
organizacion, flexibilizar la gestibn y capacidad de respuesta de la

organizacion ante los cambios.

En esta tercera linea de accion, se evidencia concretamente cémo, tanto la
persona como la organizacién se benefician, partiendo de un diagnostico de las
necesidades, y considerandolas desde las fortalezas en un continuo dentro de un
proceso, que conlleva la implementacién, el seguimiento, la evaluacion y posterior

retroalimentacion.

1 https://www.sence.cl/601/articles-3579 _archivo_01.pdf
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En las actividades presentadas ligadas a cada linea de accién, se evidencia como

ambos sistemas coexisten, y esto parte desde que la institucion reconoce la

existencia de un sistema comunitario. Las transformaciones se van gestando

desde la matriz comunitaria a la institucional, por lo que cada actividad releva las

experiencias y propuestas docentes, hacia la toma de decisiones.

Desde esta perspectiva, se requiere en primer lugar la apertura al espacio y

funcionamiento del sistema comunitario. Desde el equipo de gestion, el

reconocimiento que cada profesor posee competencias, capacidades y saberes

gue aportan a la comunidad educativa.

6.2 Andlisis de Factibilidad

Para la ejecucion de este proyecto, se realiza un analisis previo en cuanto a la

factibilidad. Se estima la viabilidad y la capacidad de la organizacion para el

cumplimiento del plan. Los planos y las dimensiones que contribuyen a la

construccion de factibilidad de un plan de este tipo son las siguientes:

Desde el equipo de gestidn, se cuenta con la disposicion y la conviccion para
realizar un aporte en la linea de la gestion de aula. Desde el primer momento
en que se presenta la propuesta a la directora del colegio, manifiesta que seria
un aporte al establecimiento, esto porque el PEI, proyecto educativo
institucional del colegio, en su mision tiene una consideracion especial al
entorno globalizado y multicultural, y sus exigencias apuntan a estandares
internacionales. Incluso la proyeccion del colegio es contar con los programas
de Bachillerato para los niveles de prebasica y basica, lo que implica un
requerimiento de unificar procesos pedagodgicos a nivel macro.

Los Enfoques de Ensefianza y de Aprendizaje que postula el Bachillerato
Internacional son transversales a cualquier nivel escolar, lo que implica la
articulacion de las practicas pedagodgicas dentro del establecimiento. Dentro de

las politicas del colegio esta la determinacién de establecer un modelo
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pedagdgico que se construya desde los profesores, validando per se el aporte
experiencial de cada uno, y considerar lo operativo en la matriz institucional. En
el aflo 2022 se percibe una priorizacion en el plan estratégico para abordar
ambos enfoques, lo que permite mayor apertura al presente Plan de Accion.
Esta propuesta es viable econémicamente puesto que las actividades
requieren recursos que son alcanzables en la institucion, tanto financieros,
materiales y tecnologicos. Principalmente, se requiere contar con espacios
formales de trabajo en las instancias de reunion, y esto desde los recursos
humanos para su organizacion.

A nivel organizacional, se cuenta con las instancias que hacen sustentable la
propuesta. Son en general espacios ya existentes, por ejemplo, en la cultura
organizacional se realizan reuniones quincenales de departamento, y
semanalmente por equipos de trabajo, y asi es como desde el levantamiento
de la informacion se realiza desde lo situado del cuerpo docente, con el apoyo
de la estructura organizacional del colegio, asi mismo los acuerdos para
generar el disefio del plan de accion.

Ademas, se cuenta con recursos técnicos y humanos para llevar a cabo el
plan, donde los profesores seran los gestores de la produccion del
conocimiento, y quien coordinara la implementacion y evaluacion de
actividades sera la direccién general académica del colegio, que tiene a cargo

la gestidn curricular de aula para la implementacion curricular.
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A continuacion, se presenta el organigrama del colegio:

llustracién 13 Organigrama del Colegio

Comunidad Bradford

memmmmmesy Trabajo en equipo
* Coordinacion actva.

~———— Dependencia administrativa
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7 CAPITULO VI: CONCLUSIONES

El presente estudio permitié vislumbrar la importancia que tiene la participacion de
los profesores en la definicién del levantamiento de necesidades para crear planes
pertinentes al contexto y factibles de realizar. Este fue el caso del disefio del Plan
de accion participativo creado por los profesores y validado por el equipo directivo
para la mejora en las practicas educativas en cuanto al desarrollo de habilidades

en los estudiantes.

7.1 Resumen de los Principales Resultados

A través de este trabajo de investigacion, se pudo identificar la situacion inicial y
situacién objetivo intermedio del Plan, por medio del cuestionario y el taller
participativo, con esto se determinan las principales lineas de accion para la

elaboracion del Plan.

En cuanto a la situacion inicial, fue de gran aporte la reflexiébn pedagdgica en
cuanto a qué habilidades se priorizaban en el desarrollo de una clase, dado que es
una pregunta que su respuesta puede ir variando en el tiempo, de acuerdo a las
unidades de aprendizaje que se van trabajando, sin embargo, logra provocar de
entrada un analisis potente para posicionarse en el contenido del cuestionario.

Las otras preguntas que apuntan a la situacién inicial tienen relacién con que el
profesor pueda declarar acciones que se realizan de manera planificada, y que
apunten al desarrollo de habilidades. Cada departamento demuestra un sello de
acuerdo a los distintos aspectos curriculares que implementan; se evidencia el
departamento de historia muy unificado en relacion a las habilidades trabajadas,

manifestando una linea de trabajo entre los profesores. Esto permitié que los otros
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profesores puedan compartir nuevas ideas de practicas para el desarrollo de

habilidades en los estudiantes.

En cuanto a la definicion de la situacidn objetivo-intermedia, los profesores
apuntan a potenciar el rol del estudiante participativo, con conductas de entrada, y
del docente como mediador, con retroalimentacion constante. Se emplaza con
fuerza la idea de generar talleres de habilidades en estudiantes y trabajar en
proyectos interdisciplinarios con los estudiantes. En la Ultima pregunta se invita a
los profesores que propongan algun acuerdo. En general los resultados apuntan a
relevar la reflexion pedagogica hacia la toma de decisiones, manifiestan que se
trabaje de manera colaborativa, tomando decisiones en conjunto. Proponen
plasmar por medio de las planificaciones el trabajo intencionado hacia el desarrollo
de habilidades.

La definicion de la situacion inicial y la situacion objetivo mediante una
metodologia participativa, permite cumplir con el objetivo especifico 1y 2, que son:
realizar un diagnostico a través de las reflexiones de las practicas docentes desde
los profesores, acerca de las habilidades desarrolladas desde los enfoques de
aprendizaje en las distintas asignaturas que imparten los profesores de 6° basico a
IV° medio, y confeccionar un Plan de Accion de trabajo colaborativo entre
profesores con la finalidad de generar instancias de articulacion, dinamizacion y
sistematizacion del curriculum. En el plan de accion que se presento, las lineas de
accion y las distintas actividades relacionadas, se vislumbra la vinculacién entre la
matriz comunitaria con la institucional, y se emplaza un camino hacia un proceso

de cambio y transformacién desde un modelo de gestién del conocimiento.
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7.2 Limitaciones, Desafios Y Oportunidades
El presente estudio investigativo presenta limitaciones y desafios que pueden ser
oportunidades para futuras propuestas.

En cuanto a las principales limitaciones que fueron apareciendo en la presente
AFE, primero tiene relaciéon con que el trabajo se realiz6 con una muestra de
treinta profesores, pertenecientes a cinco departamentos, por lo que la reflexion
pedagdgica que se produce, durante el proceso de produccion del conocimiento,
en una gran parte de “senior’ que corresponde a los niveles de 7° basico a IV°
medio. Sin embargo, seria interesante definir la situacion inicial y situacion objetivo
de los profesores de ensefianza basica y prebdasica, y otorgarles la oportunidad de
participar de las instancias de levantamiento de informacion, para poder generar
un analisis de contenido a nivel global en el colegio, y considerar a la comunidad
de profesores; incluso seria interesante involucrar a los estudiantes, lo que
incrementaria la capacidad de andlisis y metacognicion de su proceso de

aprendizaje.

Otra limitante es el tiempo, dado que fue acotado para la planificacién de las
actividades de cada linea de accion. Si bien se logra desarrollar el Disefio del Plan
de Accion, seria interesante que los profesores determinaran horas de
planificacion para los talleres de estudiantes, y acompariar en la gestion de los
proyectos interdisciplinarios, por ejemplo, que requieren de reuniones previas y

levantar propuestas integradas entre las disciplinas que los desarrollen.

En la AFE también se presentaron desafios como fue trabajar desde el enfoque
naturalista, lo que significé ajustar y enfocar las tematicas cotidianas hacia el
objetivo de la investigacion. Asi, los profesores fueron en la inmediatez generando
cambios que percibian importantes dentro de su practica pedagodgica,
manifestando modificaciones en su forma de operar entre departamentos, por
ejemplo el departamento de ciencias se reunié con el de matematica por iniciativa

propia, para trabajar en futuros proyectos interdisciplinarios, conectando algunos
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objetivos de aprendizaje en ciertos niveles. Esto se considera un desafio dado que
hay mucho conocimiento que se genera de manera informal y lo interesante era

formalizarlo, desde la realidad de la institucién en estudio.

Una oportunidad importante que tiene esta AFE es que es un modelo y un disefio
de un Plan que puede ser aplicado en otros establecimientos que cuenten con la
implementacion de dos programas, en este caso el ministerial y del programa de
Diploma de IB. Esto porque se requiere articular el conocimiento que tienen los
profesores, desde el modelo de accion hacia lo que la institucion declare. Se
rescata el modelo de gestion del conocimiento, con sus diferentes pasos, y lo
interesante que resultd levantar informacion en primera instancia de manera
individual. Es una oportunidad poder luego generar conocimiento en lo colectivo,
propiciando lo colaborativo para la articulacion curricular, desde la gobernanza

sociocomunitaria.
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8 REFLEXIONES FINALES

Tal como se ha mencionado anteriormente, el presente estudio propone un disefio
de un Plan de Accion desde la planificacion situada. En uno de sus objetivos
especificos: Confeccionar un Plan de Accion de trabajo colaborativo entre
profesores con la finalidad de generar instancias de articulacion, dinamizacion y
sistematizacioén del curriculum, se deja ver que la investigacion se realiza desde
“adentro”, y la solucion de la problematica detectada es trabajada incorporando a
la comunidad educativa, en sus saberes practicos y en la toma de decisiones

pedagdgicas.

Es interesante reflexionar que bajo el modelo de gestion del conocimiento se pudo
evidenciar esa brecha que existe entre el modelo operativo (de los lineamientos
curriculares, considerando ambos programas) y el modelo de accion. Esa
diferencia permitié dilucidar el motor de produccion del conocimiento, y mas audn,
lo gratificante que es generar estas intervenciones que hicieron sentido a la
comunidad, lo que se manifesté en los profesores desde la apropiacion hasta la

evaluacion del taller,

Para finalizar, quisiera detenerme en esta Ultima instancia, la evaluacion del taller,
dado que en general los profesores terminaron valorando “el aprender de manera
colaborativa”, solicitando que este tipo de talleres “se haga mas seguido”, repetir la
instancia en varios momentos del afio”, relevando las discusiones técnicas que
fomentan la mejora de las propias practicas. Es asi como se pretende continuar
con el Plan de Accion y el desglose de las actividades propuestas en cada linea

de accion.
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10 ANEXOS

ANEXO 1
CUESTIONARIO

Articulacion Enfoques de Aprendizaje/ Habilidades de entrada programa IB
Las habilidades son habilidades que se plantean en el Programa de IB, de

acuerdo al Enfoque de Aprendizaje:

- 1. Habilidades de Pensamiento (metacognicion: control activo de los
procesos cognitivos que intervienen en el propio aprendizaje, reflexion,

pensamiento critico o de orden superior: analizar, evaluar, comparar.)

- 2. Habilidades de comunicacién (oral o escrito, considerando el contexto,
propésito, etc., e incluyendo codigos sociales como turnos de habla, contacto

visual, lenguaje no verbal, etc.)

- 3. Habilidades Sociales (colaboracién, trabajo en equipo, toma de

decisiones, resolucion de conflictos, participacion.).

- 4. Habilidades de Autogestion (Organizacion, gestion del tiempo; afectivas:
resiliencia, automotivacion y conciencia plena: percepcion, pensamiento propio y

autocontrol.).

- 5. Habilidades de Investigacion (citar fuentes, incluir referencias
bibliograficas, formular y analizar necesidades; identificar y valorar fuentes
probables; encontrar recursos individuales; examinar, seleccionar y descartar

fuentes; cuestionar fuentes; registrar y almacenar informacion; interpretar,
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analizar, sintetizar y evaluar la informacion recabada; presentar y comunicar el

trabajo resultante; y evaluar lo conseguido).

1. ¢,Cual de estas habilidades son las que mas desarrollas en tus clases?

Enuméralas de acuerdo al orden de prioridad que consideres.

2. ¢ Se promueve explicitamente el desarrollo de las habilidades mencionadas
en la pregunta anterior, en los niveles previos al ingreso del Programa de I1B?

Si

No

Justifique brevemente su respuesta:

3. En el plan de desarrollo de una clase, en relacion a los enfoques de
aprendizaje ¢Mediante qué acciones se podrian intencionar y operacionalizar las
habilidades descritas y categorizadas, que plantea el Programa de IB, por ejemplo

mediante una metodologia de taller, explicitar la habilidad, etc.?

4. Considerando el trabajo como departamento ¢ Cual seria un buen acuerdo
para establecer el desarrollo de habilidades de los enfoques de aprendizaje, (Por

ejemplo, explicitarlo en School Track)?
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ANEXO 2
ANALISIS DE CONTENIDO

Analisis de Contenido P2

. Se promueve el desarrollo de las habilidades mencionadas
en la pregunta anterior, en niveles previos al ingreso del
Programa de IB? Justifica tu respuesta

DEPARTAMENTOS CITAS )
TEXTUALES CODIGOS DESCRIPTOR
1. Inglés Si, principalmente Habilidades de

cuando se leen
libros analizando el
mje del autor, el
contexto del libro y
las caracteristicas
gue se infieren de
los personajes.
Ademas, se trabaja
constantemente en

Se promueve.

HP
Comprension
escrita

pensamiento.
Comprension
de lectura.

las cuatro
habilidades
linglisticas.

2. Inglés Se trabajan las Habilidades de
habilidades Comunicacion
mencionadas en la Habilidades
anterior pregunta. sociales

Durante la clase se

provocan
instancias Se promueve
diferentes en las HC '
gue los estudiantes HS

deban o puedan
socializar con
comparieros con
los que no trabajan
constantemente,
comunicacion
eficiente para
lograr metas,
pensamiento
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critico, solucién de
conflictos.

3.

Inglés

Siempre se
contextualizan las
respuestas y se
fundamentan en la
medida de lo
posible.

Se promueve.
Contexto.

Argumentacion.

Comprension
de lectura.

4.

Inglés

Si, se promueven
pero de forma
independiente cada
una, dado a que
previo al diploma
se promueve el
desarrollo de
habilidades
comunicativas en
relacion a los
examenes
Cambridge. Sin
embargo, al
momento de
empezar el diploma
se entrelazan
recién las
habilidades para
promover el perfil
de estudiante
integral IB. En lo
personal, creo que
la promocion de el
perfil debe
realizarse desde
antes, en especial
en relacién a las
habilidades de
autogestion y de
investigacion.

Se promueve
parcialmente.
Foco
Cambridge/ IB

5.

Inglés

Si, ya que se les
hace pensar
criticamente y
conectar los
contenidos vistos
con situaciones
actuales.

Se promueve.
Habilidades de
pensamiento.

6.

Inglés

En el nivel que me

Se promueve.
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ha tocado
experimentar y
planificar(7°) lo he
implementado en
mis planificaciones.
Las habilidades
sociales son las
cuales he
procurado
desarrollar con
mayor dedicacion.

Habilidades
sociales.

7. Inglés Se promueve. Destacan mayormente habilidades
de pensamiento, comunicacion y sociales. Foco
en lo comunicacional debido a los examenes de
Cambridge, y luego se pasa al IB.

8. Lenguaje Considero que Apunta al
estas habilidades marco
se trabajan curricular
fuertemente desde vigente de
7mo afio, acuerdo con la
tributando los asignatura.
distintos propdsitos
que el marco

. . Se promueve.
curricular vigente .
Curriculum
demanda para la :
. nacional
asignatura,
dialogando muy
bien con las
habilidades que
demanda el
programa de
Diploma en tercero
medio

9. Lenguaje En el area de Apunta al
lenguaje se esta marco
fomentando y curricular
fortaleciendo el vigente de
trabajo en las Se promueve. acuerdo con la
habilidades de Curriculum asignatura.
autogestion, nacional.

sociales y del
pensamiento, las
habilidades de
investigacion y
comunicacion son
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parte de nuestros
ejes articuladores
del area.

10.Lenguaje

Los(as) estudiantes
deben tener
acceso a
experiencias de
aprendizaje
equilibradas, que
les permita obtener
conocimientos,
hacer conexiones
significativas en las

ey ; ?
distintas ¢
disciplinas. El
proceso debe estar
centrado en un
aprendizaje activo
y dinamico
(habilidades
cognitivas,
metacognitivas y
afectivas).

11.Lenguaje Si, se promueve. Apunta al
En el caso de marco
lenguaje siempre curricular
se esta trabajando vigente de
en desarrollar las Si se acuerdo con la
habilidades promueve. asignatura.
mencionadas, pues | Curriculum
estas forman parte | nacional.
de nuestro
curriculo nacional y
también del
curriculo IB.
12.Lenguaje Si, esto, pues en
los cursos previos
se realiza una .
- Sise
preparacion para el
: promueve.
trabajo en el Se prepara
Programa de IB. bprep
e para la
En especifico, las educacion
habilidades de )
superior.

pensamiento,
autogestion,
comunicacion y
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sociales son la
base para poder
desarrollar la
habilidad de
investigacion,
considerando la
necesidad que
provee el ambito
académico, de cara
a la educacioén

superior.

Sintesis Se promueve. En general se enmarca el desarrollo
de habilidades dentro del marco del curriculum
nacional vigente.

13. Historia Si. Tenemos una

adecuacion desde
6to en adelante se
potencia el trabajo
de andlisis de
fuentes, escritura y
uso de datos. Ello
va aumentando en
dificultad y
recurrencia

mientras se sube
de nivel. En 1ro
medio y 2do medio,

este 2022
trabajamos

directamente los
términos de
instruccién del 1B
como evaluar,
discutir, examinar.
Trabajamos

también controles
de lectura,
autonomia,

autogestion del

tiempo entre otros
elementos. Todo
ello considerando
gue el préximo afo
tendremos dos
niveles simultaneos

Se promueve.
Analisis de
fuentes.
Escritura.
Alfabetizacion

en habilidades.

Acuerdo
pedagdgico de
depto.
Explicitan
habilidad a
trabajar.
Explicitan
habilidad a
trabajar.
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y que hay grandes

vacios de
conductas de
entrada

independiente de la
exigencia del I1B.

14. Historia Apunta al
marco
Se promueve. icul
. . Curriculum curricular
Se trabajan segun : vigente de
. nacional.
el curriculum acuerdo a la
nacional. asignatura.
15. Historia
Si, es una de las Se promueve.
primordiales
16. Historia En Historia, para Acuerdo
primeros medios, pedagdgico de
durante el afio depto.
hemos enfatizado Explicitan
en las habilidades habilidad a
de analisis de trabajar.
fuentes escritas y Se promueve. Habilidades de
visuales y poder Andlisis de pensamiento.
redactar fuentes.
respuestas tipo Escritura.
ensayo a partir de | Alfabetizacion
dichos insumos. en habilidades
Para el caso de los | HP
segundos medios
se ha trabajo el
lenguaje de las
habilidades Ib
(Comparar,
explicar, contrastar,
discutir y evaluar)
17.Historia Las habilidades

gue mas se
promueven previos
al IB son de
comunicacion e
investigacion en la
asignatura de
Historia,
principalmente
comunicacién
escrita tipo ensayo

Se promueve.
Analisis de
fuentes.
Escritura.

Acuerdo
pedagdgico de
depto.
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e investigacion y
analisis de fuentes.

18. Historia

Si, son habilidades
muy importantes a
desarrollas para

todos los alumnos

Se promueve.
Habilidades
importantes.

19. Historia

Asi es; ya que
desde que filosofia
no se dicta como
ramo IB, pero si
como "obligatorio”,
la exigencia en el
plan comun es la
del IB, y siempre
subiendo y
sumando.

Se promueve.

Historia

Acuerdo pedagogico de departamento: trabajar
analisis de fuentes, desarrollar la escritura.
Explicitan con los estudiantes la habilidad a
trabajar, centrada en habilidad de pensamiento.
Se trabaja de acuerdo al marco nacional vigente.

20. Matematica En términos
. Se promueve.
generales si, pero . Falta
- Sin mucha : e
sin mucha : » articulacion
: ot articulacion
articulacion
21.Matemaética Siempre se intenta
promover cada una
de las habilidades | Se promueve.
anteriormente
descritas
22.Matemética De acuerdo al Apunta al
curriculum marco
nacional, hay curricular
habilidades que se vigente de
pueden homologar acuerdo con la
Se promueve. .
a las desarrolladas : asignatura.
Curriculum
por el programa en :
nacional.

niveles anteriores,
sin embargo puede
gue tengan
enfoques
diferentes.

23. Matemaética

Yo los promuevo.
Conversaciones
constantes con los

Se promueve.

Conversacion.
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nifos, experiencias
de vida, trabajan a
veces en parejas o

grupo.

24. Matematica

Siempre, desde 7°,
fomentando las
habilidades de
pensamiento en la
asignatura y lograr
gue ellos se
motiven de
autogestionar sus
tareas

Se promueve.
Habilidades de
pensamiento y
autogestion.

Matematica

Se promueve, de acuerdo al marco curricular
vigente. Falta articulacion.

25.Ciencias

Generalmente.

Si bien el IB esta
determinado para
un curriculo
especifico, las
habilidades
establecidas son,
al menos por mi
parte, un recurso
fundamental en
niveles previos
(ejemplo 8° nivel
basico), ya que en
términos
generales, la
alfabetizacion de
las ciencias
naturales es un
pilar fundamental
en la comprension
de los fenbmenos
naturales, y para
ello, es necesario
alcanzar al menos
en un grado o nivel
las habilidades que
son determinadas
por los enfoques
de aprendizaje del
IB.

Generalmente.
Progresion

Alfabetizacion

en ciencias
naturales.

26.Ciencias

Se realiza un

Se promueve.
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barrido de las
diferentes
competencias que
deben tener los
estudiantes en
funcion de los
diferentes niveles
de complejidad,
comenzando por
las habilidades
comunicacionales
por parte de los
estudiantes hasta
llegar a las de
pensamiento.

Niveles de
complejidad.

27.Ciencias

Si, se comienzan a
trabajar con
anticipacion en
séptimo y octavo.
La idea es que
adquieran las
capacidades
necesarias para
poder cumplir los
objetivos
necesarios

Se promueve.

28.Ciencias

Se promueven en
algunas
actividades, pero
debido a la
extension del
curriculum de
ciencias en
algunos niveles es
complicado trabajar
las habilidades 1B
en profundidad.

Se promueve.

29.Ciencias

Si, dentro del
desarrollo de
actividades de aula
se procura trabajar
estas habilidades
pensando en el
trabajo de cara
hacia los electivos.

Se promueve.

30.Ciencias

Si, existe el

Se promueve.

74




desarrollo de estas
habilidades en los
contenidos de los
distintos niveles y
las diferentes
actividades que se
desarrollan
asociadas al
contenido.

31.Ciencias No creo que se
promueva mucho
ya que los alumnos
llegan al programa
diploma con muy
pocas
competencias en el
ambito de la
investigacion y
presentan niveles
bajos de
autonomia.

Parcialmente.

Ciencias En general el departamento afirma que se
promueve, sin embargo, no manifiesta
argumentacion que justifique la respuesta.

ANALISIS COMPARATIVO (POR DEPARTAMENTOS)

En el departamento de inglés, existe un enfoque en los examenes de
Cambridge, lo que releva las habilidades hacia lo comunicacional. Ademas
coinciden en el desarrollo de habilidades de pensamiento y sociales.

En los departamentos de lenguaje y matematica, se rigen en general por el
marco curricular nacional.

En el departamento de historia, se evidencia un acuerdo pedagdgico en
relacion al trabajo de analisis de fuentes y el desarrollo de la escritura.
Explicitan con los estudiantes la habilidad a trabajar, centrada en habilidad
de pensamiento.

En el departamento de ciencias, afirman que se promueve, pero no explicitan

una justificacion que lo sustente.

SINTESIS GENERAL

Hay una tendencia clara a que se promueven las habilidades. Cada
departamento tiene su demanda y sello de acuerdo con lo que van
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trabajando.

Hay un departamento que destaca en el desarrollo de habilidades de
pensamiento unificadas, se evidencia un trabajo unificado como equipo.

Anélisis de contenido P3

En el plan de desarrollo de una clase, en relacién a los Enfoques de
Aprendizaje ¢Mediante qué acciones, desde el rol del docente, se podrian
intencionar y operacionalizar las habilidades descritas y categorizadas, que
plantea el programa de IB?

DEPARTAMENTOS

CITAS
TEXTUALES

CcODIGOS

DESCRIPTOR

32.Inglés

Trabajo en
proyectos

Proyectos

Generar proyectos
de investigacion
grupales.

33.Inglés

Trabajo social y
basado en
proyectos.

Proyecto

Generar proyectos
de investigacion
grupales.

34.Inglés

Guiar en los
métodos de
investigacion al
realizar trabajos en
grupos como
proyectos y al
fundamentar las
respuestas de los
alumnos.

Investigacion
Proyecto

Generar proyectos
de investigacion
grupales.

35.Inglés

Alineacién y
capacitacion
constante
relacionada al
diploma IB, las
expectativas y como
llevar a cabo las
tareasy
expectativas del
colegio frente al
programa.

Alineacion

Unificar criterios

36.Inglés

Incluir en las clases
todos los enfoques
de aprendizaje, no

Proyectos

Generar proyectos
de investigacion
grupales.
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toda la sesion pero
una parte. Trabajo
basado en
proyectos.

37.Inglés

El profesor es un
mediador. Cuando
un tema se escapa
de los enfoques del
programa IB, somos
nosotros quienes
debemos enrielar
nuevamente el
tema. Asimismo, en
mi caso, he podido
aplicar mi
experiencia
personal y viajes en
las clases;
comentando y
compartiendo mis
vivencias con los
alumnos. En
aquellas
conversaciones
desarrollamos el
pensamiento critico
y sharing the world.

Mediacion
Temas globales

Visién de mundo.

Sintesis depto.
inglés

Apunta a generar proyectos de investigacién grupales,
se considera importante, unificar criterios, rol docente de
mediador hacia el desarrollo de habilidades de
pensamiento critico y la visién de mundo.

38.Lenguaje

Activando
conocimientos que
los estudiantes
cuentan para
vincularlos con las
nuevas experiencias
de aprendizajes.
Para llevar a cabo
esta accion, se
necesita de
estudiantes que se
comuniquen bien,
gue sean capaces
de ser buenos
oyentes y buenos

HC
Colaboracioén
entre pares
HS

Habilidades de
comunicacion.
Habilidades
sociales.
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hablantes, de
manera tal que se
comuniquen entre
ellos, puedan llegar
a acuerdos y
colaboren entre
ellos para generar
experiencias de
aprendizajes
significativas.

39.Lenguaje

la planificacion
didactica debe ser el
centro desde el cual
se lleve al aula las
habilidades
planteadas, las
actividades a
desarrollar deben
estar enfocadas en
la participacion
activa de los
estudiantes, en
general yo lo
operacionalizo
desde la creacion
de talleres practicos
de lecturas criticas.
enfocados en
resolver desafios o
problemas actuales
desde la
comprension y
aplicacién de
lecturas, conceptos
claves, cuestiones
globales, etc.

Rol activo de
estudiantes
Talleres
Comprension de
lectura

Temas globales

Rol estudiante
activo,
participante,
colaboracion.
Planificacion
Visién de mundo.
Talleres practicos
de lecturas
criticas.

40.Lenguaje

Crear conexion con
los(as) estudiantes,
fomentar trabajo
colaborativo y la
curiosidad
intelectual, utilizar
TIC, trabajar
técnicas de estudio,
pensamiento
analitico, etc.

Trabajo
colaborativo: HS
Rol activo de
estudiantes.

HP

Rol estudiante
activo,
participante,
colaboracion.
Autogestion.
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41.Lenguaje

Es muy relevante
internalizar en los
estudiantes la
habilidad de la
autogestion. Los
alumnos son los
protagonistas en la
sala de clases y por
esa razon la
planificacion debe
estar centrada en
gue ellos:
indaguen,
investiguen y
propongan
soluciones y
orientaciones a los
desafios que cada
profesor debe
promover. Se debe
planificar cada
momento pensando
en que los
estudiantes seran
activos dentro del
proceso de
ensefianza -
aprendizaje, creo
gue de esa forma
las habilidades
descritas mas arriba

Habilidad de
autogestion.
Investigacion
Planificacion
Rol activo de
estudiantes

Rol estudiante
activo,
participante,
colaboracion.
Autogestion.

se podrian
fortalecer. "

42.Lenguaje Explicitando Rol estudiante
siempre las activo,

habilidades a
desarrollar, a partir
de objetivos
concretos y que los
y las estudiantes los
sepan. En cuanto a
las habilidades de
autogestion, el rol
docente debe ser un
guia, propendiendo
a que gradualmente
los estudiantes sean

Talleres
Explicitar
habilidad
Autogestion
Rol activo de
estudiantes

participante,
colaboracion.
Evaluar habilidad
explicita.

Talleres practicos
de lecturas
criticas.
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capaces de
responsabilizarse
por su aprendizaje y
por la creacion de
conocimiento. Esto,
concretamente, se
puede realizar a
traves del
seguimiento de
talleres y de
procesos,
evaluando (y
calificando, cuando
sea pertinente)
diversos indicadores
gue se relacionen,
concretamente, con
las habilidades a
desarrollar.

Sintesis Depto.

Mediante talleres practicos donde se realice seguimiento

Lenguaje de la habilidad a trabajar, dentro de ellas la lectura
critica. Se requiere potenciar el rol de estudiante activo,
participante, la colaboracién.

43. Historia El IB plantea que los Rol estudiante

alumnos deben ser
autbnomos e
integrales respecto
de las habilidades
de aprendizaje
minimos para este
programa de
exigencia
internacional. Eso
significa que el
andamiaje del
docente es inicial,
pero luego todo lo
debe hacer el
alumno poco a poco
ya que él es el
protagonista del
aprendizaje y eso
implica gestionar el
tiempo, cumplir
instrucciones, tomar
apuntes,

Mediacion

Rol activo de los
estudiantes.
Autogestion .
Conductas de
entrada.

activo,
participante,
colaboracion.
Andamiaje
profesor hacia la
autogestion.
Conductas de
entrada.
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autorregulacion de
los impulsos, trabajo
en la sala de clases,
realizar y corregir
las actividades de
clases, leer los
textos solicitados,
usar el tiempo de
clases para resolver
las dudas. Ese piso
minimo permite
avanzar hacia el
trabajo de
habilidades. Por lo
gue, desde nuestro
rol, es
importantisimo que
estas conductas de
entrada sean
transversales a
todos los ramos
electivos para que
se vaya generando
el habito y no
dependa de las
voluntades de cada
docente.

44 Historia

Retroalimentacion,
hoja de ruta, talleres
de habilidades,
actividades de
clases més todas
las evaluaciones
alineadas a los
objetivos. Pero es
importante aclarar
gue el estudiante y
la familia
comprendan la
importancia de la
autonomia del
estudiante para que
pueda cumplir con
los objetivos IB.

Autogestion
Talleres
Retroalimentaciéon

Talleres de
habilidades.
Retroalimentacion.

45 Historia

A través de talleres
de habilidades, el

Talleres
Retroalimentacion

Talleres de
habilidades.
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uso de modelaje de
tipos de respuestas
pero sobre todo a
partir del feedback y
estudio constante

Retroalimentacion.

46.Historia

Mediante acciones
de modelaje,
talleres de
habilidades previos
a las evaluaciones.
Enfocarse en
algunas habilidades,
consolidarlas y
poder desarrollar
otras.

Talleres
Modelaje

Talleres de
habilidades
Modelaje.

47 . Historia

Una accion de clase
para intencionar la
habilidad de
autogestion y
sociales es
mantener una clara
estructura de clase
donde las normas
de entrada sean
fundamentales, por
ejemplo, turnos de
habla y materiales.
Respecto a la
autogestion
deberian dedicarse
actividades de clase
autbnomas ya sea
de investigacion,
lectura u otros.

Investigacion
Autogestion
Turnos de habla

Conductas de
entrada.

48. Historia

Con actividades
centrales y
retroalimentaciones
conjuntas que
evidencien el
aprendizaje

Retroalimentaciéon

Retroalimentacion.

49 Historia

Creo que podrian
dirigirse en varios
sentidos, que van
desde los
contenidos a
trabajar hasta la

Programas de
innovacion
pedagdgica

Préacticas
innovadoras
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manera de
relacionarse. En
esta linea, por
ejemplo, en filosofia
tenemos un
programa propio de
IV° medio, con un
cuadernillo
especifico de textos,
tomando como
referencia la
experiencia del
programa "'CORE""
de la Universidad
Adolfo Ibanez.
Asimismo, los textos
utilizados son de
una exigencia
universitaria, en
especifico de
posgrado. Sumando
a lo anterior, desde
filosofia y también
TOK, se ha puesto
en marcha un
programa novedoso
de presentacion
llamado "'Pecha
Kucha™, el que
consiste en armar
un relato sé6lo o en
Su mayoria con
imagenes. Este
formato también es
usado en circulos
académicos de alta
exigencia, por lo
gue entronca con lo
que solicita el IB."

Historia

Rol estudiante activo, participante, colaboracion.
Andamiaje profesor hacia la autogestion para generar
conductas de entrada. Mediante talleres practicos de
desarrollo de habilidades y retroalimentacion constante.

50. Matematica Desde la e Planificacion
. ., Planificacion
planificacion
51. Matematica Haciendo un trabajo | Trabajo Trabajo
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interdisciplinario

Interdisciplinario

interdisciplinario,

para ensefiar con por areas o
significado departamento.
52.Matemética Mediante la Preguntas de

formulacién de
actividades y
preguntas de
indagacion que
propicien el
desarrollo de las
habilidades

Preguntas de
indagacion

indagacion, que el
estudiante se
desafie hacia la
investigacion.

53.Matematica

No hago nada
planificado, sélo los
contenidos que voy
a desarrollar, lo
demas se va dando
en forma innata.

54. Matematica

Realizar trabajos de
investigacion, y al
tener los resultados
socializarlos a su
grupo curso

Investigacion

Trabajos de
investigacion.

Sintesis Mediante la planificacién. Preguntas de indagacion, que
matemaética el estudiante se desafie hacia la investigacion, realizar
trabajos de investigacion. Apunta ademas al desarrollo
de habilidades mediante el trabajo interdisciplinario.
55.Ciencias Generalmente en

clases, la practica
de ensefanza de
las ciencias
naturales considera
algunas de las
habilidades de
aprendizaje
mediante una serie
de herramientas y
recursos
pedagdgicos que
brindan alcanzar o
abordar algunos
objetivos. Una de
las acciones es
abordar un tema de
investigacion
cientifico en el cual
se deben abordar

Investigacion
Trabajo
interdisciplinario

Metodologia de
investigacion.
Trabajo
interdisciplinario
por areas o
departamentos
hacia la reflexion.
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los distintos puntos
metodoldgicos que
se aplican en
ciencias naturales.
Si bien, la
metodologia de la
investigacion puede
presentar diversos
matices de
exigencias
cognitiva, es
necesaria aplicable
el desarrollo de los
puntos claves del
método cientifico, es
por ello que ademas
la metacogniciéon y
reflexiones
interdisciplinarias
pasan a ser un
modo adecuado
para activar
procesos mentales
suficientes que el
estudiante debe
asimilar.

56.Ciencias

Primero un rol de
explicar y
ejemplificar los
diferentes enfoques.
Posteriormente
pasar a un rol de
mediador de estas
habilidades, para
finalizar, analizar y
evaluar cémo los
estudiantes han
podido desarrollar
los diferentes
enfoques.

Mediacién

Andamiaje
profesor.

57.Ciencias

Mediante
investigaciones,
proyectos en los
cuales tengan que
realizar una carta
gantt y habilidades

Investigaciones

Metodologia de
investigacion.
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de comunicacion a
través de la
exposicion de estos.

58.Ciencias

Formular
actividades donde
se explicite el
desarrollo de esas
habilidades
utilizando el
contenido a trabajar.

Explicitar
habilidad

Habilidad
explicita.

59.Ciencias

A través de una
didactica eficaz,
aplicada a cada
asignatura.

Didactica

Didactica

60.Ciencias

Promover mediante
preguntas en la
clase el desarrollo
de estas habilidades
y planificar
actividades que
aborden estas
habilidades de
manera explicita.

Preguntas
Planificacion

Planificacion.
Habilidad
explicita.

61.Ciencias

Estructurar la clase
de manera que el
alumno tenga
tiempos de indagar
por su cuenta para
luego realizar
plenarios donde se
saquen las ideas
principales y se
lleguen a
conclusiones
relevantes a partir
de lo que ellos
investigan.

Planificacion
Investigacion
Autogestion

Preguntas de

indagacion, que el

estudiante se

desafie hacia la

investigacion
Metodologia de
investigacion.
Planificacion.

Sintesis Ciencias

Preguntas de indagacion, que el estudiante se desafie
hacia la investigacion. Metodologia de investigacion.
Planificacion para abordar estas habilidades de manera
explicita. Trabajo interdisciplinario hacia la reflexién.
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ANALISIS COMPARATIVO (POR DEPARTAMENTOS)

En el depto de inglés, apunta a generar proyectos de investigacion grupales, se
considera importante, unificar criterios, le dan significancia al rol docente de
mediador hacia el desarrollo de habilidades de pensamiento critico y la vision de
mundo.

Lenguaje propone que mediante talleres practicos donde se realice seguimiento de
la habilidad a trabajar, dentro de ellas la lectura critica. Este depto declara que se
requiere potenciar el rol de estudiante activo, participante, la colaboracion. En el
depto. de historia apunta a fortalecer el rol del estudiante activo, participante, la
colaboracion. Andamiaje profesor hacia la autogestion para generar conductas de
entrada. Propone gque mediante talleres practicos de desarrollo de habilidades y
retroalimentacion constante.

En matematica se enmarcan que, mediante la planificacion, realizando preguntas
de indagacion, que el estudiante se desafie hacia la investigacion, realizar trabajos
de investigacion. Apunta ademas al desarrollo de habilidades mediante el trabajo
interdisciplinario. Algo similar releva el departamento de ciencias, en el trabajo
interdisciplinario por areas o departamentos hacia la reflexion, y mediante el método
de investigacion.

SINTESIS GENERAL

En general las respuestas van hacia el potenciar el rol del estudiante participativo,
con conductas de entrada, y del docente como mediador, con retroalimentacion
constante. Se emplaza con fuerza la idea de generar talleres de habilidades y
proyectos de investigacion.
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Analisis de Contenido P4

Considerando el trabajo como departamento ¢Cual seria un buen acuerdo para
establecer el desarrollo de habilidades de los Enfoques de Aprendizaje?

DEPARTAMENTOS | ¢i1aAs TEXTUALES CODIGOS DESCRIPTOR
62.Inglés Andlisis de
practicas
pedagdgicas,
., L. compartirlas
Reflexién pedagdgica hacia un trabajo
colaborativo y la
Trabajo intencionado toma de
de analisis decisiones.
63.Inglés Trabajar los enfoques
como unidades de un Trabajar
mes e ir sumando una habilidades por
por una a las ya vistas temas de manera
para trabajarlas en Trabajo por unidades. progresiva y de
conjunto al final del proceso.
proceso o cuando se
esté terminando el
proceso.
64.Inglés Trabajar unidades Trabajar
tematicas de manera habilidades por
mas completa temas de manera
considerando todas Trabajo por unidades progresiva y de
las habilidades proceso.
mencionadas mas
arriba.
65.Inglés Que los profesores Continuar con el
gque toman sus mismo curso de
respectivos grupos de afios anteriores.
::nogrﬁifgnlgorzeeclho, Continuidad de cursos
mismo grupo hasta la
finalizacion del
programa.
66.Inglés Andlisis de
préacticas
pedagdgicas,
. : Reflexion pedagodgica compartlrlas .
Discutirlo como hacia un trabajo
departamento y ver colaborativo y la
cémo aplicarlo en las toma de
clases decisiones.
67.Inglés Hemos establecido y Analisis de
desarrollado las practicas

habilidades de los
enfoques de

Reunion.

pedagdgicas,
compatrtirlas
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aprendizaje en las
reuniones de
departamento.

hacia un trabajo
colaborativo y la
toma de
decisiones.

Sintesis Inglés

Relevan la reflexion pedagodgica hacia latoma de decisiones,
y el trabajo de habilidades por unidad, de manera progresiva
y en conjunto, considerando el proceso.

68.Lenguaje

Que las rutinas
gueden instaladas en
el trabajo de
planificacion de cada
coordinacion, de
manera que podamos
compartir nuestras
experiencias y
contribuir con
espacios que ayudan
a nuestros cursos.

Reflexion pedagogica.

Rutinas

Analisis de
practicas
pedagdgicas,
compartirlas
hacia un trabajo
colaborativo y la
toma de
decisiones.

69.Lenguaje

A nivel de dpto. estas
necesidades se estan
trabajando y
explicitando desde las
directrices de jefatura
y acuerdos de areas
de desarrollo a nivel
equipo, abordadas
desde la planificacién
didactica en las
coordinaciones de
nivel y
observadas/evaluadas
en clases segun
indicadores pauta de
observacioén de clases,
también desde la
gestion pedagdgica a
través del
acompafiamiento
jefatura a
coordinaciones de
nivel y en la gestion
docente/evaluacion de
desempefio,
levantando areas de
mejora a nivel
profesores y a nivel
equipo. Todo lo
anterior debe quedar

Explicitar en cronogramas

semanales.
Observacion de clases.

Acompafiamiento jefatura.

Acompafiamiento.
Decisiones
pedagdgicas por
escrito
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explicito en las actas
de coordinaciones y
en los cronogramas de
actividades semanales
de cada nivel.

70.Lenguaje

71.Lenguaje

Pienso que es
relevante considerar la
habilidad de
autogestion y creo
seria muy interesante
incluir una evaluacion
de autogestion del
alumno en School
Track. También creo
gue en reuniones de
apoderados se
deberia visibilizar esta
habilidad con los
padres para que ellos
la orientaran y
reforzaran, pues creo
gue muchos alumnos
actiian pasivamente
en las clases.

Como acuerdo de
departamento creo
que las rabricas de
autoevaluacion
siempre deberian
incluir el criterio de
"auto gestion" y
también cada cierre de
clase deberia relevar
esta habilidad para
que asi se internalice.

Explicitar en rabricas de

evaluacion/autoevaluacion

School Track

Explicitar en
rubricas de
evaluacion.

72.Lenguaje

1. Establecer una red-
proceso de
habilidades concretas,
relacionadas con
macro-actividades que
se puedan trabajar en
los distintos niveles (y
con los cursos previos
a IB, a modo de
preparacion).

2. Calibrar entre los y
las docentes del
departamento las
exigencias y

Red-proceso de
habilidades

Red-proceso de
habilidades
concretas,
relacionadas con
macro-
actividades que
se puedan
trabajar en los
distintos niveles.
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necesidades
necesarias para el
desarrollo de estas
habilidades, con foco
en el perfil de los y las
estudiantes de
Bradford.

Sintesis Depto.

Lenguaje

Reflexién pedagogica, compartir practicas, acompafiamiento,
explicitar en rabricas de evaluacién y autoevaluacién.
Rol-proceso de habilidades concretas, relacionadas con

macro-actividades.

73. Historia

Mantener las
exigencias y pilotaje
de habilidades en 1ro
y 2do medio que se
han estado
desarrollando  desde
este afio con mayor
intensidad ya sean las
habilidades de
investigacion, lectura,
escritura
argumentativa.

Desarrollo de habilidades
previas al IB

Mantener el
pilotaje de
alfabetizar la
habilidad
desarrollada en
cada nivel.

74.Historia

Alinear desde basica
hasta media en un
programa que se
oriente al IB en
armonia con el
curriculum nacional.
"Por ello, es
importante poder
explicitar desde
pequefios y
familiarizarlos con
ciertas habilidades.
Por ejemplo, que en
sexto basico ya
entiendan qué es
contrastar y comparar
y sus diferencias.
También incluir mas
analisis estadistico y
cartografico.

Alfabetizar en habilidades
cursos previos al IB.

Mantener el
pilotaje de
alfabetizar la
habilidad
desarrollada en
cada nivel.

75. Historia

Incorporarlo en los
objetivos de
aprendizaje.
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76.Historia Trabajar en las
reuniones de nivel Analisis de
programas entre practicas
semana para los pedagdgicas,
cursos desde séptimo compartirlas
hasta primero medio. Reuniones de nivel hacia un trabajo
Organizar la CUISoS previos al II_5> colaborativo y la
planificacion en Planificzfcién anual ' toma de
diciembre en base a ' decisiones.
las necesidades de los Planificacion
cursos IB y formar a
los estudiantes, desde
pequenos, en el
contexto.

77.Historia A nivel de Andlisis de
departamento se practicas
podria trabajar una pedagdgicas,
habilidad por unidad compatrtirlas
de aprendizaje, por hacia un trabajo
ejemplo, unidad 1 colaborativo y la
marzo-abril todo el toma de
departamento trabaja | Reflexion pedagdgica. decisiones.
autogestion, mayo- Trabajar por unidades
junio unidad 2
comunicacion y asi
durante el afio. Lo que
permitiria hacer
andlisis grupal
respecto a las técnicas
y resultados.

78.Historia Registro
Registro en un drive Registro compartido. compartido.
compartido.

79.Historia Tener un corazéon

comun que ya
tenemos, por ejemplo:
hacer el taller de
habilidades,
estrategias comunes
de retroalimentacion y
"profundidad -
variedad" en los
instrumentos de
evaluacion, por
mencionar algunos
elementos.

Acordar en comunidad.

Comunidad de
profesores de
departamento.
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Sintesis Historia

Mediante reflexiones pedagogicas, andlisis de practicas
pedagogicas, compartirlas hacia un trabajo colaborativo y la toma
de decisiones. Se trabaja articulado y con fines en comun.
Mantener buenas practicas acordadas en conjunto hacia el
desarrollo de habilidades por nivel.

80. Matematica

Acordandolo en

. . Reflexion
reuniones y haciendo Monitorear pedagodgica
un seguimiento ' '

81.Matematica Coordinar de mejor
manera el material y Coordinar Planificacion
los tiempos que se Planificar
realizar las clases en Acordar

cada nivel.

82.Matematica

Pienso que el primer
paso es asegurarse
que todos conozcan
las definiciones de las
habilidades y se
apropien de ellas.
Luego planificar en
funcién de eso

Alfabetizar en habilidades

Alfabetizar en
habilidades, asi
conocen las
definiciones y se
apropian de ellas.

83. Matematica

En realidad, no sé.
Enfatizar de alguna
forma la autonomia, el
aprender a resolver o
solucionar problemas
gue se presentan en la
vida diaria, sin
importar el
mecanismo, aprender
a ser resolutivos.

Enfatizar habilidades para
la vida

Habilidades para
la vida

84. Matematica

Importante planificar la
clase siempre antes
estar frente al aula,
crear material que a
los alumnos les motive
no solo aprender el
contenido sino
también ver en que
puede ser aplicable a
la vida diaria

Planificar

Planificacion,
intencionar.

Sintesis
Matematica

Reflexion pedagdgica, que el desarrollo de estas se intencione en
la planificacion. Alfabetizar en la habilidad, para que los
estudiantes se apropien conceptualmente de ellas.
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85.Ciencias

La constante practica
de reflexion del
guehacer pedagégico
entre paresy en lo
posible

interdisciplinariamente.

con el propésito de
coordinar
adecuadamente los
objetivos y potenciar
las habilidades.

Un punto importante a
considerar es
potenciar hacia los
estudiantes
"conductas de
entradas" frente a los
contextos de
aprendizaje, como por
el ejemplo una
evaluacién con
normas y acuerdos
estandarizados.

Por ultimo, considero
realizar un
seguimiento del
progreso de
aprendizaje a través
de mecanismo
evaluativos de
diagnésticos que
logren reflejar las
habilidades y elaborar
los datos estadisticos
suficientes para la
toma de decisiones.

Reflexion pedagogica.
Monitorear.
Evaluar.

86.Ciencias

potenciar las
diferentes habilidades
de manera transversal
en los diferentes
niveles de 6to a IV
medio en las 3 areas
de las ciencias,
trabajando de forma
paralela en diferentes
instancias de
aprendizaje: aula,
laboratorio, semana
de la ciencia, cierre de
afio escolar.

Coordinar.
Cursos previos al IB.
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87.Ciencias Enfocar un proyecto al
menos en el cual
deban establecer
plazos, presupuesto y
organizacién completa
de este.

Acordar proyectos.

88. Ciencias La generacion de
proyectos de
aprendizaje que sea
liderado por ellos 'y Acordar proyectos.
resuelva algunas
situaciones del colegio
0 su comunidad.

89.Ciencias Aunar criterios de
practicas pedagdgicas
en aula segun
asignatura.

Reflexion pedagogica.

90. Ciencias Plasmar en las
planificaciones por
asignatura del
departamento la
realizacién de
actividades Explicitar en planificacion.
focalizadas en
habilidades
particulares,
permitiendo
profundizar y optimizar
el desarrollo de éstas.

91.Ciencias Que por lo menos una
unidad sea tratada
desde la perspectiva
del aprendizaje
basado en proyecto o
algo similar, que nos Acordar proyectos.
permita tener alumnos
mas auténomos y
desarrollen
habilidades de
investigacion.

Sintesis ciencias Acordar trabajo en proyectos. Reflexion pedagdgica,
idealmente interdisciplinaria. Monitoreo
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ANALISIS COMPARATIVO (POR DEPARTAMENTOS)

Inglés
Relevan la reflexién pedagdgica hacia la toma de decisiones, y el trabajo de
habilidades por unidad, de manera progresiva, considerando el proceso.

Lenguaje

Reflexion pedagdgica, compartir practicas, acompafiamiento, explicitar en
rabricas de evaluaciéon y autoevaluacion.

Rol-proceso de habilidades concretas, relacionadas con macro-actividades.

Historia

Mediante reflexiones pedagdgicas, analisis de practicas pedagogicas,
compartirlas hacia un trabajo colaborativo y latoma de decisiones. Se trabaja
articulado y con fines en comun. Mantener buenas practicas acordadas en
conjunto hacia el desarrollo de habilidades por nivel.

Matemética

Reflexion pedagdgica, que el desarrollo de estas se intencione en la planificacion.
Alfabetizar en la habilidad, para que los estudiantes se apropien conceptualmente
de ellas.

Ciencias
Acordar trabajo en proyectos. Reflexion pedagdgica, idealmente interdisciplinaria.
Monitoreo

SINTESIS GENERAL

En general los profesores demandan generar acuerdos para el desarrollo de
habilidades en los estudiantes. Trabajar de manera colaborativa, tomando
decisiones en conjunto. Plasmar por medio de las planificaciones, el trabajo
intencionado hacia el desarrollo de habilidades.
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ANEXO 3
HOJA DE TRABAJO TALLER
Se entrega en una carpeta por departamento que contiene:
- la hoja de trabajo,
- las respuestas por departamento, anénimas

- las habilidades descritas, desde Los Enfoques de Aprendizaje, IB.

TALLER: ARTICULACION ENFOOUES DE APRENDIZAJE/DESARROLLO DE HABILIDADES

HOUA DE TRABAID COLABORATIVD DOCENTE

Departamento

Asistentes

Fechz

En sus carpetas encontraran cinco tarjetas con las habilidades de los Enfogques de
aprendizaje y al reverso una sintesis de cada wna de ellas. Ademas, estarén las respusstas
de cada departamento, &n cuanto &l cuestionario.

L.- Aunar criterics de cada habilidad v sus principales caracteristicas.

2. Trabajar en los siguientss ambitos en el drive compartide 2 cada jefe de departamento.
Escribir en &l documento sintesis de reflexiones v acusrdos.

- Determinar pertinencia de las prioridades seleccionadas
en ralacidn con los objetivos curriculares da la asignatura

) en cursos previos al 1B, y con el enfoque del programa.
REFLEXICHN (Grafico) -
FECAGOGICA - QUE
- En base a |as respusstas dadas, realizar una sintesiz con 5
observaciones, comentarios ¥ sjemplos que expliciten
QIUE acciones v buenas practicas estdn orientadas 3
promover el desarrolle de kas habilidades. |

- Determinar criterios como equipo, COMO trabajer hacda
ACUERDOSE las habilidades, por unidades curriculares, por niveles ds

curso o trensversalmente en todas las unidades y
niveles.

3. Pregarar una breve presentacicn en PPT parz 2l plenario.
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ANEXO 4
CONTENIDO TARJETAS RESUMEN DE DESCRIPCION DE HABILIDADES,
DESDE EL PD DE IB

- Metacognicion, pensamiento
de orden superior, control
activo de los procesos
cognitivos que intervienen en el
propio aprendizaje, la forma en
gue los estudiantes procesan la
informacioén, encuentran
patrones, recuerdan datos e
ideas importantes. Es la
consciencia de esas técnicas vy

estrategias propias para realizar H ad b| I |d a d es d e
las distintas tareas. .
Pensamiento

- Reflexion consciente, escritas,
oral, artisticas o creativas.

- Pensamiento critico o de orden
superior (taxonomia) recordar,
comprender, aplicar, analizar,
evaluar, comparar, discutir,
examinar.

- Como estrategias para
desarrollarlas esta el integrar el
pensamiento en la cultura, por
ejemplo, con rutinas de
“pensamiento visible”.
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Capacidad de comunicarse, de
forma oral o escrita, y
comprender, o conseguir que
otros comprendan, diversos
mensajes con diferentes
propdsitos en una variedad de
situaciones

Capacidad de escuchary
comprender diversos mensajes, y
de hablar de manera claray
concisa. Asi mismo de leery
escribir con diversos propésitos.

Capacidad de formular
argumentos propios, oral y
escritos, de formaclaray
coherente.

Como estrategias para
desarrollarlas, se trabajan los
codigos sociales como turnos de
habla, contacto visual, lenguaje no
verbal, etc.

Habilidades de
Comunicacion
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Conjunto de competencias que
permiten al individuo iniciar vy
mantener relaciones sociales
positivas, contribuyen a la
aceptacion y adaptacion social.

Una habilidad clave es la
colaboracion. El aprendizaje
colaborativo tiene beneficios mas
alld del intercambio activo de ideas
en grupos, se potencian y vinculan
otras habilidades.

Estrategias claves son el trabajo en
equipo, toma de decisiones,
resolucién de conflictos, negociacion
y participacién en clases.

Habilidades
Sociales
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Habilidades de organizacidn:
autonomia, planificacion
gestion eficaz del tiempo toma
de apuntes, trabajo en clases;

Habilidades afectivas:
resiliencia, automotivacién vy
conciencia plena: percepcion,
pensamiento propio,
autocontrol, manejo de la
frustracion, asertividad.

Habilidades de
Autogestion
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Exige competencias avanzadas de
gestion de la informacion, aprendizaje
basado en la indagacién.

Tienen fuerte relacion con probidad
académica.

Formular y analizar necesidades;
identificar y valorar fuentes probables;

encontrar recursos individuales;
examinar, seleccionar y descartar
fuentes, citar fuentes, incluir

referencias bibliograficas; cuestionar
fuentes; registrar 'y  almacenar
informacion; interpretar, analizar,
sintetizar y evaluar la informacién
recabada; presentar y comunicar el
trabajo resultante; y evaluar lo
conseguido.

Habilidades de
Investigacion
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ANEXO 5
FOTOGRAFIAS TALLER

En las imagenes se observa la carpeta entregada por departamento, para

llevar a cabo el taller de reflexion pedagdgicay trabajo colaborativo.
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En estas fotografias se puede observar al departamento de historia y de
matematica compartiendo experiencias pedagdgicas en cuanto al desarrollo de
habilidades. En la segunda foto se grafica el acompafiamiento como investigadora

y responsable del taller.
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En laas siguientes imagenes se puede evidenciar la puesta en comun en cuanto a
lasa reflexiones que se dieron, y los acuerdos, desde un trabajo colaborativo, por
equipos de trabajo. Estan liderando el plenario, y presentando la produccion de
conocimiento para el posterior disefio del Plan de accidn, los jefes de
departamento de lenguaje, ciencias y matematica.
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a‘ | DEPARTAMENTO DE CIENCIAS J

~ REFLEXION. "

CONEDALANO O SASHOANALGRUS
COMPDOER Y ATUCAR 1O

CRSTANTE MO L ALCANZAN OTMAS TALES COHO.
TUALLUAY DAY

 LATOMMA T PTLDTNTAGON DI CLASES 5L CNTIAN.
PRMCIALAONTE D4 LAARICACON DI CONTINOOR.

+ DI LA HABLIOAD DF COMUNCADOH 52 CONSDOA
LA HABLIOAD FALE

DEPAP.TAMENTO DE
MATEMATICA

Habilldad de sutogestién:

1 d bas respoesas, se ohterva D7 1 1aha rdemada — 3 o 4 minuton antes debiesen orden
emients genenst 3l momenca B4

B exudianta 2 un abiedvo propio en chaset
moddo ¢ dase de

|- S Habilidades de Pensamiento

dos habilidades,
togestién
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ANEXO 6

EVALUACION DEL TALLER

Citas textuales de la evaluacion enviada por formato forms

Departamento | Respuestas textuales Cédigo
Lenguaje RC
Mayor tiempo para reflexionar en lo pedagdgico se Valoracidn por
agradece, esta vez se alcanzd a realizar la actividad y | instancia reflexidn
construir los acuerdos necesarios. pedagdgica individual y
colectiva
JLV
Repetir la instancia en varios momentos del afio. Valoracién por
Creo que es muy relevante relevar las discusiones instancia reflexion
técnicas que fomenten la mejora de las propias pedagdgica individual y
practicas, establecer acuerdos en los departamentos. | colectiva.
Como linea de mejora, intencionar mas los acuerdos
en comun entre los distintos departamentos, Intencionar acuerdos
ademas de las reflexiones. Excelente jornada de
trabajo.
RG Intencionar acuerdos
Creo que en la parte en la que se socializd lo
trabajado por departamentos se deberia haber
hecho énfasis en los acuerdos, a modo de establecer
las necesidades concretas de cada area. Asimismo,
cotejar cdmo existen puntos de encuentro entre los
distintos departamentos y cdmo estos pueden
resultar relevantes para realizar un trabajo en equipo
en todo el nivel de senior.
Historia HS

Que siempre se hagan por departamento. Es mas
eficiente y eficaz que con grupos que a veces se
niegan a trabajar o son los mismos quienes trabajan.
LC

Siempre es positivo compartir espacios con colegas,
sobre todo, instancias en las que se formulany
trabajan criterios de trabajo. Espero que se repita.
RQ

Tener claridad de quienes daran los niveles a fin de
afio. Poder compartir que OAs pueden tener relacidn
entre si con la finalidad de poder realizar trabajos
colaborativos e interdisciplinarios.

EA

Elegir un espacio mas grande para todos

Valoracidn trabajo
colaborativo en un
mismo departamento.

Valoracidn trabajo
colaborativo en un
mismo departamento.

Solicita informacion de
niveles.

Trabajo colaborativo.
Trabajo
interdisciplinario.
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SS
Trabajar en un espacio mas grande, por ejemplo, en
el casino (si es que se puede).

TL
iMe parecid una excelente instancia para trabajar
como equipos! Gracias!

IB
Podria buscarse un formato de presentaciones mds
dindmico por el horario de la capacitacion.

Espacio fisico del taller.
Espacio fisico del taller.
Valoracidn trabajo
colaborativo en un

mismo departamento.

Mejorar formato de
presentaciones.

Ciencias

cs

Aplicar un enfoque hacia trabajo interdisciplinario.
PP

Hacer mas talleres de esta forma, donde podamos
compartir con los diferentes departamento
entendiendo ya el diagnostico para implementar
acciones concretas en nuestras clases.

PA

Me gustaria que este tipo de talleres se realizaran
mas seguidos, ya que de esta forma conocemos las
practicas pedagdgicas de nuestros colegas y asi
aprender de manera colaborativa.

GB

Fue una buena instancia de trabajo en la que se pudo
contrastar experiencias de los comparieros de
departamento para la unificacidn de estrategias.

EF

Sugiero que los heads hagan por lo menos un ramo o
asignatura, y que la jefa académica pudiese
capacitarse en IB ya que el acompariamiento que nos
hace podria mejorar mucho al conocer desde dentro
de que se trata el programa.

LB

Cambiar el dia de la reunién. Se agradece la
disposicidn, la organizacién y el trabajo realizado.

Trabajo
interdisciplinario.

Trabajo colaborativo.
Valoracion reflexiéon
pedagodgica.

Trabajo colaborativo.

Valoracion reflexion
pedagodgica.

Valoracion reflexion
pedagodgica.

Sugiere directivos
impartan clases.

Capacitacion.

Pertinencia del dia.

Matematica

PP
Si bien se explicd el objetivo, los docentes no
entendieron del todo. A pesar de que el tiempo era
acotado me parece que nos favorecid pues nos
obligd a acotar. Importante seria darle seguimiento a
lo planteado y dar tiempo para su desarrollo y
aplicaciones.

Intencionar acuerdos.
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Inglés

LP

Agradeceria poder tener una ayuda (reunion) al
respecto solo con mi equipo de inglés de manera de
tirar lineas claras acerca de algunos puntos a tener
en claro en las planificaciones 2023.

NR

Quizas haber trabajado esto de manera mas privada
(en los deptos) para poder profundizar los temas.
Quizas hubiera sido bueno incluir el ¢en que se
aplicsra el 20237 Para asi poder ir avanzando con las
metodologias y planis del proximo afio incluyendo lo
que se planteaba en este taller. Quizas hubiera
acotado a instancias o procesos para poder
profundizar en estos temas un poco mas, pero le
encontré mucho sentido y a pesar de que fue en un
tiempo mas justo y de menos profundidad pudimos
lograr hartas cosas.

Reuniones dirigidas.

Reuniones dirigidas.
Intencionar acuerdos
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