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Resumen

Este articulo, informa el resultado del estudio realizado, con el objetivo de
aproximarse a la comprension de los cambios que han surgido en Chile, en los
(ltimos 30 afos, respecto del avance de las herramientas -tecnoldgicas que
estan “asociadas al trabajo del arquitecto. El objetivo es identificar las
consecuencias e implicaciones- -favorables y desfavorables- que han
significado para el arquitecto, adaptarse a los cambios de las herramientas que
han ido- apareciendo en -el - tiempo y -que han producido - profundas
transformaciones_en los métodos de trabajo y en los sistemas de relaciones
entre equipos de profesionales.

Esta-investigacion se realiz a partir-de'la elaboracion de entrevistas hechas a
un- grupo diverso- de oficinas de arquitectos chilenos, que en principio
cumpliesen con-un-perfil-especifico, determinado por 1a experiencia particular
de haber realizado proyectos a ldpiz, en CAD.y en BIM. En base a sus
comentarios. y opiniones se identificaron - los temas - que fueron mds
recurrentes, de- manera de configurar un panorama. de valoracion general,
respecto -de- las ventajas y- desventajas asociadas a la- implementacion de
herramientas - tecnoldgicas. Dichas ~ experiencias - fueron - posteriormente
contrastadas con textos y videos - similares, que- recogen- la- experiencia
internacional.

Resulta evidente, que el creciente desarrollo del BIM en Chile, ha ‘sido
impulsado principalmente a partir de la divulgacion de los beneficios que esta
tecnologia puede ofrecer para los intereses del-Estado (Plan BIM) y de los
grandes inversionistas (CChC);. comparativamente, desde la perspectiva del
usuario final, que resultan ser-los equipos- consultores -de- profesionales en
general, se suelen divulgar casos de éxito. (como parte de las estrategias. de
marketing de los-desarrolladores), pero-poco se habla desde la perspectiva-de
la valoracion real de los casos que no son particularmente exitosos y. que
constituyen la mayoria. Por lo tanto, esta investigacion se entiende como un
estudio preliminar, cuyo objetivo es contribuir a identificar temas de interés
profesional, que permitan abrir la conversacion e-instalar el punto de vista de
los arquitectos, como usuarios finales de 1a tecnologia BIM, de manera que
estos -temas participen de forma mds activa en- la-conversacion y- dmbito
general, relativo a la implementacidn del BIM en Chile.

A partir del -andlisis se -obtuvo qué, entre las oficinas de -arquitectura
consultadas, ha resultado en general complejo adquirir una cierta “cultura del
BIM", por problemas diversos que ain no sonresueltos y cuya gravedad se
percibe de forma diversa; sin embargo, a pesar de las-limitaciones que se
identifican en estos softwares y a problemas asociados a su uso, parece ilégica
0 impensada, Ia idea de no suscribirse en esta tecnologia y a cualquier linea de
innovacion en general, raz6n por la cual surge un alto interés en que estos
ambios consideren y resguarden los intereses de los arquitectos.

Palabras Claves: Arquitectos, Herramientas digitales, BIM.

Abstract

This -article reports- the result of -the study carried out, with the aim
ofapproaching the understanding of the changes that have arisen in Chile, in
the-last 30 years, regarding the advancement of technological tools that are
associated with the “architect’s work. The objective is ‘to " identify the
consequences and implications -favorable and unfavorable- that have meant
for the architect, adapting to the changes in the tools that have appeared over
time and that have produced profound transformations in the working methods
and in the systems  of construction. - relationships between ‘teams of
professionals.

This research was carried out from the preparation of interviews with a diverse
group of Chilean architectural offices, which in principle met a specific profile,
determined by the particular experience of having carried out projects in pencil,
in CAD and in-BIM. Based on their comments. and opinions, the themes that
were most recurrent were identified, in order to -configure a general
assessment panorama, regarding the advantages and disadvantages associated
with the implementation of technological tools. These experiences were later
contrasted with™ similar texts and videgs, which reflect. the international
experience.

[t'is evident that the growing development of BIM in Chile has been driven
mainly from the dissemination of the benefits that this technology can offer for
the interests of the State (BIM Plan) and large investors (CChC); Comparatively,
from the perspective of the end user, who happen to be the consulting teams of
professionals in. general, success stories are often disclosed (as part of the
developers’ marketing strategies), but little is said from the perspective of the
actual valuation of the cases. that are not particularly successful and that
constitute the majority. Therefore, this research is understood as a preliminary
study, the objective of which is to help identify topics of professional interest,
which allow to open the conversation and install the paint of view of architects,
as end users of BIM technology, so that these topics participate more actively
in the conversation and general scape, related to the implementation of BIM-in
Chile.

From the analysis- it- was obtained that, among. the architectural - offices
consulted, it has been generally difficult to acquire a certain “BIM culture”, due
to various problems that have not yet been resolved and whose Severity-is
perceived in a different way; However, ‘despite the- limitations that are
identified in these softwares and problems associated with their use, the idea
of not subscribing to_this technology and-to any line of innovation in general
seems illogical or unthinkable, which is why there is.a high interest.in which
these changes consider and protect the interests of the architects.
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. INTRODUCCION

A medida que se avanza en el camino profesional de convertirse en
arquitecto (el cualinicia por ser estudiante hasta ejercer como tal), no
es- extrafo encontrarse con distintas -herramientas- que -ayudan 4
proyectar las ideas de la cabeza 4 algo tangible. En el propio camino
dentro de la universidad se presentan tres.etapas de evolucion de las
herramientas tecnoldgicas; Se inicia con un aprendizaje asociado a la
mano y el ldpiz, esto sin intervencidn alguna de tecnologias digitales
que hagan el proceso-mds ameno del curso-creativo o el desarrollo
mecdnico- de un proyecto. Posterior-a -esta etapa, se comienza a
integrar-poco a poco lo digital en los proyectos a desarrollar, esto se
logra- a través de la implementacion de los. softwares de disefio
asistido por- computadoras (programas ‘como- el AutoCAD y Vector
Works son-solo algunos de los que entrar-en esta categoria). En-una
Ultima etapa se integran en-los proyectos. los softwares BIM. Esto
sucede .de una. manera ldgica . dentro .de. la linea de. estudios
universitarios ya que se- intenta lograr que los. alumnos conozcan
todas las herramientas digitales que hoy el mercado ofrece a las
oficinas - de arquitectura. Sin embargo, esta Gltima forma- de
herramienta - digital me- desperté un sentimiento de incomprensién
acerca de la realidad, del porqué de suimplementacién en las oficinas
de-arquitectura, ya que si se compara con la previa etapa (la cual era
los softwares de disefio asistido por -computadoras), no hay mucha
diferencia notoria en relacion- con las ventajas de adoptarlo a los
proyectos arquitectdnicos.

Con'la intencién de encontrar las razones por las cuales los arquitectos
hoy prefieren usar el BIM dentro de sus. oficinas, se comenzd a
consultar - en -bibliografia relacionada- al BIM las inquietudes
presentadas, si bien hoy en Chile encontramos informacion respecto a
este tema en encuestas realizadas por-BIM Forum Chile, solo fue
posible encontrar resultados cuantitativos de cardcter macro a lo que
representa- la- incorporacién del BIMen Chile y en-general las
respuestas encontradas ahi, estan enfocadas en diversas dimensiones
no-obstante, hay- muy pocas respuestas en relacion a las percepcién
que tienen los arquitectos. en relacion a la implementacion. de esta
nueva herramienta en el rubro.

Es-por esto donde nace el problema: de esta-investigacion el cudl es
que

A raiz ‘de los anterior, esta investigacion tiene como- objetivo
principal,

Il MARCOTEORICO

Los tres momentos,  que- reconocen tres tipos- distintos - de
herramientas, desde -lo-andlogo a-lo- digital, dentro del- oficio del
arquitecto, tienen sus propias caracteristicas 'y su propio contexto con
el cual se pudieron relacionar con el mercado chileno; son - las
caracteristicas de ese contexto, las que esta investigacion pretende
evidenciar.

Cuando un arquitecto. toma un 13piz (para hacer un croguis o boceto,
un esquema de relaciones o un chequeo. de envolventes y vacios)
comienza 12 produccion de -mundo. Lo mismo cabe decir ae guien
toma un mouse con simiar finalidad. Son dos mados de autoinclusion
(Sloterdjjik 2006, 281)

La importancia y el interés del dibujo desde el punto de vista de la
arquitectura quedan subrayados por el hecho de que es el medio de
expresidn y comunicacién mas utilizado por -los arquitectos.  La
metodologia - del trabajo del dibujo-a- mano en- la arquitectura
comprendia una serie conocimientos asociados aparte del saber del
dibujo en si, a diferencia con las demds expresiones graficas, el dibujo
de arquitectura necesita la intervencion de un- cdigo de lectura
suplementario- el cual- no todas las personas -involucradas en-un
proyecto lo poseen. El espectador (cliente) debe descifrar la planta, el
alzado o el perfil de un edificio; a continuacion de ese primer proceso,
debe recomponer mentalmente estos elementos en relacion con el
conjunto de la construccidn. Hoy-en el contexto de la arquitectura, el
dibujo a mano alzada sigue teniendo su mayor potencial en el proceso
de conceptualizacién y de desarrollo de ideas. Es esquematico en su
esencia e inexacto como marca distintiva, en especial en [a instancia
proyectual de bocetar. Lleva toda una carga de reminiscencias tnicasy
personales del dibujante, de la idea inicial que éste tiene y que debe
ser materializada de-alguna manera y puesta a prueba.

Hoy pareciera anacrdnico hablar del dibujo a mano alzada (ideas de
partido, boceto, croquis, . esquemas) en el proceso . de disefio. en
detrimento ‘de los programas de disefio asistido por computadora.
Pero, a-mi entender, la realidad muestra algo muy distinto: todavia la
informatica no ha podido reemplazar la- calidez (“sentir el trazo”), Ia
calidad (1a idea casi artistica del boceto como obra dnica e irrepetible),
y los tiempos (la reflexion de cada linea, la correccion sobre lo
dibujadoy lo horrado, la construccidn de la idea desde la mente a la
punta del ldpiz). Estos son elementos fundamentales para el
pensamiento” grdfico que nos- brindan el papel y la linea- como
extensién de nuestra propia mano. El 'gesto, la impronta, la huella son
palabras que solemos utilizar los que amamos el dibujo y que reflejan
el momento preciso (y a veces intimo) de la gestacidn de as ideas que
luego se transformaran en disefio. (Amenedo, 2014)
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Imagen 1: Rene Burri, (1959). Le Corbusier Atelier 355

Con nuestras ideas y bocetos es donde podemos sentarnos frente a la
computadora a “pasar en limpio” la informacidn, ordenar las ideas y
ajustarlas a los planos, renders y todo lo_que nuestra capacidad (o Ia
de los-que trabajan con nosotros) nos lo permita y sacarle, asi, el
mejor provecho al medio, con el grado de precisién que el proyecto, en
el estado en que éste se encuentre, lo amerite (permitiendo, sin duda,
correcciones posteriores y ajustes). (Amenedo, 2014)

Cuando el dibujo asistido por computadoras (CAD) aprecio en el rubro,
resulto imperante probarlo-dentro de los proyectos de arquitectura-ya
que prometia usar tecnologia que a través del uso de computadoras
simplificar, optimizar y elevar la calidad de los procesos de disefio en
general. £n1 Chile, el nivel de.utilizacion de tecnologias de informacion
en el sector de-edfficacion es /imitado, Si bien el uso de (AD es
masiva, Se tratd, en general-de un uso-elemental o bsico. (Loyola,
2008).

La prdctica - actal chilena orienta el uso de los programas. y
herramientas . CAD. casi. totalmente hacia. a la~ produccion. de
documentacion grédfica - de  construccién o - visualizaciones - 3D
fotorrealistas (renders) (Loyola, 2008).

Imagen 2: RPBW Architects, (1992). Renzo Piano Building Worshop.

El BIM 0 VDC (Virtual Design Construction) comprende el proceso de
ZENeracion y gestion de informacion de un proyecto de-construccion
durante sus. djferentes etipas, ya sea desde el inicio en ia. fase de
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diseqio 0-en su coorainacion y planjficacion ae construccion, basado en
una piataforma virtual (Melo, 2012)

Durante los ditimos 10 aros, €l uso de tecnologias de BIM se ha
extendido rapigamente en gran parte ael mundo. La experiencia ae los
Daises con mayor tasa de uso (Estados Unidos, Singapur, Australia y I
regign Escandingval muestran- que. para 1ograr una. implementacion
masiva efectiva se requiere de un compromiso general y coordinado
entre los principales actores publicos y privados. de. fa-industriz (Gu y
London, 2010; McGraw-Hill, 2010; Wong et al., 2009, 2010). £7 (hile,
1 introduccion ae BIM se ha llevado a cabo de manera desorganizadg,
basads fundamentalmente -en la iniciativa emprendedora- (pero
aisfada) ae empresas privadas (Loyola, 2012)

Imagen 3: Revista Ambientes, (2017). Arquitectura Chilena: Oficinas Albert
Tidy Arquitectos.

Metodologfa

A diferencias -de las herramientas -previamente habladas, el BIM
permite que la etapa de disefio de un proyecto tenga mds importancia
dentro del tiempo de desarrollo de este; Esto se da ya que basicamente
al ‘momento. de disedar es -cuando ‘los objetivos del -proyecto
comienzan a-tomar forma gracias a la-maqueta virtal que genera-el
modelo BIM, por-lo tanto, resulta mds sencillo ir comprendiendo- los
errores. ‘que. se  vayan. presentando. y. corrigiéndolos de forma
instantanea.

Fl usa de esta tecnologia se basa en crear maquetas trigimensionales
con informacign parametrica ae- sus elementos, con propiedides de
materizlidad, geometria, cantidades, propieaades particulares, costo o
algdn otro tipo de caracteristica qgue se desee incluir. Estd regido por
3105 eStanaarizados, permitiendo /4 intergperabiliaad del modelo con
los distintos participantes de un proyecto. Debido @ que posee una
gran facilidad ae modelamiento paramétrico,-es posible- tener una
TEDIESENLACION Virtual con - datos necesarios pard dautomatizar 1a
gestign, por lo que cuenta con /@ ventgia de. poder realizar
planfficacion de obras y su visualizacion de construccion en tiempo
1Edl, logrando dar una vision mds cercana de lo que se oblendrd como
producto una vez finalizado, transformdndose en una pre-construccion
ael proyecto en su totalicad (Melo, 2012)

o - Software

En la dctualidad -existen - un buen -nimero. de- empresas  que
comercializan aplicaciones especialmente diseianis pard modelar
usando tecnologia BIM, como es el caso de: Autodesk, Graphisoft
Bentley, Trimble, Aljplan. - £stas empresas desarrolian - distintos
Softwares dependiendo del drea de su utilizacidn, tales coma Revit
Archicad, Aecosism, Tekla, Allplan. La-mayoria de éstos poseen la
apcign de exportacin a un formato universal denominado formato
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IFC (Industry foundation. clises) gue permite. el intercambio de
Informacion de un software 4 otro, estableciendo un lengugje comun
para los distintos moaelos de un proyecto (Tabill, 2019)

o - (ontexto Nacional

En Chile. & uso de BIM ha sido impulsado por un grupo pequeno de
EImpresas privaaas que vieron en el bajo desarrollo tecroldgico de 1z
industria una gportunidad para ofrecer Servicios externos de creacion
J gestign de modelos BIM para equjpos profesionales gue na cuentan
con- €l conocimiento tecnolggico. Gracias @ estas empresas, fos
beneficios del uso integrado de BIM se hicieron-visibles y alcanzables
Pard [odos, y asi; sin pretenderty, se convirtieron en fos agentes claves
Para entusiasmar dl resto de la pobiacion @ adopltar internamente y
difundir fa tecnologia en e/ pais (Loyola, 2014)

Sin -embargo, no- fue hasta- el 2016 cuando dentro de chile se
implementd “Planbim” la cual es una iniciativa del Estado a 10 anos.
El" Plan tiene "como - objetivo ~incrementar “la- productividad . y
sustentahilidad - social, econdmica y ambiental - de la industria de la
construccién mediante la incorporacion de procesos, metodologias de
trabajo y tecnologias- de -informacion -y - comunicaciones  que
promuevan su-modernizacidn a lo largo de todo el ciclo de vida de los
proyectos. (CORFO, 2016); Esta iniciativa logrd que las oficinas de
arquitectura comenzaran a-incursionar en el mundo del BIM cada vez
que estuvieran interesados en participaren proyectos estatales.

Sin embargo, Un aspecto ceniral que los expertos destacan es que-en
Chite-existe una [alta de cultura. de estandares para 13 produccion
digital ae informacidn técnica. Fsto es un problema capital [oda vez
que la masficacion de BIM - tiene como condicion el desarrollo de
estanaares globales usaaos transversalmente en 13 industria para el
intercambio - eficiente de informacion (AIA, 2009; Kiviniemi, 2006;
NBIMS, 2006)

o . Beneficios

La mayoria de los beneficios asociados a la-integracidn del BIM dentro
de proyectos tienen relacidn directa con la gestion de este. Tanto los
arquitectos, ingenieros constructores y. clientes se ven beneficiados
con |a involucracion del BIM en una obra, no obstante, para-intereses
de esta investigacion solo vamos- a -identificaremos los- beneficios
asociados a los clientes y a los arquitectos.

(lientes:

1) Mejor conexidn entre el disenn y las propuestas formales con los
objetivos finales y conceptuales del proyecto que se desee desarroliar.

2] Menores costos asociados  pérdiaa de material, gptimizacion de
tiempo en elaborar el proyecto.

J) Posibilidad e tener mayores estandares de- calivad al tener
10rMALiVas y exigentias asoclaaas a 12s plataformas ae trabajo BIM.

4) Mejora en I.calidad del proyects, aumento del valor como producto
findl.

Arquitectos:

1) Disminucion de trabajo debido a la extension de bibliotecas y
posibilidades de integrar nuevos ftems, ademds ae la especificiaad de
13 caracteristicas intrinsecas de los elementos.

Diciembre 2021

2] Relaciones y compromisos del proyecto pueden ser gestionados de
Jorma interconectads, lo que disminuye tiempo en pasar los modelos
papel para poaer discutirlos.

) Toma de decisiones en momentos clave.

4) Estimacidn de costos del diseno realizado, mediante programas
[nteroperaples,

3) Reduccign de-tiempo en fa produccion de. la- documentacion para
Droyectar y emprender mds tarde /as obras. (Marianeel 2009)

Uno-de los puntos mds fuertes que -destacan entre los-beneficios
asociados, es la opcion de fdcil visualizacion de cualquier parte.del
proyecto, por compleja que sed la arquitectura o disefio

Sin desmerecer los otros beneficios, el hecho de que el programa
permite una opcion fdcil de visualizacion del proyecto ya Sea ver un
detalle en profundidad o un.panorama general, es lo que hace destacar
a este software por sobre las antiguas herramientas tecnoldgicas.

e Limitaciones

Implementar el BIM en oficinas podria. suponer desafios los cuales
muchas veces no se tenian considerados debido a las diferencias en la
metodologia con Sus antecesores en el campo.

~F1 primer punto importante que produce muchas veces un frena en la
GeCision de cambiarse 4 esta nueva forma ae trabdjo es el alo costo
que implica adguirir 1os softwares necesarios pard ello. Es una
Inversign no menor gue debe hacerse... (Mariangel, 2009)

~Por otro lado, o Solamente. es necesario imvertir en fa compra de fos

DrOgramas aecuados, Sino gue existe und capacitacion asociaas para
&l corrécto aprendizaje de fas plataformas de trabjo. Esta capacitacion
agebe ser-incluida-en el costo de-los programas qgue Se pretenda
utilizar. (Marizngel 2009)

- Es importante también tener en cuenta que /Ady desafios nuevos
pard el grupo ae trabajo, y en este sentido-€/ mayor esfuerzo se bisa
11 rEspetar el orden y asienaciones ae responsabilidaces en el diseno.
Al estar obligados. 4. realizar un trabajo coldborativa, hay roles
asienados. 4. ada . [ntegrante. que deben respetarse para mantener
orden en I efzboracion de i magueta. (Mariange], 2009)

Esto son solo alguna de las dimensiones y caracteristica que poseen
los tres momentos de la arquitectura que esta investigacion pretender
abordar, resulta necesario entenderlas ya que. son en base a estas
condiciones por las cuales los arquitectos tuvieron que experimentar
el cambio en el rubro y por lo. mismo que adaptar su obra a los
avances _ tecnolégicos. Momentos * de - adaptacidn “complejos que
tomaron tiempo, si hien esta investigacion no. pretende levantar
juicios de valor en lo que respecta al tiempo que las oficinas se
tomaron para seguir el curso natural de  los avances, si pretende
indagar en la experiencias y decisiones que se tomaron en relacién
con ello. “La forma de representacidn que se elija no restringe 1o que
se es capaz de decir, independientemente del nivel de destreza que se
posea 0 de la-diversidad de-técnicas que se dominen. Simplemente
algunos aspectos de la-experiencia humana se expresan mejor en
ciertas formas que en otras.” (Eisner, 1998)
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l. - METODOLOGIA

Como primer punto de partida para - esta - investigacién resultd
Necesario un primer acercamiento a-este tema, por lo que comenzar
una- revision de la bibliografia de toda aquella informacion que
pudiese. haber respecto. @ estudios -tanto. internacionales. como
nacionales ‘del impacto del cambio de las etapas resulto.imperante.
Esto con la intencién de poder alinear las informaciones ya resueltas
con relacién a-este tema en una linea-hase como punto de partida para
esta investigacién. Debido- al-contexto pandémico en el cual se estd
haciendo esta investigacidn, la forma de indagar de forma exhaustiva
entre informes, articulo, tesis y escritos en general fue a través de
publicaciones en internet.

En una- segunda etapa, se disend un- prototipo de interés de
arquitectos o de oficinas de arquitectura, que permitiG comprender de
mejor ‘manera  cuales oficinas destacaban  por sobre otras para
términos de esta investigaciony que por consecuencia, sean afines a
los ohjetivos que pretende cumplir. El prototipo que se huscaba debia
cumplir - por excelencia -con la -condicién de- que- dentro -de su
desempeo profesional haya incursionado por los tres momentos de la
arquitectura, también es de importancia.que sea capaz de recordar los
camhios de 1a épocay por sobre todo haya interactuado con las
herramientas tecnoldgicas que permitian producir -proyectos de
arquitectura.

Una. vez - seleccionado - los casos de estudio, Se  comenzd una
recoleccion de datos de cada arquitecto con la intencion de tener claro
su-desarrollo en la profesion. De esta bisqueda encontré 20 posibles
arquitectos quienes cumplian con el perfil que esta investigacion.

En-un primer intento por establecer contacto con los posibles casos de
estudios, comencé a buscar informacidn en las paginas web de las
oficinas sin embargo muchas de ellas tenian poca disponibilidad o
simplemente no- se pudo hacer el contacto; Con la ayuda de mi
profesor guia y Lucia Rios-me fue posible establecer contacto con las
oficinas de los arquitectos que estaban dispuestos a colaborar en esta
investigacion y al mismo tiempo les.interesaba el tema que trata.

Paralelamente a lo dicho anteriormente, se armaron dos sets ‘de
preguntas con la intencion tener dos tipos de entrevistas:

Un primer set de preguntas abordaba un hilo conductor de las
experiencias en- relacion con ‘la implementacion de- las nuevas
herramientas digitales en el desarrollo profesional; para esta primera
etapa de las entrevistas, Se Jogré mantener-una conversacion larga y
extendida con el arquitecto Juan Sabbagh (titulado en 1975; 70 afios),
y- con -el -arquitecto -Patricio- Marelli - (titulado en 1983; 61 afos),
sumado a ellos se pudo entrevistar a Juan Carlos Sotomayor quien se
tituld de la Universidad de Chile el aio 1998; Si hien el no cumplia con
el perfil de los casos de estudios deseados, se incluyd dentro-de la
investigacion, ya que al haber egresado el afio 1998 de la universidad,
le permitid haber cursado toda la carrera-ejecutando los proyectos de
arquitectura a.mano alzada excluyendo su proyecto de titulo, el.cual lo
elaborG completamente de la mano de Software de diseo asistido por
computadoras. Su- experiencia de_entrar a un mundo laboral donde
recién se estaban implementando las nuevas tecnologias llamo la
atencion en- términos de la- entrevista. Al finalizar con el ultimo
arquitecto la. primera etapa -de las - entrevistas, se - pudo. sacar
conclusiones de temas que se repitieran dentro de las tres entrevistas,
por lo que redireccionar las preguntas a los temas de intereses en
comun que-se-obtuvieron, se-dio de forma natural.

La segunda etapa de- las entrevistas ‘pretendia enfatizar con-las
preguntas, el levantar las opiniones concretas de parte de los
arquitectos que tengan-con relacion al BIM y su implementacidn en el
mercado chileno, esto Sin desmerecer por su puesto. las experiencias
que ‘tuvieron los. arquitectos con la.implementacion de las nuevas
herramientas digitales en el rubro. Para responder a estas preguntas,
pudimos tener las opiniones de los arquitectos José Saavedra (titulado
en el ano 1984), Marfa Isabel Devés (titulada en 1980; 63anos),
Alberto. Montealegre - (titulado en 1985), Yves Besangon (titulado
1975, 69afios), Agustin Infante (titulado en 1978), Mdnica. Pérez
(titulado en 1981), Ignacio Herndndez (titulado en- el afio 1984)
(ristian Izquierdo (titulado en el afio 2009), Jerénima Elton (41 afios)
y Juan Mella (titulado 2018).

De las reuniones que se realizaron con los arquitectos, e aprovechd
de intentar hacer el contacto con personas que ellos supieran que
podrian interesarles el tema y- estuvieran dispuestos a conversar y
tener disponibilidad para una reunion. Nombres como por ejemplo el
arquitecto Pedro-Murtinho, arquitecto Pedro Gubhins. Sin embargo,
hasta la fecha de la entrega de este documento, no tuvimos respuesta
de su parte.

V.~ RESULTADOS

A partir del desarrollo y la aplicacion de la metodologia para esta
investigacion, fue posible reconacer y recopilar informacidn valiosa e
importante la cual fue rescatada.a través. del andlisis comparativo de
as opiniones entregadas.

En esta primera etapa donde se' pretendia ‘hacer énfasis en las
experiencias que tuvieron los arquitectos, encontramos similitudes
de opiniones.

Como era el trabajo-del arquitecto con el dibujo @ mano:

Algo importante que resalto de esta pregunta fue que principalmente
la limitacion mds importante para los arquitectos durante esta etapa
es lalentitud del proceso conjunto lo desgastante que eran hacer las
modificacionesde los planos. Como nes menciona Juan Sabbagh con
respecto a este. tema: “El. disefio técnico, a -medida .que td vas
respondiendo al desarrollo técnico y vas resolviendo los temas de
arquitectura, te van apareciendo las consecuencias tecnologias, las
luces, el alcantarillado, y-los distintos servicios: que tiene una obra,
entonces-al principio cuando td quieres hacer un disefio, es super
dificil, nadie es capaz de hacerlo con la primera. linea y queda la
definitiva, sino que con esta cosa td vas de a paco.” Con el tiempo los
arquitectos fueron capaces de desarrollar una técnica de trabajo que
les permitid hacer los procesos mds- amenos, como por ejemplo
“teniamos que corregir por sobre el papel diamante, era un papel
transparente ya que primeramente teniamos que hacer una plantilla a
dpiz...Por sobre este papel nosotros en ese tiempo corregiamos con
una Gillette (las_hojas de-afeitar), se borraba y se-volvia a dibujar
encima, hasta que el papel no daba mds y se tenia que- hacer
nuevamente. el plano, por lo tanto se trataba de no corregir mucho”.
(Yves Besancon)

Sin embargo, con el dibujo-en dos dimensiones tamhién habia que
resolver los problemas de representacion que surgian-dentro de las
oficinas, ya que otro- problema que implicaba-para las oficinas de
arquitectura.el usar planos.hecho a mano.con tinta o cualquiera sea-el
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uso de- representacion que tuvieran, era la homogeneidad en-sus
proyecto, ya que como -hicieron notar los arquitectos en- esta
conversaciones es que no todos dibujamos igual lo que puede ser-una
ventaja ya que cada tipo de representacion arquitectdnica puede
resaltar por sobre otras enla competencia del mercado laboral o
puede ser-un problema, ya que al ser arquitectura una carrerala cual
se -destaca por ser cien por-ciento desarrollo de -proyectos en
constante -coordinacion y apoyo de mds personas -significaria un
problema. Para solucionar esto, los. arquitectos tuvieron que Ser
capaces de desarrollar una metodologia de trabajo que permitiera
unificar:

“Entonces en -un- primer - momento, 4 NOSOtros: Se nos -produjo- el
dilema que era el cdmo traspasar... comolograr que, a través de un
recurso gréfico, el cual era dibujar; representar una idea de
arquitectura gue era solo en una dimensién y luega los problemas
con 1a incorporacion -y las modificaciones que habia. Entonces te
comento, ya que la inquietud 1a tuve desde que estaba en la escuela, y
de hecho mi-proyecto de titulo lo hice a ldpiz, descubri, empecé a
mirar o que hacian en otros lados y. me decidi a trabajar a ldpiz, y
;Porque a ‘ldpiz? porque puedes borrar fdcilmente, tiene mucha
velocidad, permite unas ciertas impresiones por lo tanto te obliga a ti
@ un desarrollo gréfico que acompaiie la imprecision, porque los
planos aunque sea dibujados con tinta o como fuera, ti no puedes
medirlos, no es preciso entonces pero viene la cota, entonces td
sustentas la informacion a través de la cota y aprovechar la
imprecision para darle algin atractivo grdfico a esto”

“Inmediatamente- tu-cuando eliges un sistema de representacion, td
tienes que generar.una tecnologia para aquello, una técnica tal como
los. espesores de linea, como tu necesitas jerarquizar, de repente
escribes 0 de repente dibujas incluso-de repente metes una sombra,
Gsea tienes un medio-de expresion en esta necesidad de representar
Una Cosa que uno tenia en la cabeza, y el lapiz lo permitia. -Bueno y
desarrollamos ‘las tecnologias, desarrollamos la técnica de dibujo,
definimos los. espesores. de- dibujo “incluso “definimos ‘como se
acotaha, y como éramos varios (al principio era yo solo, luego
trabajaba con mi hermana después otros ayudantes de la oficina)
entonces jcdmo -hacemos para que todo el mundo dibuje igual?
porque la gracia que tiene el ldpiz, es que el dibujo te permite ciertas
estandarizaciones 0 sea tu proyecto ademds tiene ese otro tema, que
td en-un dibujo interviene mucha gente, entonces ¢6mo haces tu
para estandarizar una cosa-que estd relacionado con-la mano? Yo si
quiero terminar un dibujo, me queda distinto al de al lado, entonces
tengo que aprender a dibujar igual, si tengo que escribir ;qué hago
con 1a escritura? No -sé; Entonces inventamos una letra.-La gente
entraba a la oficina y le deciamos vamos a dibujar a ldpiz. Bueno y
eso nos llevé a su vez 4 intentar estandarizar la informacion, los
planos de arquitectura ya .que son distintos. las plantas y  las
elevaciones y los detalles constructivos Entonces, toda la primera
etapa de nuestra -oficina - fue - sistematizar - el proceso - de
representacion grafica- del proyecto. Acompaiiando a eso, con-la
realidad de c6mo se-hacia la obra y-de cémo se desarrollaba un
proyecto. Entonces finalmente cuando.terminamos esa etapa jqué era
o que teniamos? Todo el mundo dibujaba igual, todos escribian igual,
os planos eran siempre los mismos, por ejemplo, los planos Al era la
planta, el A2 era otra cosa y el A3 era-otra cosa, por lo tanto, después
os detalles eran los planos-D, los detalles de desarrollo de drea eran
los DAy etc. etc. etc. Y de alguna forma nos sistematizamos”

Imagen 4: Elton Devés Arquitectos, (5.f.). Acerca de Nosotros.

Eluso del dibujo.a mano hoy en dia:

A pesar de que hoy nos encontramos en una revolucion tecnoldgica,
donde uno pensaria que los softwares de diseio asistido o el BIM
remplazaron completamente-la-forma de trabajar de los- arquitectos,
(on la recoleccion. de entrevistas, se pudo reconocer que entre los
arquitectos se repitié constantemente que la relacién lapiz y mano es
indispensable en el desarrollo de un proyecto; Sumamente importante
para los primeros- trazos de disefio como para entender el primer
concepto de diseio. Patricio Morelli-nos comenta que: “Lo primero
que te tendria que contestar es que si bien yo en un principio, por ahi
en los afos noventa dejé el dibujoa mano, pero esto fue de forma
parcial ya que deje de desarrollar planos de detalle a mano, pero
siempre dibuje - partido -general -a mano, el proceso creativo de la
arquitectura siempre lo he mantenido y cada vez lo refuerzo mds...
Tiene que ser un proceso andlogo; con esto me refiero de la mente  la
mano y de la mano a la mente de nuevo y asi en viceversa hasta que
uno encuentra-esa forma arquitectonica que es la mejor o |a que uno
(ree que es la mejor para un determinado encargo”

Aplicacidn de lo software de disefo asistido por computadoras:

Sobre este tema, encontramos. entre los. entrevistados que “los
programas que tuvieron-mas cabida en la historia son el AutoCAD y
Vector Works, amhos programas que permitieron Ser un puente entre
lo andlogo y los programas BIM; Es sumamente importante entender
que, para cada arquitecto la implementacién de estos programas fue
diferente.

En-una primera -experiencia tenemos la oficina de -Juan Sabbagh,
“Nosotros. lo primero que hicimos fue trasladar. nuestra previa
preparacion en metodologias de dibujo, en metodologias de desarrollo
de proyecto, metodologias de gréfica, metodologias de informacidn;
todo.eso lo trasladamos. al AutoCAD y eso fue un golpe maravilloso
porque-lo-que ahi era dificil antes que dependia de que el dibujante
tuviera huena mano, ahora falta que el dibujante Supiera usar tres
teclas y listo. Entonces la-primera-llegada a nuestra profesidn de los
medios digitales fue digitalizar lo que ya haciamos @ mano; dsea asi
de elemental era, pero eso ya era una revolucion, el acotado dejd de
ser un drama.. Eso nos permitid en esta segunda fase de la
digitalizacin hacer el proceso del armado del proyecto, més eficiente;
con algunas I6gicas de ordenamiento, para guardar, para clasificar, etc.
Como resultado, nos llevd 4 los antecedentes que-nosotros teniamos y
a transformarlos ex-simios cultores de estos medios digitales.”

Por otro lado tenemos la experiencia del arquitecto Sotomayor, quien
el salio a ejercer cuando el mundo laboral de los arquitectos estaban
experimentando el cambio de la llegar de estos nuevos software en
las oficinas; “Entonces cuando llegue yo a trabajar-a Estados Unidos y
vi que partieron super temprano trabajando con el AutoCAD.y por
supuesto ya habian desarrollado un sistema sdper eficiente, dsea ellos
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funcionaban con bloques, con referencias externas... yo llegabaa Chile
y- cuando-trabajaba ahi- con AutoCAD y-le preguntaba a alguien-si
usaban referencias externas.. no tenian idea qué era eso. Ese tipo de
rosas era bastante -avanzado para la época ya que permitia que se
mantuviera actualizado. todos los. planos -que se - trabajaban. ahi.
Obviamente esto trajo una eficiencia con relacidn al tiempo, en la
produccién de los dibujos el cual era super impaortante” Sin embargo
también fue capaz de reconocer importantes aspectos negativos de
estos nuevos softwares a la hora de llevar un tiempo implementando
los programas en los™ proyectos: “Pasamos de hacer (para un edificio
de- 30 pisos) un set de 40 planos al papely si por x -motivo algo
pasaba, algo cambiaba en-la-obra, por ejemplo un-muro cambia la
posicion. en un metro.de distancia, tu ibas con el lapiz, tachabas y
ponias la nueva medida.. Hoy hay que generar los 200 planos de
nuevo, porque te exigen que redibujes el plano.y al momento que
sobre escribes una cota en cualquiera sea el software digital ya se
perdid toda coherencia en el dibujo. Entonces esa te diria que es.una
quejay también estd que cuando td llegabas antes con un cliente y le
mostrabas un proyecto que ya estaba consensuado el layout de las
unidades para.luego pasar al documento de construccién se acabaron
los cambios... hacer cambios a esa altura, Gsea cuando ya habias
pasado los planos al papel diamante, olvidate hacer un camhio porque
significaba retroceder mucho en a obra, Cuando llega la computadora
la gente piensa que es automdtico; eso significa que hay -una
expectativa de parte del mandante que piensa que apretando un hotGn
y-se-resuelve, y uno dice oye para... Esto toma tiempo”

“El CAD te da-una posibilidad de estandarizar algunas cosas, anchos,
expresion- de 1a linea, mejorar la calidad de los planos, mejorar las
presentaciones, quedaba mucho mds preciso un dibujo con CAD que
un-muy dibujo hecho a tinta, en ese sentido-por eso-comenzamos a
evolucionar al CAD parque uno solucionaba todo dentro de una misma
lamina con una escala (nica (algo que antes no se podiahacer a mano;
antes.era 0.1:50 1:100 1:20, etc) Los defectos de haber comenzado a
trabajar en CAD, es que uno comienza a trabajar en pedacitos y se
pierde la nocion del todo; por esos pedacitos después uno no-logra
entender cmo se enmarcan en un todo, mds aun cuando los proyectos
son grandes; ese-es un gran-problema del CAD y de los programas en
general; pero el AutoCAD . si solucionaba. ‘muchos problemas,
representacion de- dibujo, imagen cosas-que se podian estandarizar
con plantillas que finalmente ayudaba a solucionar lo del tiempo de
dibujo que antes tomaban tiempo. Simplemente el AutaCAD fue algo
mis digital que simplifico y estandarizo los textos, las cotas, las
plantas, aumento Ia velocidad de los Hatch y blogue” (José Saavedra)

Imagen 5: R?!U ,(s.f). Oficinas RSAI - Empresa

En esta segunda etapa de las entrevistas se pudo entrevistar a 13
arquitectos, -aqui - fue - posible reconocer una cierta - cantidad
similitudes en-relacidn-con la opinién que tuvieron los arquitectos a
la-implementacidn del BIM.

La implementacion del BIM en el rubro:

Diciembre 2021

Entre los entrevistados salieron- opiniones -en- comdn -con lo. que
respecta @ la forma de la implementacion del BIM dentro de las
oficinas. Nosotros migramos de AutolAD a Revit, por supuesto nadie
goz0 de. jubilo, todos los cambios en una empresa. significan
Incertigumbre, los. cambios cuestan. Muy pocos fueron. los que
ESL3han Seguros y tenian Interes, Pero mayoriiarizmente se preferia
Seguir haclendo aquello gue sabes hacer con los meétoaos qgue sabes
usar. £s importante entender que esos procesos hay que apoyarlos
mucho, deben tener 13 .energia de la. alia direccion. Obviamente en
Archiplan algunos avanzaron a este cambio de forma. mds rdpida
porgue eran mds javenes o con cabeza mds ingenieril quien-tenian
mds capacidad de - relacionarse facilimente -con o - digital. - Para
equilibrar 4 1a oficing contratamas und. especie-de profesor que nos
dyudiba a entender los programas, e/ diba una especie de.coaching y
pardlelamente no pudimos und fecha limite para estar totalmente
[amilliarizados con el programa en /3 gficina ”(lgnacio Herndndez)

“Esto -que partig que-con todos- los arquitectos -mds vigjos qgue
Bstaban en contra Porque Gecian que esto no era arguitecturs, hoy
SON Capaces ae darse Cuenta de qgue eso no. es Ciertg ya gue por
ejemplo edficios gue hizo 1a drguitecta Zaha Hadid o Frank Gehry gue
110 5€ hubieran podiao proyectar sf 1o estuvieran estos programas ae
computacion que ellos han utilizado. Fsto lo pudieron hacer con und
Merodologia muy nueva gue sin préejuicio de dejar ae faao fa.maquets,
los  arquitectos siguen lrabajando como anies, pero Lienen. esta
enorme dyuda para poder hacer edificios diferentes con ung
arguitectura nueva que no Se fubieran podico hacer antes si no
existieran estos nueves sgftwares "(Yves Besangon)

Con respecto-al BIM, se.pudieron identificar 6. rasgos importantes
que fueron tema en comdn dentro de 1as entrevistas, estos. topicos
son los que se desarrollaran-en la discusion de-esta investigacidn.
Para esto es necesario tener en consideracion los tdpicos en comin
que nacieron de las 13 entrevistas a los arquitectos y que son puntos
importantes para . observar acerca del BIM “dentro. ‘del - rubro
arquitectonico.. Sin prejuicio “de la_ connotacién con” la que se
expresaron estos- temas, tanto lo econdmico como la- forma de
trabajar-que tiene esta metodologia fue lo que més se repitid.

Costos econgmicas en
relacin a la adaptacion

Trahajo colahorativa

Arquitecto entrevista .
Licencias Coordinaridn

Honorarios Facilidad de visualizacian

Imagen 6: - Elaboracion - propia. Esquema. de temas -en- comdn en- los
arquitectos.
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V. DISCUSION

En una primera instancia, es innegable que todos los arquitectos
concordaron en Ciertos temas con -lo-que respecta- a las ventajas
asociadas-a su implementacion:

Facilidad de visualizacion:

“Totalmente significd mds facilidades que el AutoCAD y también nos
da la capacidad de ver las complejidades, las situaciones a través de
esta herramienta que es la modelacidn en-3d espectacular. De todas
maneras, son mejores los. resultados- que se -obtienen del BIM que
ponerse.a pensar en las complejidades que se tienen al integrarlo.a la
oficina.” (Patricio Morelli)

“Pero ha sido un avance increible, totalmente increible... Hoy dia ya
los niveles de los-proyectos comparados-con lo que haciamos nosotros
antes... cuando se lo mostramos @ un cliente, el avance es
magnifico...ahora justo sali de una reunidn, donde estamos haciendo
un colegio y el hecho de poder mostrérselo por dentro al cliente,
cambiar los voldmenes o modificarlo ahi mismo con el presente...
Mira es un trahajo muy gratificante, por una parte, pero por otro lado
tii te das cuenta de que estds haciendo y al mismo tiempo vas viendo
como va a quedar.. Una pequeda impresion, pero las proporciones
son las mismas y las imdgenes que uno ve son las mismas... en otra
escala, pero-a uno no le es-extrano hoy dia el proyecto viendo el
modelo BIM. Asi que 1o encuentro ‘un muy buen avance”. (Juan
Sabbag)

“Para mi ha sido sorprendente partir trabajando en 3D, como las
plantas que uno va entendiendo enla cabeza se van plasmando en
volimenes inmediatamente y resulta-muy fdcil entender; por sobre
todo para los clientes. Y o es que es mejor es que esto no pretende
ser un render si no que una sustitucidn eficiente de las maquetas que
antiguamente se tenian que hacer” (Agustin Infante)

“Rapidez, capitalizacion del esfuerzo-(esto-significa que cada vez-que
yo hago algo me servird para.una proxima vez) perfeccionamiento de
los estandares, la-construccidn de la base de datos que te permiten
trabajar-en un nuevo-proyecto, no partiendo desde cero.. Es mds
bonito trabajar en 3D.0 en BIM uno vuelve a ser arquitecto y menos un
marco -operador de una plataforma abstracta como la del AutoCAD”
(Alberto Montealegre)

Si bien, hoy en Chile aplicar el BIM dentro de Ias oficinas parece algo
natural por las facilidades que entregan estas nuevas herramientas a
los proyectos arquitect6nicos como-la que se comentd - previamente;
dentro de esta investigacion se pudieron hacer notar preacupaciones
que compartian los arquitectos con lo que respecta tanto lo que fue la
implementacion de estos softwares una vez. que comenzaron a
parecer en el escenario laboral, como también preocupaciones que
persisten dentro del rubro en el presente.

Costos asociados a su implementacién:

Una vez que cada oficina comenzd a implementar programas
relacionado con lo digital, comenzaron a aparecer costos econémicos
asociados a su uso. En una primera instancia fue la adaptacion de las
oficinas @ su implementacion, esto significo comenzar a.invertir en
nuevos computadores que soportaran los procesadores, por otro lado
omenzar. a. invertir en cursos para que cada persona que ya Se
encontraba. acostumbrada a trabajar ‘con. las' previas  herramientas
digitales sintiera la confianza para dar el primer paso con estas

nuevas herramientas, paralelamente a esto dentro delas oficinas se
tuvieron que comenzar a implementar Servidores potentes para
comenzar a sacar ventajas' del trabajo colaborativo que- ofrecian
programas por ejemplo Archicad con TeamWorks.

“Pero este modelo... si el AutoCAD era idiota este era estdpido, dsea
era duro el programa, y tuvimos muchas dificultades y de hecho
estuvimos -muchos- afos pagando- los - programas sin- usarlos,
usdbamos-de repente el Revit... Nosotros nos llegd 10 afios antes que
se pusiera de moda, ya lo-teniamos instalados en los computadores...
pero era tan complejo, tan poco préctico...” (Juan Sabbag)

“Unas misiones tecnoldgicas-y yo vine con la idea de transitar hacia la
plataforma de Revit y BIM, la cual fue una tarea titdnica.. ya que
durante 20 afos trabajando en 1a plataforma 2D - AutoCAD (que era
muy-buena por o demds... esto fue una decision que... bueno como
debes- saber hay -muchas- oficinas- que no-trabajan con Revit'y son
fieles al AutoCAD).-Pero con este-afdn, yo-siempre he sido empujador
de subirnos al carro de la innovacidn, de las nuevas -tecnologias de
estar a la vanguardia de eso, hicimos una capacitacion - durante 6
semanas- a 1a gente de la oficina-la cual fue- cara, lenta, traumdtica
porque. cambiar 12 postura de- la gente -con este tema- de las
referencias, porque hoy en dia Revit trabaja en base a referencia, esto
lo hace mucho mds. ingenieril el Software, es- menos -amigable”
(Patricio-Morelli)

Costos asociados a los programas en el presente:

Si hien .es- necesario - entender que los - primeros costos que. se
mencionaron. * previamente ~ son - inversiones - asociadas - a su
implementacion, bdsicamente gastos econdmicos que se presentaron
en un inicio de la llegada de las nuevas herramientas digitales BIM.
Sin embargo, el BIM en el presente sigue teniendo desventajas
asociadas a suocupacion dentro de las oficinas:

Costos de las Licencias:

Esta preocupacion ‘es de ‘las que mds se ‘presentd entre los
entrevistados, ya que para poder hacer uso de programas BIM como
Archicad o Revit resulta obligatorio acceder a ellas de forma legal ya
sea comprando las licencias o arrenddndolas (como o es el caso de
Revit), sin embargo, los precios asociados @ su uso son estan dentro
de los ‘valores ‘de $6.200.00 aproximadamente por tres segdn ‘la
pdgina oficial de AutoDesk (Autodesk, 2021). “Este- tema hizo
resonancia entre los arquitectos ya que-estar constantemente pagando
un monto como ese para una-oficina implica tener un monto reservado
solo para no tener problemas con los proveedores, Sin embargo se nos
comentd 13 inquietud de que al tener que pagar las licencias por afos
completos muchas veces la realidad de los arquitectos (o de las
oficinas de arquitectos) es que 1/3 del aio se estd en-negociaciones,
donde no necesariamente Se estd procesando algdn proyecto alguno
sin-embargo, las licencias-se-tienen que mantener pagadas y al dia; A
su vez paralelamente-se- manifestd 1a preocupacién de lo complicado
que resulta-para jOvenes arquitectos-que no tienen los medios para
hacerse cargo de una tarifa como esa-y querer surgir de forma
independiente. Efectivamente este-tema resulta de suma-importancia
dentro del rubro, pero da la-impresién de que es algo-que dentro de la
practica nadie se ha hecho responsable por regularizar este problema
que de alguna u-otra manera afecta a todos los arquitectos en Chile.
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“Hay pocos proveedores de softwares y-como todo monopolio que no
esta regulado, esto es caro por lo que es comdn dentro de Ia profesién
escuchar los comentarios acerca de que esto es un robo.. Estos
sistemas que son virtuosos y se estan transformando en obligatorios
tienen el problema de terminar siendo monopdlicos o duopolio, y esto
requiere esfuerzos gremiales e institucionales para defenderse y por
un- lado-tener acceso-a una tarifa competitiva homologa” (lgnacio
Herndndez)

“Hoy es una usura el sistema que tienen los vendedores de software y
compadezco-a los alumnos de las universidades que recién estdn
empezando porque el sistema que tienen- estas compaias, -que
ademds tu cuando les compras un grupo de licencias para tu oficing,
firmas un contrato leonino donde td los autorizas a que puedan venir a
investigar si-es que td tienes licencias truchas o-has copiado alguna
de ellas en -algdn otro computador- porque- te pillan -en linea
inmediatamente 'y si tu no los dejas entrar, en ese tipo de contrato
dice que pueden venir con la fuerza publica.. 6sea es casi el Unico
(aso en la legislacion Chilena que una persona sin-tener-una orden
judicial puede: venir con carabineros-para que td los dejes entrar. Yo
onozco casos como el de un-amigo mio quienes han sido muy
maltratados por esas empresas, por que sucede lo-siguiente; Cuando
1l tienes una oficina que por ejemplo tiene 10 arquitectos en el taller 'y
10 les” puedes -dar indicaciones gue por ningin motivo usen
herramientas piratas por nos pueden pillar... pero mds de uno lo-hace,
porque ademds algunos arquitectos de la oficina nosotros les damos
computadores portdtiles y-ellos-en su casa pueden hacer cualquier
(054, -pero ese computador estd conectado con nuestro servidor y la
companiia que te vende los software también se mete a investigar qué
es.lo que tu estas usando. Entonces te pillan en algo que no es ti
tulpa 'y te multan y te tratan pésimo. Es un desagrado y la verdad es
que yo creo que ahi hay una especie de monopalio muy mal regulado
en Chile'y quienes mds mal lo pasan son las oficinas de arquitectos
pequenas, porque todos estos. software como el Revit, ellos lo han
inventado.y lo fabrican no para los arquitecto o los ingenieros, estan
pensados para las enormes. compaiiias. mineras, grandes companias
como para el metro de Santiago que compran mil licencias y por
supuesto que de esa manera ellos obviamente que ahi hay una serie
de control que me parece perfecto que los tengan, pero a un pobre
arquitecto que tiene 10 licencia que los obligan a renovarla todos los
anos ‘pagando uno arriendos -(porque’ ahora son arriendo, no' las
venden) carisimas, y que i tu no lo renuevas se empieza a morir tu
sistemay si tu- sistema muere te guedas sin oficinas, entonces
realmente es una prdctica terriblemente -injusta, esta gente son
abusadora, su practica es una muestra de abuso muy grande y a mi me
parece que ellos deberian revisar su-manera de llevar adelante su
negocio con as oficinas” (Yves Besangon)

“;El peor-problema del BIM? Los ladrones-de sus duelos, con esas
palabras ya que -son unos sinvergiienzas, nosotros compramos -dos
licencias que eran perpetuas y a los5 afios nos-dijeron que ya no eran
perpetuas... Han hecho-un sistema-tal que, i tu trabajas con BIM 2022
todos los planos que hagas con ese BIM, después no los puedes
guardar en 2021 02020, entonces esto s un negacio que te obliga
permanentemente COmprar programas y programas a unos precios
que en Europa o Estados Unidos no son iguales a los de acé, entonces
discriminan a los Sudacas. Nosotros usamos Revit el cual entre IVA'y
demases entre 5.000 0 -6.000 ddlares, pero en Europa o Estados

unidos vale unos ¢/1.200 ddlares? Yo si fuera el gohierno los echo,
pero todo este programa que hay de BIM y que te obliguen a usar BIM
es un-negocio el cual es exclusivo que hanido armando; por ejemplo,
nosotros. ahora estamos estudiando una propuesta de jardin infantil
de 2000 mts?, aparte de todo lo que pedian que era irracional para el
tamano, cada jardin- infantil tenia que ser presentando con 50
imdgenes y con modelo Revit si no, no se puede financiar por-los
valores'y montos que-dan... Entonces este programa estd bien que se
aplique a un hospital o aeropuerto, completamente de acuerdo, pero
Zque se aplique-a un edificio de vivienda? No tiene sentido. Salvo que
la constructora quiera hacer un-estudio de materiales 0 cubicaciones
que ni siquiera son tan necesarias” (José Saavedra)

“Esto para las oficinas de la gente que estd comenzando...-los mata
inmediatamente, porque td no vas a tener la herramienta si no tienes
|a plata, alguien te puede decir como “no, i se puede arrendar por un
mes...” Pero sabemos que los proyectos no duran un mes, entonces tu
comienzas a meterle ese valor 4 tu trabajo, pero nadie te va a pagar
ese valor” (José Saavedra)

“El problema por el cual es tan terrible, si las oficinas de arquitectura
tuviéramos un trabajo continuado, permanente, el cual no es el caso; a
N0SOLros nos pasa que huena parte del afo trabajamos propuestas con
UN CONLrato'y @ veces sin ninguno, solamente costos... Entonces tener
un-socio- como AutoDesk que te estd cobrando- por cada puesto de
trahajo-y mds encima el proximo-ano hay que- renovarlo y si no
renuevas, ya no puedes abrir.tus propios archivos porque.ellos dieron
el salto-afio a afo a la nueva licencia y ya Si no renovaste tienes que
arrendar y tus licencias permanentes las.perdiste... entonces se vuelve
muy. salado. Y esto a pesar de que los arquitectos tenemos en los
(ONtratos un monto. mds grande que permite dentro de los gastos
generales meter los costos. de las licencias, pero una oficina que por
gjemplo hace proyectos sanitarios 0 proyectos mds chiquititos. cobra
por ejemplo el valor del trabajo de un mes. Si tu le pides que trabajen
en BIM van a tener que comenzar a producir un volumen muy grande
de trabajos chiquititos para poder pagarse el costo de esas licencias,
entonces se produce una suerte de barrera de entrada muy grave; y
esta barrera pienso yo que atin no ha sido palpada a cabalidad en Chile
y que |as grandes oficinas de ingenieria en chile pueden resolver, pero
las oficinas chicas no lo pueden resolver y en general eso contribuye a
que la cultura BIM se vea ralentizada” (Alberto Montealegre)

Honorario de los ar

Con 1a llegada e implementacién de los softwares BIM, las oficinas
comenzaron a implementarlos teniendo que adaptar sus- oficinas,
pagar licencias, pagar cursos para comprender el manejo de la nueva
herramienta. Sin embargo, no resulta de menor de mencionar ya que
si-hien los arquitectos con estos programas han ganado tiempo en la
etapa de disefio de este, queda la sensacion entre- los entrevistados
que en comparacion con las antiguas formas de-ejercer la arquitectura
hoy se trabaja el triple que antes, sin prejuicio-de que si bien esta
nueva dedicacion - a - aprender las nuevas herramientas se -basa
netamente en-querer entregar un-trahajo de calidad y completo. No
obstante, a esto, resulto un-tépico importante la sensacién-de que los
clientes en general no entienden el trabajo que conlleva implementar
el BIM- dentro de-los proyectos, pero aun asi lo exigen. Esto en
palabras de-arquitectos se explica como que “Esto es un tema ya que
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los costos de produccin de arquitectura son cada vez mds caros y los
honorarios no mejoran... Si hien las licencias son un tema, pero lo otro
es-que las personas capacitadas -para usar un-programa asi- deben
tener un conocimiento mayor que 1as personas. capacitadas como- el
antiguo dibujante, son-profesionales mucho mds capacitados y por lo
tanto aspiran con justa razon a un sueldo acorde a su preparacion.
Entonces en nuestra oficina ya no hay dibujantes, hay solo arquitectos
de universidades de primer nivel por lo tanto, profesionales ilustrados
que buscan un sueldo justo, entonces-por supuestamente son mds
(aros que lo que te cobrar un dibujante; Esto es- hastante critico, es
definitivamente lo- que mds- pega en - termino econdmicos- (la
(apacitacion de as personas que manejan estos programas, mds que
las licencias) y luego también esta lo que efectivamente el control
sobre la construccion debiera redundar en-una construccion mucho
més eficientey en dltima instancia barata, pero sin embargo no se
traspasa a 105 honorarios de los arquitectos, con estos programas los
arquitectos asumimos mds responsabilidades en la construccion pero
esas responsabilidades que estamos asumiendo un-no redundan en
que uno participe de las utilidades de la construccidn, hoy tenemos
mucha- pega-en la oficina y trabajamos a todo ritmo y-las utilidades
ano a afo-son cada vez menos. Hoy estamos- en un momento de
transicin, entonces si bien td le puedes pedir a los especialistas que
trabajen con BIM, pero ellos tienen honorarios muy ajustados por lo
tanto no - pueden- tener a un arquitecto que se -maneje -con  los
programas.y vana a.pedir un sueldo que es equivalente a lo-que gane
el” (Cristian lzquierdo)

“Nosotros pagamos en la oficina.por las licencias. aproximadamente
$350.000 mensuales. con IVA incluido, al afo nos sale una cuenta de
mds 0 menos $6.000.000 y estos son costos que no todos los clientes
o entienden, porque en el fondo.tu les estas dando un servicio que es
mucho mds sofisticado pero.al. mismo tiempo siempre hay personas
que estan dispuestas a ofrecer sus servicios de forma mds barata y
es0 es un problema porque el fondo uno tiene que castigar la
creatividad porque las herramientas son.muy caras en relacion a los
costos de proyecto.. Hoy es. sabido. que los honorarios de. los
arquitectos han bajado ya sea porque hay mas profesionales en el
rubro o sencillamente porque estas herramientas son muy caras

Sin prejuicio de ‘lo- sefalado - previamente, resulta importante
mencionar las ventajas que nacen de la instalacidn del BIM, a pesar de
as limitaciones que se presentaron previamente:

Coordinacidn de especialidades:

Como tema en comdn, dentro de-los entrevistados nace como obvia
ventaja de la-instalacion de estos softwares en las oficinas, la facilidad
que se obtuvo para-poder coordinar las especialidades dentro de-una
construccion.

“Te da un soporte y-un respaldo para-la complejidad que tiene hoy dia
el desarrollo de un proyecto e ir manejando la cantidad de variables
que se van-presentando; partiendo desde el disefo, la técnica... y aqui
esto es importante ya que aqui hay que coordinar-especialidades y
para esto hay que tener autoridad” (lgnacio Hernandez)

“Si, te ayuda-en términos de la coordinacion de especialidades y de las
condiciones en las que se producen los proyectos. Todo esto tiene que
ver con el tipo de oficina que uno es, que tipo de proyectos

desarrollan, porque por ejemplo si eres una oficina que se dedica a
hacer proyectos de viviendas -unifamiliares no es tan importante el
BIM, hay otros aspectos ahi que son mds importantes, pero nuestra
oficina que desarrolla- grandes proyectos y- que tenemos muchas
responsabilidades - con . cumplir ~los. estandares .que -nos -auto
imponemos y los que nos piden, los plazos que nos piden-y no tener
errores, ya que tener errores en obras grandes, terminan-siendo muy
(aros, errores de colisiones de instalaciones, aspectos no resueltos, no
coordinados.. es -muy - Caro- para nuestros -mandantes entonces
nosotros. huscahamos este especie de seguro, yo como.yo siempre
digo que la construccién y la arquitectura necesitan una dosis de
artesania siempre- la- cual es- muy - importante, pero esto nos va. a
acercando cada dia mds a ser. mds riguroso, mas preciso, disminuir los
errores. Por lo mismo, la innovacién primero y después dar un mejor
servicio ‘@ ‘nuestros . clientes, ‘mayores niveles de certeza en la
coordinacion- de proyecto, nosotros somos una oficina- que -hace
coordinacion de proyectos y creemos. que esa-herramienta nos. ayuda
mucho en ese sentido... Hacemos una coordinacidn interna con BIM,
independiente si -nuestros clientes contratan paralelamente - otra
coordinacion BIM, nunca estd demds tener dos coordinaciones BIM”.
(Patricio-Morelli)

Trabajo colaborativa:
“Lo que esto significa, es que eres mucho mds eficiente ya que no

solo estas trabajando en una planta o en un dibujo, estas trabajando en
un modelo tridimensional en el cual- estas al -mismo - tiempo
modificando las escaleras, sus cortes, las elevaciones el cielo, un
detalle en el bano un detalle en una escalera o un detalle en una
baranda y solo muy al final del proyecto te toca que estas dedicado a
un plano y no te metes con ninguno de los otros. Si bien al principio
es -muy dificil ya que todo- el mundo-se topa ya que Se agarran
elementos que otra persona estd trabajando, etc. Sumado. a esto
también las redes de conexion y sus servidores, eso antes-no existia,
hoy los servidores dedicados ayudan a traspasar informacion con un
cable o que facilita el trabajo colaborativo” (Alberto Montealegre)
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V.- CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos estos sugieren que efectivamente
la evolucidn de las herramientas digitales resulta tener un impacto
dentro del rubro de los arquitectos. Ya sea tanto-en darle beneficios a
las oficinas histricamente a través de ahorro de tiempo en el proceso
de. hacer los -proyectos dearquitectura o estandarizar pardmetros
dentro.de las misma. Sin embargo, cada arquitecto entrevistado en
esta investigacion puede .identificar y dar su.opinion critica a.lo.que
respecta @ su. implementacién tanto desde una. mirada. de los
beneficios o limitaciones.y al mismo tiempo. darse cuenta de.lo que
significd su uso para la oficina.

Dicho esto, para esta investigacion es necesario comprender que, a
pesar de que cada momento por la que paso el rubro de los
arquitectos. fue transversal entre los' arquitectos;. los-usuarios que
experimentaron las diferencias de cada etapa de manera muy parecida
entre ellos por o que no es equivocado mencionar que todos tienen la
sensacion de que. significaron tanto cambios internos. en 1a oficina
como. tamhién en el que hacer del arquitecto. No obstante, resulta
imperante tener claro que cada nueva herramienta que va apareciendo
en. el ‘mercado no es mds que ‘la- evolucién tecnoldgica de. las
previamente integradas, por lo que pensar que Se van sustituyendo
unas de otras resulta equivocado

Por otro_lado, tambiénse puede concluir -que esta necesidad de
aprender los Gltimos softwares de-arquitectura si bien tiene relacion
directa- con los- innovadores resultados, también hoy por hoy el
mercado chileno ha ido acorralando a los arquitectos con la intencidn
de ‘que. estos entreguen cada vez mds archivos en cierto tipo de
formato por lo que ir-implementado las nuevas tecnologias al rubro
en-muchas- ocasiones resulta ser- forzada mds -que una transicion
fluida. Esto ya que, si bien el BIM en Chile lleva una buena cantidad de
anos en el mercado, da la sensacién de que muy pacos especialistas
son los- que se manejen con este sistema, - complicando la
coordinacién y haciendo el nicho bisqueda mucho més-acotado a lo
que resultaria buscar- alguien- que Se maneje con las antiguas
herramientas arquitecténicas. Y. es bajo esta primicia que para
algunos arquitectos la implementacién de este software resulta
tedioso, ya que pudimos ‘obtener como ejemplo situaciones donde
para poder conseguir la- licitacién de un colegio de 5.000 mts? los
archivos -debian estar en formato BIM. Son este-tipo de situaciones
donde los arquitectos - comienzan ‘@ dudar -Si- las ventajas. de
implementarlo se.sobreponen a los costos que significan su uso, por
lo que hoy hay que tener claro que el BIM serd totalmente beneficioso
si- y solo- si, se-usa en- construcciones tales -como hospitales,
aeropuertos o grandes edificios, de otra-forma es verdad que el BIM
tiene cosas muy beneficiosas pero para un mercado como el chileno,
estd fuera de precio y sus costos finalmente no los asume ni el
Estado ni los clientes, solo los arquitectos.

Hoy no es dificil pensar en el BIM como una exigencia y muchas veces
tomo una brecha, pero resulta ildgico- el negarse a implementarla ya
que llego para quedarse, la tecnologia en el rubro de la arquitectura
penetro en bruto y si bien hay que corregirle los problemas tales como
abusos, encausarla, -hacerle notar al Estado que las cosas son
graduales, -también resulta sumamente - importante defender- los
intereses del arquitecto y de su oficio. Resultaria equivocado de parte
de. los arquitectos bloquearla ya que en la globalizacidn en la que

vivimos “hoy resulta iluso que la forma -de- hacer arquitectura se
estancard, al contrario, la tecnologia solo avanzara.
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IX.- -~ ANEX0S

Primera entrevista: Juan Sabbagh

(ud] diria usted que fue 12 razdn por 12 cual dejd de usar I herramienta de/ dibujo hecho a mano para posteriormente pasar 4 10s softwares oe disefo
asistido por computadors, software tales como Auto(AD

Yo te voy a dar una respuesta un poquito mas completa.

A ver, cuando una trabajaba a mano, la limitacion que tenia, era que aparte de la lentitud, hay un tema de las modificaciones, porque los procesos de
disefio son aproximativos, no solo por la.idea de arquitectura, sino. que ademds el disefio técnico, a medida que td vas respondiendo al desarrollo. tcnico y
vas resolviendo los temas de arquitectura, te van apareciendo las consecuencias tecnologias, las luces, el alcantarillado, y los distintos servicios que tiene
una obra, entonces al principio cuando td quieres hacer un disefio, es super dificil, nadie-es capaz de hacerlo con la primera linea y queda la definitiva, sino
que con esta cosa td vas de a poco. Pero una vez resulto el concepto'y tienes la idea clara, viene el tema de la representacion; entonces la representacidn el
primer problema-que tiene es que son incompletas, hasta-antes de los modelos BIM, las representaciones eran en dos planos, en dos-dimensiones y luego
la representacidn en el espacio la hacia con una maqueta y que tiene el tema de la magueta que es 1a escala, la identificacion del usuario desde la escala de
o que td estds proyectando, porque a experiencias espaciales se-adquieren como... Hoy dia se habla de |a realidad virtual pero la realidad real es la propia
existencia te da cuenta de la escala de los proyectos; y eso a través de .una maqueta te das cuenta lo dificil que es. Entonces.en un primer momento, a
nosotros se nos produjo el dilema que era el como traspasar... cémo lograr que, a través de un recurso grdfico, el cual era dibujar; representar una idea de
arquitectura que era solo en una-dimension y luega los problemas con la incorporacidn y las-modificaciones que habian. Entonces te-comento, ya que-la
inquietud la tuve desde que estaba en la escuela, y de hecho.mi proyecto de titulo lo hice a lapiz, descubri, empecé a mirar lo-que hacian en otros lados y
me decidi a trahajar a lapiz, y porque a lapiz? porque puedes horrar facilmente, tiene mucha velocidad, permite-unas Ciertas impresiones por lo tanto te
obliga a ti a un desarrollo grdfico.que acompaie la.imprecisidn, porque los planos aunque sea dibujados con tinta o como fuera, td no puedes medirlos, no
£s Preciso entonces pero viene la cota, entonces ti sustentas la informacién a través de la cota y aprovechar la imprecision para darle algdn atractivo
gréfico a esto. Es por esto que lo primero que hicimos fue, nunca mds a tinta i no la tinta era solamente un apoyo para alguna cota o0 qué sé yo, y el resto
con ldpiz.

Inmediatamente tu cuando eliges un sistema de representacidn, td tienes que generar una-tecnologia para aquello, una técnica tal como los espesores de
linea, como tu.necesitas jerarquizar, de repente escribes o de repente dibujas incluso de repente metes una sombra, Gsea tienes un medio de expresion en
esta necesidad de representar una-cosa que uno tenia en 1a cabeza, y-el ldpiz lo permitia. - Bueno y desarrollamos las tecnologias, desarrollamos la técnica
de dibujo, definimos.los espesores.de dibujo incluso definimos como.Se.acataba, y como éramos varios (al principio era yo solo, luego trabajaba con mi
hermana después otros ayudantes de la oficina) entonces ;c6mo hacemos para que todo el mundo dibuje igual? porque 1a gracia que tiene el Iapiz, es que
el dibujo te-permite Ciertas estandarizaciones o0 Sea tu proyecto-ademds tiene ese otro tema, que td en un dibujo-interviene mucha gente, entonces ;(6mo
haces tu una cosa que estd relacionado con la mano?  Perddname que te latee, pero después me vas a entender can lo que viene més adelante; per estas
son las cosas que uno ha ido descubriendo. Yo si quiero terminar un dibujo, me queda distinto al de al lado, entonces tengo que aprender a dibujar igual,
si tengo.que escribir ;qué hago con la escritura? No sé; Entonces inventamos una letra. Adaptamos la letra. americana que era muy grdfica muy “Pallati” e
hicimos un-abecedario nosotros. La gente entraba a la oficina y le deciamos vamos a dibujar a lépiz. Buenoy esonos llevd a su-vez a intentar estandarizar
la informacidn, los planos de arquitectura ya que son distintos las plantas y las elevaciones y los detalles constructivos; eso lo estandarizamos y ademds
hay niveles de informacidn, la primera etapa es anteproyecto, seguido del proyecto y par dltimo haces los detalles, para continuar con los planos técnicos y
asi... Entonces, toda la-primera-etapa de nuestra oficina fue Sistematizar el proceso de representacion grdfica del proyecto. Acompanando a eso, con la
realidad de cdmo se hacia la obra y de cdmo se desarrollaba un proyecto. Entonces finalmente cuando terminamos esa etapa ¢qué era lo que teniamos?
Todo el mundo dibujaba-igual, todos escribian igual, los planos eran siempre los mismos, por-ejemplo, los planos AL era la planta, el A2 era-otra cosa y el
A3 era otra cosa, por lo tanto, después los detalles eran los planos D, los detalles de desarrollo de drea-eran los DA y etc. etc. etc. Y de alguna forma nos
sistematizamos.

¢Por qué te comento todo esto? Porque. esto no es solamente una herramienta, 6sea hay que entender que todos estos programas son una herramienta,
hoy dia el BIM es un lapiz mds sofisticado, pero es un-medio de representacion, pero-en arquitectura no-solamente tu requieres el medio, sino que
necesitas de otros.elementos porque esta. mezclado la parte creativa con la parte técnica. Entonces td requieres téenicas para la parte creativa mucho mas
imprecisas, mds hien conceptuales. Técnicas un poquito més distintas para cuando tu-lo pasas a una propuesta que puede ser acotada. Otras técnicas
cuando tu se lo mandas a los especialistas para que-lo usen de hase para sus proyectos y-asi sucesivamente. Con esto tu comienzas a descubrir el mundo
dela representacidn y logras entender que es de una altisima complejidad, tanto es asi que cuando cae el mundo de la electrdnica, que es lo que yo le
llamo la revolucidn digital; yo tengo-una teoria de que todo lo que estamos viendo hoy en dia en el mundo, desde esto que tu me estas preguntando hasta
el estallido social, son consecuencias de la revolucién digital. Porque esta misma no es, sino que comunicacion total y vivir en tiempo real todos. los
acontecimientos mas alld de tu mirada. Tu sabes lo que estd pasando hoy dia en plaza ltalia, sabes que hay algo, bésicamente tocas un hoton y estds
enterado y simultdneamente emitir t opinion. Pero junto con-ello, y que tiene que ver con la comunicacién, vienen las tecnologias adaptadas, entonces de
alguna forma la representacion es un objetivo de la revolucion digital.

Bueno esto parte-con el primer AutoCAD que llegd a Chile el cual fue AutoDesk que llegé con su AutoCAD. Te estoy hablando de los afios 80... Te comento
Si, para que veas que tienes suerte, nosotros fuimos la primera oficina en Chile que metid el AutoCAD de forma masiva y profesional en el aiio 1988... por
ahi fue... 89, antes del 90. Ahi-en-un momento teniamos veinte y-tantos computadores con programas oficiales y haciendo una obra gigantesca-que era no
sé.de cudntos. de miles de metros cuadrados, y @ nosotros Se-nos ocurrid cuando-nos cae.la obra de ya usarlo de forma profesional, antes estdbamos
jugandocon los computadores. - Nos dimos cuenta de que no‘la podiamos hacer en los plazos.

Bueno entonces la-gran revolucion de las primeras herramientas, lo que pretendian era facilitar el trabajo en dos dimensiones (a lo largo y ancho). Como
nosotros ya dibujdbamos bien, ;qué resolvia eso de inmediato? Resolvia la precision, inmediatamente si yo decia que eran 33,42 centimetros, el dibujo
era exacto, esa era la medida. Por otro-lado, era que resolvia de inmediato los-temas de la estandarizacion gréfica. Tu podias fcilmente sin-habilidad
manual, porque.cuando td dibujas a lépiz requieren cierta habilidad ya sea tener que presionar mds, arrastrar.el ldpiz dependiendo del grosor de la mina, la
blandura de 1a mina, en fin... puedes producir diferencias graficas, pero esto te permitia estandarizar. Entonces nosotros, lo primero que hicimos fue
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trasladar nuestra previa preparacion en metodologias de dibujo, en ‘metodologias de-desarrollo de proyecto, metodologias de gradfica, metodologias de
informacion; todo eso lo trasladamos al AutoCAD-y eso fue un golpe maravilloso porque lo-que ahi era dificil antes que dependia de que el dibujante
tuviera buena mano, ahora falta que el dibujante supiera usar tres teclas y listo. Entonces la primera llegada a nuestra profesién de los medios digitales
fue digitalizar lo que ya haciamos a mano; dsea asi de elemental era, pero eso ya era una revolucidn, el acotado dejd de ser un drama...

Después vino una. segunda fase que es el progreso, ya que una vez que los tipos resolvieron rapidamente el tema del dibujo, después resolvieron lo
amistoso del programa. Empezaron a avanzar en que tan facil era manejar el programa, después de tener eso, comenzaron a sofisticar 1o que ya habian
explicado, por-ejemplo-tu-ya-tenias un forma fdcil de acotar, por lo que-uno comenzaba a buscar rutinas de acotado. Automaticas. dsea vino la tercera y
cuarta fase del desarrollo computacional tenia que ver con las formas de estandarizar. Nosotros cuando haciamos proyectos a mano, hahiamos avanzado
en estandarizar-informacion, porque en esa época nos cayd-los proyectos de COPEC que eran cientos de hombas de bencinas que se hacian por-todo Chile,
esto fue justo cuando se motorizd el pais, por lo que con ello aparecieron las nuevas normas ambientales por-lo que era un tema complejo. Esto significé
para nosotros que comenzamos a estandarizar tanto el disefio como los aspectos constructivos y terminaciones, para esto teniamos planos-hechos que los
haciamos-a mano y después los manddbamos a plastificar, alguien. le podia sacar una copia con los papeles pldsticos y ya quedaba como quien-dice un
disco que uno. guardaba. Eso nos permitid en esta segunda fase de la digitalizacion hacer el proceso del armado del proyecto, mds eficiente; con algunas
[dgicas de ordenamiento, para guardar, para clasificar, etc. Como resultado, nos llevé-a los antecedentes que nosotros teniamos y a transformarlos ex-
simios cultores de estos medios digitales.

Mira, aqui en la oficina tenemos un par de gallos que estdn a otros niveles, me los pueden levantar de Estados Unidos... Ellos lograron dominar el
programa AutoCAD, se peinaban con €l Al final terminamos haciendo manuales de operacidn, porque te va llevando a eso.

Pero todo esto orientado a una revolucion de que ya no tienes planos que se guardan, ya no sacas copias... hasta ahi esta era la segunda fase. (que todos
los dibujos te queden iguales, por lo tanto, tienes que preocuparte de sistematizar... eso te lo-voy a-estar-repitiendo todo el rato, porgue estos programas
N0.S0N Si N0 LUNOS Programas, N0 SON Una Persona; no razona, no te ayuda, basicamente solo hace lo-que. td le digas) Pero llegamos a unos niveles
increibles con manejo-de- administracién de archivos, que ese-es uno de los grandes problemas que se tenian. Gracias a esto pudimos hacer muchos
proyectos en.corto plazo y todos juntos.con la misma gente que siempre tuvimos (nunca crecimos més.de.los que fuimos) Pero luego aparece el BIM..

EI BIM al igual que los programas de dibujo, comenzd muy precariamente al principio, fue un programa bien complejo de entender y como el mercado de
la representacion es un mercado que no solamente les interesan a los arquitectos si no que le interesan a todos los que dibujan, partiendo por los artistas
hasta los ingenieros mds duros... Por-lo tanto, estos programas al final se van desarrollando por la via de cudl es la “masa objetivo” que usan estos
programas; no estan pensando en los arquitectos, piensan en los.ingenieros, que son los que mds lejos usan este tipo de programa ya que ellos. hacen
(aminos, minas, que se yo... y por lo tanto toda su l6gica de desarrollo estd basado en una ldgica desde el punto de vista de donde esté la- mayor venta. Esta
cuestion es un negocio.

Los arquitectos tuvimos la-dificultad de como trasladar-esta cosa del @mhito de la arquitectura, los cudles eran los-planos hechos por los arquitectos a
mano, (con-plumones, grosores- de lineas, colores, etc.) a una forma de trabajo estandarizada comdn a muchas disciplinas. Bueno, dentro del dominio que
le hicimos al AutoCAD, dominamos su grdfica, inventamos una grdfica para nosotros, nuestros planos ti los miras y son maravillosos en la forma de como
estaban dibujados y como estaban hechos en general, porque habiamos trasladados parte de las técnicas de representacidn (que- tenian que ver con la
belleza del dibujo). Y esto es un punto que no es menar, porque la belleza del dibujo no es para lucirse con un plano, si no que para transmitir algo a
través del proyecto. A un maestro le cae un plano bien dibujado y bonito, el maestro se emociona, tengo la experiencia profesional y tengo- las
experiencias-que avalan lo que teestoy-diciendo... cuando lo ve un constructor o el ingeniero y-se-encuentra con el plano bonito, hien dibujado, un proyecto
hien hecho, con honita grdfica, cambia la forma de mirar el proyecto; Uno como arquitecto transmite el carifio y el interés a través de la gréfica..

Para nosotros eso siempre fue muy importante, y fuimos-capaces de lograrlo con el AutoCAD, nuestros planos eran preciosos ya- que basicamente
tomamos prestadas técnicas del lapiz, del dibujo a mano y las incorporamos en el AutoCAD; El resultado de esto fue que cuando llega el BIM, el cual como
te decia llego de Ia mano de los ingenieros y llegan ofreciéndolo de una forma nueva para-coordinar el proyecto, después te dicen que td puedes cubicar,
por lo cual todos los duefios se comienzan a volver locos, ya que este programa nuevo va a evitar que los arquitectos cuando tomen decisiones tengan
mayores costos, porque les permite hacer un chequeo. Por otro lado, los constructores estdn felices porque tienen integrado todas las informaciones en
un solo modelo. Pero este modelo... si el AutoCAD era-idiota, este era estdpido 6seo era duro-el programa, y tuvimos muchas dificultades y de hecho
estuvimos muchos afos pagando los programas sin usarlos, usabamos de repente el Revit... Nosotros nos llegé 10 afos antes que se pusiera de moda, ya
o teniamos instalados en los computadores... pero-era tan complejo, tan poco practico... Y uno de los elementos de la vida profesional es que td tienes
encargos que hay que cumplir en plazos, cumplir en.que el dibujo al mismo tiempo. fuera una buena.herramienta de representacion, por esto es que.lo
tuvimos ahi dormido-hasta que de repente dijimos... ya hay que meterlo... y eso ademds fue porque la CORFO empezd a incentivar esto y también de la
mano del mundo-de la industria de la.construccion quienes vieron-en-este programa un oportunidad de mayor control y mejor calidad de los proyectos... Y
sobre todo los organismos. del estado, quienes son muy sensibles a comerse todas las pomadas que le presentan los vendedores... Entonces les traian
estos programas, llegaba CODELCO y les compraban 2.000 programas y eran mds programas-que usahamos todos los arquitectos-de Chile... Bueno y
también se los vendian a los ejecutivos mineros y que se supone que les.iban a resolver todos sus problemas.

Logramos meternos en el Revit... no sin dificultades mds complejas. Se-produce en cada cambio una resistencia de parte del usuario, porque se mete en
un campo-que no conoce no estd cémodo y le da una enorme inseguridad y mds adn a tu cliente ya que no saben operarlo; Antes los planos los tomaban le
sacaban una copia 'y lo mandaban a la obra... Hoy en dia se encuentran con que hay una tecnologia que deben saber manejar para simplemente poder abrir
el proyecto... Entonces eso siempre ha ocurrido, la autoridad del Estado, muchas veces también td quieres a veces hacer una innovacién y te ponen
problemas... De hecho, hoy en dia hay un protocolo para que td les dibujes de tal forma, etc.

Bueno, y descubrimos en estas dificultades que teniamos, sumado a los altisimos costos, unos programas hechos-para arquitectos-y esos son-los que
estamos usando ahoray la verdad es que ha sido una sorpresa increible, porque meterse en.el mundo de las tres dimensiones, te-permite a ti a través de
una pequena abstraccion, entender las proporciones del espacio que estds proponiendo, a través de la perspectiva y del recorrido... Eso nos dio una nueva
dimensidn, de hecho, los tltimos concursos de-los cuales hemos estado participando, todas las decisiones de disefio se toman al principio-con las ideas
base, pero después con el modelo que nos permite meternos dentro de él, comenzamos a entender de forma diferente el proyecto y tomar decisiones de
diseio hasadas en Ia evidencia que te muestra el modelo. Pero esto también, la gente una vez que se mete-y lo domina... al principio-a uno le cuesta, pero
después es facil dominarlo... pero la verdad de las cosas es que requieres tu para poder hacer ese salto virtuoso de la representacién a vivir el espacio... Se
requiere una cierta experiencia de vida profesional que relacione o que uno tiene ahi con una experiencia que t ya hayas tenido. Esto es como el cine...
El cine tiene una presentacion del didlogo que tu estas escuchando, pero también tiene gestos, colores, sombras, hay misica que te van entregando otra
forma de comunicacidn que te permite entender cabalmente la atmdsfera que el director quiso hacer.
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Bueno esa es la historia rdpidamente de la situacion de nuestra oficina con los programas, créeme hemos pasado largos anos, creemos hoy dia que
manejamos muy bien los programas... Adn-no llegamos a las partes mds sofisticadas, cuando ya cdbicas y-que se yo, pero-por lo menos-a nivel de
arquitectura, hemos logrado llegar a niveles muy poderosos del manejo de la herramienta.

S5, y debe ser complicado para usted como arquitecto hiaber pasado por [2nLs ELapas.y tener gue.adaplarse a estas nuevas ferramientss...

Mira... no se da de un dia para otro entonces no es tan traumdtico como td te imaginas, hay mucho descubrimiento en esas etapas... lo que pasa es que yo
era el mds viejo, daba las pautas y siempre fui muy innovador en esta materia... pero.yo soy una analfabeta digital porque a esta cosa hay que dedicarse y
dedicarles tiempo... Como yo veia todos los proyectos y todas las cosas, no tenia mucho-tiempo. Entonces oy un usuario tonto, claramente necesitaba un
intermediario que me ayudara...Pero es.una experiencia interesante, yo.creo que aqui la-experiencia que saca uno. de esto, es que no hay que perder de
vista que estos programas que requieren de una-inteligencia atrds.... Se-podria decir, un acto creativo anterior... Estos programas no son la panacea, sino
que-estos programas te facilitan y te abren a tu imaginacion, entonces no hay que pedirle a esta cosa, si queda feo... no- es culpa de los programas, es
totalmente culpa de uno; esto quiere decir gue no te metiste bien o no lo estudiaste bien, en fin. Pero ha sido un avance increible, totalmente increible...
Hoy dia ya los niveles de los proyectos comparados con lo que haciamos nosotros- antes... cuando se-lo- mostramos a un cliente, el avance es
magnifico...ahora estamos haciendo justo sali de una reunidn, donde estamos haciendo un colegio y el hecho de poder mostrdrselo por dentro al cliente,
cambiar los volimenes o modificarlo ahi mismo con el presente...

Mira es un trabajo muy gratificante, por una parte, pero por otro lado td te das cuenta que estds haciendo y.al mismo tiempo vas viendo c6mo va a
quedar... una pequefia impresion, pera las proporciones son las mismas y 1as imdgenes que uno ve son las mismas... en otra escala pero-a uno no le es
extrafo hoy dia el proyecto viendo el modelo BIM. Asi que lo encuentro-un muy buen avance.

S/ nos fuéramas 4 los primeros inicios... E primer salto desde ef dibujo 2 mano 3l AutoCAD. /Su motivacion principal fue innovacidn?

Es_que mira, toda innovacion va de la mano de una necesidad... uno innova porque quieres resolver un problema. Van tomados de la mano y no hay que
tener-pudor en decir que esto me ahorra tiempo, porque ese ahorro de tiempo no es para ir a hacer otra-cosa ni para hacer la pega en menos tiempo y con
£50 gano mds plata... Es ganar tiempo para un mejor proyecto.

Porque los proyectos que entregabamos antes con la informacidn que entregabamos antes, no tienen nada que ver con lo que hacemos ahora. Yo te puedo
decir que cuando.td lo haces responsablemente, con el carifio que t le pones al trabajo... Lo que td haces, es darle més vueltas, miras a otros lados, haces
més detalles constructivos. Y ti empiezas a usar €so por supuesto cuando argumentas con tu oficina diciendo que entregas un-proyecto super completo y
al mismo tiempo lo haces con-el orgullo de tener un buen proyecto. Ademas, se te-acaban las inhibiciones que se te producen.cuando uno tiene un error y
tienes que corregir y-uno se hace el leso... Tu no usas estos programas para hacer un bien espurio, ti los usas para hacer mejor tu pega, hacer mejores
proyectos, para hacerlas mds econémicas, facilitar la vida al constructor, todas estas (0sas son importantes de tomar en Cuenta.

Estaba pensando en que debid haber sentido cuando dejd de ladp el dibujo 2 mang y entregd su primer proyects completo en Auto CAD..

Orgulloso, feliz, matamos... Nos invitaban los representantes del programa-a dar conferencias y mostrar lo-que estahamos haciendo. Cuando tu descubres
algo que te gusta y que te emociona-uno lo tnico que-quiere es comunicarlo... La felicidad siempre es algo que se quiere.compartir y con esto es lo mismo,
la satisfaccidn por lo que uno hace... viene un deseo intenso de compartirlo y mostrarlo.

Y se acuerds came fue para su cliente recibir un proyecto tan distinto

No podia creerlo, porque fue a la oficina..nosotros apareciamos en las correcciones y les mostrabamos el avance y presentabamos los planos y el tipo los
miraba y no lo podia creer, nosotros le explicamos que era unsistema nuevo computacional para dibujary no lo crefa... tanto asi que fue a la oficina a
verlo. En esa época nosotros aparte de.comprar-los computadores, compramos el plotter: (en ese tiempo eran de lana... tenian una manito-que agarraba un
ldpiz y dibujaba... con una velocidad que no te imaginas...); este dibujaba en dos dimensiones en un eje X a en un eje Y, posteriormente Se podia hacer en
diagonal. Entonces -para el cliente ver-funcionar esto era-una cosa increible, ver como 8 lapices que se movian tan rdpido y sumado a-esto.. le
mostrdhamos el zoom y el tipo quedaba con los.0jos abiertos a mas no poder... Para ellos al igual.que nosotros, fue muy impresionante.

dsea pard usted el cambio del trabajo.a mano 3 los computadores en esta primera elzpa, fue completamente ventzjoso..
Mira fue ventajoso, pero-también fue divertido, apasionante, pero sobre todo practico..
Y cuando comenzd a legar el BIM 3 la industria, usted me comentd gue o comenzaran 4 integrar de 3 poce ya que les castd adapiarte 4 su forma de uso...

Nos costd... porque es mds dificil... céma es mds complejo hay que razonar de una forma distinta. Y después viene todo el problema de cdmo sacas de este
modelo 3D los planos bdsicos en 2D.. Como nosotros estamos adiestrados 4 la sistematizacién de los procesos nos ha costado un paco menos, pero para
aquellos que no son ordenados a la adaptacion del programa se transforma en un completo infierna porque en el caso del AutoCAD podias. sacar 100
cortes facilmente... El tema era mantener las disciplinas del trabajo hecho a mano (todos los detalles y al mismo tiempo-en los menos-posibles) Por-lo
tanto-habia que inventar... yo siempre.me he considerado el papd de los detalles, ojald solo un.detalle que explicara todo... Porque bueno cuando
dibujdhamos a mano, no podiamos hacer 10 planos, solo-haciamos uno, entonces bueno la computacion te libera de eso... para qué-hablar del BIM. Pero
nos obliga a nosotros tener disciplina, con la idea de-que esto no Se transformara-en informacion indtil que es el gran peligro de estos programas. Entre
mds amistosos son, mds fdcil es perderse en la marisma de opciones de representacién que te piden... Entonces en los modelos BIM, una vez que tu los
haces, es importante saber decir aqui debo parar, porque-ahi puedes dibujar hasta el dtomo si asi lo-quieres. EI drama es que te da opciones infinitas, ya
no existe la variable tiempo... Hay que domesticarlo... te obliga.a domesticarlo y en ese proceso estamos.

(Como te-digo, después de-Revit nos pasamos al Archicad el cual es un modelo hecho para los arquitectos, es mucho mds amistoso, fue muy sorprendente
para nosotros poderlo usar y estamos muy contentos, la misma cosa que nos pasd con el AutoCAD.
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-lgualmente, ysted me comentd que tuvieron el programa de 13 rama del BIM mucho tiempo parade. ;De dénde nace el interés de motivarse a aprender @
usarlo y lanzarse con el programa?

(laro... no lo usdbamos porque. te. metias td.y costaba mucho entenderlo por lo que pasabas. horas sentado al frente del computador solamente
comprendiendo el sistema entonces... habia una entrega, usar este software necesitaba tiempo que no teniamos entonces preferimos dejarlo de lado y
seguir con el AutoCAD.

Mira cuando nosotros comenzamos. con el AutoCAD, yo decidi sacar los tableros de dibujo técnico (porque a a gente no le gustaba mucho el AutoCAD),
pero las personas-comenzaron a trabajar de forma hibrida, todo lo que-era el armado y 1o ejes lo trabajaban en AutoCAD, pero- después agarraban-el
proyecto y lo terminahan a mano...

Entonces con el BIM fue lo mismo... Primero era armar un modelo y-cuando ya estuviera listo comenzar a hacer-el trabajo 2D o en viceversa, Bueno... Asi
que lo que hicimos fue, por talleres les.desmontamos el programa de AutoCAD y sonaron los gallos... Porque hay que romper esa-cosa que tiene el-hombre
y el ser humana de hacer las cosas de la forma facil y cémoda que uno pueda

Usted piensa que las motivaciones gue tuve para hacer el cambio de forma completa del AutolAD 4l BIM se ven reflejadas en los resultados gue fe
entrega e/ salto que dio en 1a gficing...

Si, fue el mismo-proceso. Nos tocd un cliente que le mostramos-un proyecto, le mostramos las plantas, cortes y-elevaciones, y luego le mostramos el
modelo e hicimos el recorrido-por dentro del proyecto y por Gltimo le mostramos los detalles que habiamos sacado desde el modelo y con todo-eso el tipo
se.nos cayd de espalda. Esto porque se encontrd con un proyecto que a partir de un modelo fuimos capaces. de mostrar todo, la arquitectura, la experiencia
espacial-y ademds los planos técnicos, los detalles constructivos junto con el plano de ubicacion y ahi el gallo jno-queria mds!...-El mismo decia que no
podia creerlo, hasta nos echd una talla... que con esto le ibamos a bajar los honorarios, ahi yo le dije que no queria ser rico igual a él jajaja 'y se mataha de
la risa, en general siempre te tiran esas tallas. Asi que efectivamente Se nota, si, es mds, estos programas que han ido mejorando muchisimos, nos
entregan unos modelos tridimensionales renderizados... cada vez estdn mds cercanos al modelo que td haces: por arquitectura. Hoy en dia td lo pasas por
TwinMotion y estd listo... queda casi igual a como cuando uno hace un modelo, a diferencia que en este Gltimo uno falsea cosas, as vistas o Ias luces, le
metes color incluso se pasa por Photoshap...El mismo modelo picante con el que tw trabajas, le pones sombras, colores o-personitas -y te queda... no tan
igual a un render porgue al final los render son especializados para eso... pero te queda primer hermano por donde lo veas, entonces todas esas c0sas
nosotras ya hemos prescindido-de a representacidn en manos-de- contrataciones de gente que nos tenga que renderizar, porque por lo demds lo puedes
hacer altiro.

Dentro de su gficing /significd muchas cambigs en relacidn a camo funcionaba 1 oficing?

Si, implicé cambios radicales y efectivamente hubo gente que no Se adaptd, hubo gente que nunca aprendi6 a-usar AutoCAD, por ejemplo, una cosa hien
dramatica... Existia en-mi época la profesion.de dibujantes. técnicos (o también los auxiliares de arquitectura) y a esa gente le costd muchisimo este
cambio, nosotros en la-oficina teniamos varios trabajando con nosotros, el Gltimo se fue hace poquito de acd y nunca pudo meterse en el drea tecnoldgica.
Uno, porque hay un tema de que claramente lo podian operar, pero para sacarle provecho debes tener la capacidad de tener una vision del espacio algo
que muchas veces solo |a tienen los arquitectos..

Lon una intencidn de ponderar los beneficios dentro de los tambios. tecnoldgicos en ol rubra, ;Quien cree usted gue se beneficid mds con el cambio
Auto(AD a BIM? H arquitecto 0 el mandante. ;por qué?

Definitivamente los arquitectos, porque al final Ia relacion con nuestra profesidn es una relacidn de vocaciones... la arquitectura es una vocacion es como
ser profesor o enfermero, si ellos no tuvieran vocacion no harian o que haces... Entonces la arquitectura es lo mismo, uno hace la arquitectura por amor a
la misma, hacer espacios que sean bonitos, ciudades honitas... 1a satisfaccion tuya de ver un edificio hecha por ti que la gente esté feliz es una cosa muy
impresionante. Y-esto ha beneficiado a la arquitectura, sumado a esto hoy uno tiene acceso a todo (esto también es gracias a la revolucidn tecnoldgica) ...
En el buen sentido esta herramienta nos ha permitido hacer un buen proyecto, te facilita las. cosas, por.ejemplo; Nosotros siempre hemos tenido la
inguietud de la insercion de lo que td haces en el lugar, entonces poder agarrar el proyecto y meterlo a través de una imagen 3D, insertarlo-en el barrio...
pararse y ver las-construcciones alos lados, tu proyecto ahi mismo desenvolviéndose... Todo esto te da unas dimensiones que al final es para un-mejor
proyecto.

Ahora jen qué se beneficia el duefio?... Que el arquitecto entrega mds rdpido-y con menos mdrgenes de error... Pero te advierto que si-tu-no le bajas el
precio a él le dard lo mismo... es un beneficio bastante trucho, porque. lo inico que le beneficiara es construir mds barato, que no haya errores, que no se le
alargan los plazos... eso a los mandantes les gusta, pero esas son solo ventajas marginales.

La primera ventaja como tal, es lo que tiene que ver con el disefo, a mijuicio es la Gnica.

Independientemente de lo que hemas conversado previamente. y sin pensarlo mucha si usted pudiera escoger Sl und de estds 3 etapas coma su forma
de trabajar hay en dia, con que herramienta se quedaris.

Es.que para mi esa es.una respuesta nostdlgica, porque todas corresponden a momentos felices en mi.vida, cuando me recibi después partiendo con mi
oficina y como nos entreteniamos con los plumanes, poniendo sobritas en-los monos, pucha que lo gozamos; La segunda etapa fue el descubrimiento de
estos medios tecnoldgicos, los cuales permitieron masificar los proyectos y transformar-lo que era mi oficina a-una oficina-grande... Y hoy en dia estamos
gozando ver...de cuando aparece el proyecto de arquitectura de cGmo va a Ser en etapas muy tempranas.

Entonces yo te diria que las tres son emocionantes, pero Si tuviera que responder yo creo que por lejos me quedo con la etapa que estamos viviendo hoy,
porque lo.que me hace a mi pensar en ella es que.para la arquitectura que es lo que @ mi me apasiona esta.etapa es fabulosa. Eso si, yo.no he dejado de
dibujar a mano, pero solo en las primeras etapas, todo lo que es lo aproximativo, porque uno Se acerca-a un proyecto de apoco, Se entiende un proyecto de
apoco, entonces ese proceso reflexivo... los medios digitales son precisos, te piden resultados, ya tienes que tener imaginada la casa en la cabeza o la obra
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en la-cabeza para llegar y dibujar de forma inmediata, en cambio el ldpiz te' permite esa cosa del trazo libre, lo mds-orgdnico, pero sin-embargo
rdpidamente pasamos a los programas digitales... Hay que encontrar un equilibrio

Segunda entrevista: Patricio Morelli

Ludl diria usted que fue la razdn por i cual dejd de usar I herramienta del dibyo hecho @ mang para posteriormente pasar 3 1os softwares de disefo
dsistide por computadora, software tales cormo Autolad

Lo primero. que te tendrfa que contestar.es que si bien yo en un principio, por ahi en los afos noventa, dejé el dibujo a mano, lo dejé de forma parcial ya
que deje de desarrollar planos: de detalle @ mano, pero-siempre- dibuje partido general a mano, el proceso creativo de la arquitectura siempre lo he
mantenido y-cada vez lo-refuerzo mds... Tiene que Ser un proceso andlogo; con esto me refiero de la mente a la mano y de-la mano-a la mente de nuevo y
asi en viceversa hasta. que uno encuentra.esa forma arquitecténica que es la mejor o la que uno cree que.es la. mejor para un determinado. encargo.
Entonces dicho eso, 1o que si te puedo decir es que, nosotros fuimos pioneros-en los anos noventa en implementar el CAD en nuestra oficina... Fue por-ahi
enelano 90.091.Y fuimos pioneros en dos dmhitos en.el AutoCAD.y contratamos también un computador que era muy potente para meterle software de
modelacion en 3D digamos, cosa que era mds innovadora todavia, al principio era modelaciones 3D con sim s6lidos, digamos muy transparentes, Gsea sin
renderizacion.

Entonces la decisidn fue porque nos. dimos cuenta que en Estados Unidos y también lo conacimos, que en ese pais se estaba iniciando este disefio asistido
por computadores... y la verdad fue por subirnos al carro de la innovacidn, ese fue el principal motivo por el-cual nos subimos a-esto, no habia otra razén
ya que nosotros estahamos hien dibujando a mano, pero sin embargo.pensabamos que iba a ser mucho mds eficiente, que ibamos a tener mds capacidad y
a la vez ibamos a poder profundizar mds el desarrollo de los proyectos... Bueno esto se comprahd en nuestra oficing y después en la industria del rubro de
a arquitectura, para darte un-botdn de muestra, en esa en los afos noventa nosotros haciamos un edificio de 15 pisos de altura... 15.000 metros de
superficie, lo haciamos con 30 planos. Hoy en dia ese mismo edificio lo hacemos con 130 planos, esto tiene dos argumentaciones del porqué ocurre esto.
Uno, es porque se ha sofisticado fruto del disefo asistido-por computador, se ha sofisticado el nivel de desarrollo del lenguaje propio de los arquitectos el
cual es el lenguaje técnico de los planos, ese lenguaje nos permite a los arquitectos desarrollar el proyecto y posteriormente construirlo y materializarlo.
Ese lenguaje ha evolucionado -mucho, se ha profundizado, sofisticado... Bueno y ademds del 20-estd el 30 y modelaciones mds sofisticadas gracias a-la
cantidad enorme de softwares que-hay hoy en dia. Es por este efecto que la arquitectura se ha visto sofisticada, hoy la arquitectura tiene mucho més grado
de-detalle, mds nivel de diseno... por el desarrollo econémico en-parte, pero-también por el desarrollo de estas herramientas tecnoldgicas que son los
softwares de diseo asistido por computadores; es una situacion paralela.que ha hecha sofisticar el nivel de exigencia de los proyectos de arquitectura en
términos de cantidad de planos.

Eso fue la primera fase de AutoCAD la cual durd hasta el afio 2010, en. ese afio yo empecé a traer a la oficina el Revit, este programa también lo
conocimos afuera en unos viajes que-hicimos, unas misiones tecnoldgicas y yo vine con |a idea de transitar hacia la plataforma de Revit y BIM, Ia cual fue
una tarea titdnica... ya que durante 20 afos trabajando en la plataforma 2D - AutoCAD (que era muy huena por lo demds... esto fue una decisidn que..
bueno como debes saber hay muchas oficinas que no trabajan con Revit'y son fieles al AutoCAD). Pero con este afan, yo siempre he sido empujador de
subirnos al carro-de la innovacién, de las nuevas tecnologias de estar  la vanguardia de eso, hicimos una capacitacion durante 6 semanas a la gente de la
oficina la cual fue cara, lenta, traumatica porque cambiar la postura de la gente con este tema de la referencias, porque hoy en dia Revit trabaja en base a
referencia, esto-lo hace mucho mds ingenieril el software, es menos-amigable, pero por otro lado-es-mucho mds funcional y tiene una capacidad 3D que es
maravillosa, 6sea te permite modelar con mucha més facilidad y al final son modelaciones fantdsticas. Es importante saber que. si, que cuesta mas dibujar
en-Revit, en la nomenclatura y en-la grdfica que es tradicional y que es inherente a nuestra profesion la arquitectura, el lenguaje técnico de los planos
técnicos de arquitectura tiene unos codigos. digamos y-en el Revit primero hay que manejar hien los c6digos para después adaptarlos, no es facil. Sin
embargo, hoy dia después de 10 afos estamos totalmente a caballo con Revit, lo-manejamos bien; sacamos mucho partido. Los proyectos complejos se
han visto favorecidos ya que son BIM los planos se vayan actualizando a pesar de-que trabajen varias personas en un-mismo proyecto-y de forma
simultdnea... No mira ha sido una experiencia muy buena

Entendiendo gue su motivacidn principal para hacer el cambio en las herramientas fue I3 innavacion, ;L innovacion logrd cumpliir las expectativas que se
tenian puestas en el programa?

Si, al-100%, se notd en el rendimiento del recurso humano con relacion a 1a calidad y profundidad que llegaban las personas con las mismas horas
invertidas en un plano, la sofisticacion que lograban y sobre todo la cantidad de material producido. Con la implementacion del AutoCAD hubo-un cambio
interno en la-oficina, se tuvieron que hacer capacitaciones en los afios 90; no todos estuvieron de-acuerdo con el cambio, mis sacios siempre se negaban a
trabajar en-AutoCAD, yo aprendi... Ahora Si-bien reconozco que el-2010 no me meti en Revit, mi socio menos ya que 6l era mayor que yo... él se negaha
incluso que la oficina transitara a la plataforma Revit, yo con eso fui super firme, pero él encontraba que los planos quedaban mal dibujados, todo era un
desastre lo cual era verdad, pero solo era falta de préctica y de experiencia.

Pasando 4 I segunda elapa, me gusiaria saber ;(omo se enterd que nacieron los programas BIM y de donde nacid el interés de usarlo?

Por lo mismo, la innovacion primero y-después dar un mejor-servicio-a nuestros clientes, mayores niveles de certeza en la coordinacion de proyecto,
nosotros somos una- oficing que hace coordinacion de proyectos.y creemos. que esa herramienta nos ayuda mucho en ese sentido.. Hacemos una
coordinacidn interna con BIM, ‘independiente si nuestros clientes contratan paralelamente otra coordinacion BIM, nunca estd demds tener dos
coordinaciones BIM.
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cUna vez gue ya comenzd @ usar el BIM, l2s motivaciones gue o flevaron a aprender a usarlo se materizlizaron? Que ocurrid en el proceso de adaplarse
Su Usg esta nueva herramienta. Que descubrid al momento de comenzar @ usar e/ BIM. ;Mds facilidades? ;Un programa mucho mds compleio? ;Qué
piso?

Si, te ayuda en términos de la coordinacin de especialidades y de las condiciones en las que se producen los proyectos. Todo esto tiene que ver con el tipo
de oficina que.uno es, que tipo de proyectos desarrollan, porque por ejemplo si eres una oficina que se dedica a hacer proyectos de viviendas unifamiliares
no-es tan importante el BIM, hay-otros aspectos ahi que son-mds importantes, pero nuestra oficina que desarrolla- grandes proyectos y que tenemos
muchas responsabilidades con cumplir los estdndares que nos auto imponemos y los que nos piden, los plazos que nos piden y no tener errores, ya que
tener errores en obras grandes, terminan siendo muy caros, errores de colisiones de instalaciones, aspectos no resueltos, no coordinados... es muy caro
pard nuestros mandantes entonces nosotros huscdhamos este especie de seguro, yo como yo siempre digo que la construccién y la arquitectura necesitan
una dosis. de artesania siempre la cual es muy. importante , pero esto nos va a acercando cada dia mds a ser mds riguroso, mds preciso, disminuir los
errores.

Totalmente significé mds facilidades que el AutoCAD y también nos da la capacidad de.ver las complejidades, las situaciones a través de esta herramienta
que es la modelacion en 3d espectacular. De todas maneras, son mejores los resultados que se obtienen del BIM que ponerse a pensar en las
complejidades que se tienen al integrarlo  la oficina.

Lon /2 integracidn del BIM ;Su oficing se vio envuelia en un cambio intemo para poder adaplarse 4 £sta nueva herramienta?

Si, de hecho, adn hay un-par de personas que adn no manejan-el BIM de forma experta, asi-que falta adn un poco en eso, pero fuera de eso te diria que se
maneja super hien.

Lon una intencién de ponderar los beneficios dentro de los cambips tecnoldgicos en el rubro, ;Quien cree usted que se beneficid mds con el cambio
AutoCAD a BIM? H arquitecto o el mandante, jpor gué?

Los dos, ya-que eso-tiene que ver con tus objetivos como-oficina y con los servicios profesionales-que tii vas a dar a tus clientes, dsea si para ti eso (que
para nosotros es muy importante, el dar un servicio de excelencia y distinguirnos en el medio-como una oficina que coordina los proyectos y que da cierta
Certeza importante de acotar los mayores costos por incompatibilidades y por cosas no resueltas, bueno nosotros hemos logrado acotar eso, por lo tanto,
para nosotros es muy importante)

Y el mandante reduce las incertezas, reduce las incongruencias propias de.todos los proyectos porque en los proyectos de arquitectura, la cantidad de
variables que manejar para-coordinar son tremendas entonces a pesar de que te armen un proyecto-de-arquitectura en su fase de proyecto y-en su fase de
construccion, tienen muchas etapas que permiten mitigar los-posibles errores. que hayan y las posibles. incongruencias. Pero bueno ese espiritu que
antiguamente habia de que los errores se-arreglan en el camino y como-hay tantos profesionales que intervienen en una obra compleja, siempre hay
instancias de revision. Ese criterio se ha-transformado-a un criterio mucho mds Cientifico - cartesiano-como lo-es el Revit, ya que objetiviza todas las
variantes del proyecto en una imagen tridimensional que permite lo que dije anteriormente evitar las incongruencias, colisiones, lo no resuelto... que por
lo demds es muy tipico de los arquitectos

Independientemente de lo que hemas conversads previzmente. y sin pensarlo mucho si usted pudiera escoger solo und de esias 3 etpas como su [orma
de trabajar hay en dia, con gue herramienta se quedaria.

No, me quedo con la etapa en la que estamos ahora, en la etapa BIM, porque no son excluyente, porque yo con todas las herramientas que me da Revit y
BIM como plataforma complementaria, yo sigo trabajando andlogamente en la creacién, esto no me impide ser creativo. Porque una de las criticas que si
podemos hacer aquf, es que en las-nuevas generaciones esa capacidad de creacion andloga (6sea de la mente al ldpiz, al papel, al dibujo y volver a la mente
y volver al papel) eso se ha perdido en las generaciones como Ia tuya, porque claro el diseo asistido por computador te da facilidades, como por ejemplo
el permanente zoom; estds siempre en una porcion del plano en-mucho detalle pero en una-porcidn, la-vision global del proyecto se ha perdido, el
arquitecto proyectista ha perdido la vision del manejo global del proyecto, son muy expertos en el detalle pero a su vez en Ia construccion de ese detalle se
trabaja muy exportando e importando elementos preconfigurados y adaptandolo... (sin embargo-a mi no me deja de sorprender la capacidad que tienen las
nuevas generaciones de modelar-en 3D con las herramientas que tenemos, ya que estas Siempre cambian y-cada vez son mejores, mds sofisticadas y con
mas expresividad y con mds layers/capas... pero_también no dejo de preocuparme de que el arquitecto tiene que ser una suerte de director de orquesta,
siempre teniendo una visin global del proyecto... la suma de parcialidades no construyen Ia vision global del proyecto)

Entonces el proceso de disefio andlogo, el cual es un proceso reflexivo, de ida y venida y de comprobacién y de rechazo... Ese proceso racional del proyecto
y-creativo en el diseo asistido en el computador, esa fase la que es |a parte creativa .. se pierde. Entonces por eso te digo, s complementario el
pensamiento andlogo en arquitectura con el disefio asistido por computador; tienen que estar en paralelo los dos porque-solo el Revit y el BIM como
plataforma... Claro td puedes hacer un-proyecto con copy y paste ir a modelarlo-y adids.. pero hacer un proyecto probablemente desde una mirada
arquitectdnica (olviddndonos de- las herramientas que- te permiten a la arquitectura entregar informacion... que es el dibujo-técnico en- el plano..
olvidémonos de eso, vdmonos a la calidad arquitectdnica de la obra, en ese dmbito el disefio analdgico - el pensamiento analdgico tiene que estar
presente. Por |o tanto, como resumen te-puedo decir que son complementarios, para que un proyecto sea completo debe pasar por estas tres etapas.
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Tercera entrevista: Juan Carlos Satomayor

Una vez que salid al mundo laboral usted decidid usar AutolAD como 1 herramienta arquitectdnica para trabajar, cud] fue la motivacion que lo impulsg a
aprender esta herramienta desae un inicio.

Mira yo debo haber sido la segunda generacidn, si no la primera... yo sali'en 1998 de la FAU, debimos haber sido los primero o segundos.que dibujamos
el titulo a computador, yo-a fines de 5to afio comencé a hacer unos grafico a computador, pero hasta ahi estdhamos todos dibujando a mano... Y claro ya
gjerciendo, cuando llegue a la oficina ahi fue de lleno trabajaba en esa época trabajaba con-otro software que se llamaba Vector Works el cual era un
programa que corria para Mac, bueno. en esa época no existia AutoCAD para Mac, yo usaba Mac en realidad porque en la FAU habian de esos
computadoresy yo me familiarice con ese sistema y Segui con eso; y en las entregas si bien no-dibujdbamos los planos, pero si-en-esa época ya usahamos
Photoshop, Illustrator los cuales .no estaban para Windows pero. si para el sistema operativo.de Mac, entonces en esa época Apple tenia una especie de
monopolio del drea gréfica mientras que Windows era basicamente Office...

Asi que cuando yo egresé trabajé en Vector Works algunas cosas, pero después fui a Estados Unidos a trabajar y ellos-ya-trabajaban en ese momento con
AutoCAD 12 el cual tenia una interfaz super bdsica, pera sin embargo se hacian proyectos grandes... Una oficina que hacia un edificio de 40 pisos
trabajaba todos los planos en AutoCAD de-una forma muy organizada, yo aprendi de hecho de ellos a forma que organizaban los archivos ya que Si bien en
AutoCAD se trabaja en dos dimensiones... Yo hice un curso en la FAU de un programa que dudo que alguien lo use hoy en dia que se llamaba “Form ",
este software es el antecesor de Sketchup, ahi se trabajaban los volimenes y podias editar las caras... Entonces en esa época yo manejaba muy bien ese
software y en la oficina que entre a trabajar les hacia todos los proyectos que estdbamos disenando, pero-en el fondo era un trabajo que era bien tortuoso
en el sentido que se tomahan las plantas 2D de AutoCAD, se extruyen en este otro programa y si alguien cambiaba algo-en el AutoCAD, habia que rehacer
el modelo completamente desde el inicio....entonces no conversaban los dos programas.-Entonces, bueno en-esa época se hacia mucho sketch a manoy
tuando td le ibas a presentar a un cliente un edificio, los planos se ploteaban (en esa época ya habian salido los plotters como los conoces td, con el
tabezal pero-en la-oficina se tenfan los plotters antiguos, que-eran con plumas-y dibujan solos) y aun asi se tenian que pintar a- mano las elevaciones, ya
que no habia plotter a. color dsea.tu.no. podias en esa época... Recién con la llegada del AutoCAD 14 nosotros pudimos disefar precariamente a color,
poniendo en el dibujo un cielo como-con un sdlido en degradé, el resto eran puras lineas. Yo me acuerdo que en ese tiempo me hice una hiblioteca de
drboles y autos y cosas que yo con una maquina digital fui y saque miles de fotos y en Photoshop las recorté todas para después pegarlas en los planos..
pero era una cuestion super artesanal, Gsea no habia lumion ninguna de estos software que se utilizan para las representaciones, era todo muy
rudimentario; bueno ademds los computadores... yo-dejaba haciendo un render estaba toda la noche Ia cuestion ahi para que se hiciera, 4l dia siguiente si
habia una falla, habia que hacerlo todo de nuevo... era una cosa muy frustrante, pero bueno este software trabajaba rapido y funcionaba bien

~57 Ie preguntara. cud fue la motivacion para empezar @ trabajar de Neno en AutoCAD, jcudl me diria usted que es la que mis.le. influyd en .l
decisign?

Bueno, el tiempo... si, pero-también-a mi siempre me ha interesado el tema, yo siento que hay cosas que yo te diria que es lo mismo-como, por ejemplo;
cuando un zapato estd de moda, 0 la moda de la ropa en general... pero a veces el zapato de moda viene-con una punta, asi como de Aladino y-en la (ltima
moda; sin embargo, esa moda dura 6 meses ya que en el 7mo mes ti ves ese zapato y ya no es nada del gusto de la gente. Y esto me pasa a mi por
ejemplo, me-imagino que td estds familiarizada con todos estos softwares- como el Grasshopper, yo-con estos programas tengo cierto cuidado porque
siento que de alguna forma es mucho acierto y error, es jugar a la computadora... oye el modelo Se.torci6 asf, se torcié para este otro lados y ti ves hoy en
dia en la arquitectura (bajo mi modo de ver) se estd disefiando como si-fueran esculturas, se estd disefiando de-afuera hacia adentro y bajo mi-punto de
vista Si bien la parte estética es importante, el edificio debe servir alos humanos, en el fondo nadie quiere vivir en una escultura, lo-importante-es-que sea
(0modo, que sea habitable con buena luz, hien orientado, que tenga buenas proporciones con buenos espacios y con buenos flujos enla planta... y eso
siento que de alguna forma en ese extremo se pierde, porque la gente Se marea... sobre todo las generaciones jovenes quienes son mds de computadoras
y.50 obviamente es entretenido.porque te salen unas cosas rarisimas pero en el fondo... Hay arquitectos que son super famosos Y lo-hacen super bien;
pero por ejemplo yo me he desarrollado mds en el drea de viviendas en-altura, proyectos inmobiliarios y ese tipo de cosas... Al final del dia, si-bien de
nuevo la parte estética es.importante... pero hay una serie de otras cosas que somos responsables que hay que cuidar... lo que te dije recién: los flujos en
las plantas, como llega el auto, como bajan las plantas, las instalaciones... serie de cosas que uno dice: si es la-parte fea del arquitecto y no, esa es la parte
que-nosotros valemos como arquitectos... porque para-pintar un mufeco, cualquier persona puede hacer- un mufeco fantdstico-pero hay que-hacerlo
funcionar a ese mufieco .

Entonces a mi-siempre me gustd, por-ejemplo-al principio yo hacia como unos sketch como si fuera a.computadora y cuando-conoci este programa Form Z
o encontré fantdstico, porque era sdper pldstico, funcionaba répido... uno rdpidamente podia tener visualizaciones de tus proyectos... cosa que en esa
época se tardaba mucho, estamos hablando que hasta ese momento se usaba mucho el 3D Max, y yo siempre lo odie; de partida porque no existia para
Mac y yo no me queria cambiar @ Windows pero-ademds la interfaz de esos programas era horrible, era una cosa que no Sé, tenias que Ser un ingeniero
sistema para comprender el funcionamiento... pero después llega este otro que era como el sketchup que todo era muy intuitivo, fécil y rdpido.

Volviendo al tema del AutoCAD, yo aqui no tenia mucha opcidn, hace rato ellos habian dejado.de dibujar a mano... Entonces cuando llegué yo a trabajar a
Estados Unidos y vi que partieron super temprano trabajando con el AutoCAD y por supuesto ya habian desarrollado un sistema sdper eficiente, 6sea-ellos
funcionaban con bloques, con referencias externas... yo llegaba a Chile y cuando trabajaba ahi con AutoCAD y le preguntaba a.alguien si usaban referencias
externas... no tenian idea qué era-eso. Ese tipo de cosas era hastante avanzado para la época ya que permitia-que se mantuviera actualizado todos los
planos- que se trabajaban ahi. Obviamente esto- trajo- una eficiencia en relacion con el tiempo, en la produccion de los dibujos el cual era super
importante... Como te dije yo no alcancé a hacer un dibujo de un edificio, me refiero a sus planos de construccion a mano, pero lo que site puedo decir...
que es Ia parte que muchos arquitectos mayores que yo Se quejan con cierta razén porque por ejemplo pasamos de hacer (para un edificio de 30 pisos) un
set de 40 planos al papel y.si por x motivo algo pasaba, algo camhiaba en la obra, por ejemplo, un muro cambia la posicion en un metro de distancia, tu
ibas con el dpiz, tachabas y ponias la nueva medida... Hoy hay-que generar los 200 planos de nuevo, porque te exigen que redibujes el planoy al momento
que sobre escribes una cota en cualquiera sea el software digital ya se perdi toda coherencia en el dibujo. Entonces esa te dirfa que es.una queja y
también-estd que cuando ti llegabas antes con un cliente y le mostrabas un proyecto que ya estaha consensuado el layout de las unidades para luego pasar
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al documento de construccidn se acabaron los cambios... hacer cambios a esa altura, 6sea cuando-ya habias pasado los planos al papel diamante, olvidate
hacer un cambio porque significaba retroceder mucho en la obra. Cuando llega la-computadora la gente piensa que es automtico; eso significa que hay
una-expectativa de parte del mandante que piensa que apretando un botdn y se resuelve, y uno dice oye para... Esto toma tiempo. Y por otro lado uno
dibuja mucho mds de lo que tu dibujas cuando el inico-sistema-era el trabajo a mano, porque el-nivel de detalle que se llega en la computadora, pese a que
estamos trabajando a un nivel de detalle que muchas veces en las.obras cinco centimetros nadie los pesca... Basicamente son dos universos, nosotros
estamos trabajando con un aparato que te puede llevar a1a luna, pero sin embargo cuando nuestros planos se van es como los pica piedras... dsea estar en
obra es demasiado artesanal, un universo absolutamente paralelo al que nosotros estamos.

Entonces... eso te diria, velocidad sf, pero se dibuja mucho mds y esta esta situacion que cuando el edificio estéd en la computadora puedes estar
constantemente generando-cambios y se van actualizando solo. Esto provoca que de repente te quedes pegado en un proyecto que no-puede salir, porque
estds haciendo cambios, cambio la especificacién o cambid el layout; Antes, si-bien tu'a mano te pasaste mucho tiempo dibujando una vez que terminabas
el proyecto, se entregaha y listo.

Otra cosa-tamhién, algo con lo que yo peleo en la oficina, en obra....el concepto de libro-de obra también Se ha ido perdiendo entonces todos caemos en
“oye mandame la ficha!, a ver pero qué ficha?” Gsea porque tengo que llegar a mi oficina a trabajar en una computadora 0 corregir una cuestion, cuando
acd te lo corrijo en el plano, te hago la ficha con el libro de obra, te hago el detalle y listo; y esto es algo que también nosotros en los Gltimos afos nos
pusimos las pilas y quisimos volver a este estatus, porque si no te vuelves loco, dsea es una ficha para cada cosa en AutoCAD 'y para que veas td, hemos
vuelto a mandar esquemas hechos a mano... inteligentemente el calculista te mandan una ficha que tiene el- membrete de la oficina una cuestion hecha a
mano (olvidate de las escala) y en 10 minutos estd lista la ficha.. A nosotros pidiéndonos los planos una y otra vez; pero bueno esas. son cosas que
ocurren, a la larga hay que manejarlas.

Pero bueno, volviendo a tu pregunta a mi me interesd por eso, porque encontré fantastica la forma de poder darle velocidad a los proyectos, poder estudiar
opciones rapidamente de distintas cosas; a mi me fue bien-es Estados Unidos porgue como te dije manejaba un Software y-aqui en la oficina donde llegué
habia una persona que usaba 3D Max y se demoraba dos semanas en hacer un render de una cosa que yo en una tarde la podia armar rapidamente con
estos- volimenes, entonces ahi no la podian creer; esto-me ayudd mucho para poder hacer mi carrera interior, yo rdpidamente en un rato, ya estaba
llevando el levantamiento de disefio y tuve una.tremenda experiencia, gracias a que tenia esta herramienta y al final también cuando ti ya manejas una
herramienta y sabes que puedes hacer mas menos la computadora... 0tro software lo vas @ poder manejar-en un rato por ejemplo i tu trabajas en
Archicad y resulta que en la oficina que vasa trabajar ahi usan Revit, te va a tomar una semana ponerte arriba de la pelota, sobre todo-los més jGvenes.

De hecho, en la oficina donde yo trabajaba, habia personas mayores que les costd aprender-o de lleno no usaban computadores, de hecho los dibujantes
solo algunos aprendieran lo-otros definitivamente no quisieron, se sintieron absolutamente pasados a llevar por la tecnologia y esa gente finalmente
siguid trabajando en 1 oficina y se-dedicaban a revisar los planos y hacer coordinaciones, poner un plano sobre otros ese tipo-de-cosas... pero sin-duda
que las generaciones mayores les es dificil. Pero hoy dia también para esa generacién hay herramientas como. Morpholio, el cual es como. tener un
Photoshop encima y tu dibujas con el lapiz a mano, la escala todo perfecto, es fantdstico.

(dma se enterd que nacieran los programas BIM y de donde nacid el interés de usarlo

En la oficina, cuando yo. después volvi a Chile y armé mi propio estudio. de arquitectura ahi seguimos usando AutoCAD porque le seguiamos haciendo
varios proyectos ala oficina de Estados Unidos... Llegamos a un super buen nivel, ademds que me traje el sistema que ellos tenian de como se dividian los
archivos en diferentes referencias externas.que se guardaban en diferentes archivos y después esos archivos se mandaban a plotear todo muy organizado,
porque en el fondo la gracia del AutoCAD en ese -momento es que tu podias por ejemplo si se hacia-de forma inteligente, en una planta tienes la
estructura, poligonos que son los departamentos-y el perimetro que eran la linea de los balcones por ejemplo, entonces nosotros dividimos todo por
archivos completamente, tenias. el departamento A, B, Cy D; Entonces una persona trabajaba en el departamento A otra.en el B y otro en el D, mientras que
por otro lado alguien estaba trabajando en los ndcleos... Entonces cuando td ponias- actualizar, te quedaba todo en-una planta en otro-archivo, asi se
trabajaba muy rapido. Ahora tienes la limitante de que para la visualizacion teniamos este otro Software que yo. manejaba, el From Zy la verdad es que ya
el tiempo-que. uno perdia modelando era tiempo que se le quitaba a-la oficina para seguir perfeccionando el proyecto (ya que estaban divorciados los
archivos).

Bueno en el 2009, compramos unas licencias de AutoCAD en donde regalaban el Revit y AutoDesk lo promocionaba asi para meterlo en el mercado y la
verdad-es-que nunca lo usamos, Si bien en la oficina-habia gente que lo sabia usar... Yo no lo sabia usar, cada vez que abria el Revit me recordaba al 3D
Max y me generd cero interés. Y a raiz de un cliente de Estados Unidos que nos pidi6 hacer un proyecto en BIM, por lo que nos vimos en la obligacion de
aprender Archicad; Entonces en la oficina de forma paralela estamos empezando un proyecto en Las Condes el cual lo habiamos partido en AutoCAD... Y
como ya nos -habiamos metido a aprender Archicad 16 y me gusto el software su interfaz de todas maneras anos atrds, cuando estaba saliendo de la FAU,
habia trabajado con una persona que trahajaba en Archicad 6.5... Gsea algo sabia mds 0 menos de lo que se trataba, pero la verdad es que nunca mas lo vi
hasta el Archicad 16 y ahi compramos-las licencias, contraté a una persona que fue d1a oficina y nos hizo un curso intensivo... igual como-ya todos
sabiamos de lo que era el software cuando el tipo nos empezé a explicar, nosotros le dijimos “compadre ahdrrate todas las ensefianzas basicas... mira
este es el proyecto que tenemos hoy dia y queremos hacerlo completamente en-archicad”, y asi partimos... de un-conchazo entonces ese dia yo en-la
oficina igual que-cuando se acabd la television andloga y quedd la digital, solo los proyectos que venian en AutoCAD se quedaban en ese programa, pero
todos los proyectos nuevos Se hacian desde cero en Archicad y la verdad es que esa era la (nica manera, porque Si no, no haces el cambio o el salto; Lo
que-si-me preocupé es de tener un-set de construccion-el cual salia y-se-imprimia desde el Archicad, llegamos a un punto donde el edificio o teniamos
hastante desarrollado'y la persona que teniamos comenzd a fallarnos, ya no nos daba la informacion que necesitabamos, ahi nos conseguimos un tipo en
Espafia que a través de Skype nos hizo un curso avanzado del programa-y asi pudimos terminar el proyecto y la verdad es que fue un éxito. Nos fue super
hien con todo, no tuvimos ningdn problema, la coordinacion fue fantstica, fue una muy buena experiencia. Bueno y la verdad es que de ahi para adelante
todos los programas lo trabajamos en BIM.

(on el BIM descubrimos el tema de la visualizacion, hoy en dia en este software, puedes gastar mucho mds tiempo en la etapa de disefio que antes en
alglin momento habia que cortar porque se tenia que comenzar con los planos de construccién; Ahora ese periodo se puede estirar mucho mds, las
reuniones con los clientes son mucho mds faciles, ademds, ya que ellos pueden visualizar por dentro por fuera por-donde quieran. Y-si el modelo estd hien
construido el proceso final para hacer los documentos. de construccion se reducen muchisimo; Te dirfa que nosotros antes nos pasahamos 6. meses para
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hacer-un set de construccién'y hoy por hoyson 3 meses y medio - 4 meses dependiendo del edificio. Te ahorras-una cantidad de tiempo , Gsea tienes que
tener cuidado con hacer bien el modelo, ya que puedes sacar todo desde ahi las elevaciones, plantas, cortes, todo lo puedes obtener répidamente si tienes
bien hecho el modelo; Bueno también Archicad tiene esto del TeamWorks que permite trabajar en la oficina y que distintas personas estén trabajando en
un-mismo archivo, eso-es-super eficiente; para que comentarte como fue trabajar con COVID, ya que pudimos seguir trabajando-asociados al servidor de la
oficina y cada uno trabajaba desde sus casa'y fue como si no hubiera pasado nada.

Totalmente me encontré con mds facilidades con-la llegada del BIM, ademds que Archicad tiene un motor de render el cual es Twinmotion, el cual es
notable estd totalmente asociado al archivo, se actualiza

(on 2 llegada del BIM, ;hubo muchos cambios en 12 oficing como ta/7

Te diria que como lo hicimos todos juntos, no fue tan-complicado lo-tomamos como una-aventura, obviamente hubo una-inversion importante; cambiamos
el servidor més potente, los computadores.los actualizamos, compramos todas licencias, hacer los cursos...pero. hoy dia no me imagino estar trabajando
en-un software de dos dimensiones, no tiene sentido. El hecho-de poder visualizar no solo con el cliente, si no que nosotros mismo-en [as oficinas cosas
que-siempre hay que-estar-chequeando, las escaleras las rampas, no sé en la oficina lo tomamos como un gran desafio, afortunadamente todos. los que
estabamos ahi en a oficina éramos personas entusiastas y aprendimos muy rdpido. Lo mejor es que lo aprendimos implementandolo répidamente enla
oficina y en el camino mds que en cursos, de un guatazo no més lo que salga.

Lo'bueno es que en esa época ya sabiamos las herramientas que nos iba a entregar la computadora, y no era extraio una vez que decidimos usarlo.

Estoy super contento con el cambio, creo que es un aporte y sobre todo te dirfa por |a etapa de disefio, porque realmente td puedes gastar tiempo en eso
estar visualizando el edificio, poder explicar el concepto de tu edificio y el cliente lo tiende sin problema, se produce un flujo-mucho mayor de informacion
del proyecto. Y bueno después viene el tema de la coordinacién BIM que también es otro tema, ya hoy dia las oficinas importantes de cdlculo estdn
trabajando en BIM, ellos usan-el Revit-pero nos mandan el modelo IFC y los coordinamas con archicad y hacemos la coordinacidn, los especialista estan
mds atrds ellos crea que no trabajan con BIM las instalacion, muchas veces los clientes mandan a un tercero @ modelar estas cosas y se coordinan, pero
también-es-una gran herramienta para temas de coordinacion de especialidades.

Lon una intencidn de ponderar los beneficios dentro de los cambips tecnoldgicos en el rubra, ;Quign cree usted que se beneficid mds con e/ cambio
AutolAD 3 BIM? F arquitecto o el mandante, ;o0r qué?

Mira yo creo que todos un-poco, Bueno hay una cosa negativa que no. te-comenté que es un-tema super importante en las oficinas de arquitectura, que
cuando tu pasas por el proceso de hacer un sketch y dibujaste un terreno a mano de por ejemplo 100 x 50, es0 paso por tu cerebro, tu cerebro Je pasé la
sefial-al 1dpiz y lo dibujo con la mano, a ti no se te van a olvidar mds las medidas del terreno; Hoy en dia tienes unas personas que lleva tres meses
trabajando en el proyecto y.va en el piso 7,y le preguntas las medidas del terreno.o le preguntas donde estd el norte y nadie sabe, nadie sabe dénde estd
norte, cuantos metros cuadrados hay, ni las-dimensiones del terreno; y eso es una cuestion stper-seria-que pasa en la oficina, que estds trabajando en
super concentrado en un zoom de.un hafio y se te olvida todo al rededor... Claramente esto provoca una descoordinacion heavy en el proyecto. Como las
personas estan concentradas en algo y no tienen Ia perspectiva global @ veces no se dan cuenta que |o que estan haciendo puede estar afectando otra parte
del proyecto; y esto es algo super dificil de controlar y hay que-tener cuidado.

Pero volviendo a tu pregunta, yo creo que todos se benefician, el arquitecto tiene una herramienta que es fantastica en términos de disefio, velocidad,
reaccidn, menor tiempo de ejecucion-de los proyectos que eso puede hacer que el proyecto tenga mejor retorno para-la oficing, no son proyectos que se
quedan pegados en la oficina que se demoran meses en salir, acd td lo puedes sacar mds rapido, puedes estudiar distintas alternativas, de formas muy
rdpida de diseno, distintos disefios de unidades, distintas fachadas para presentar a un cliente, es mucho mds rdpido que estar haciendo los sketchs a
mano, pintando con acuarela, dsea obviamente se pierde el romanticismo que habia antes, pero prdcticamente cuando se hacia esa-vista a mano y Si no
eras muy hueno vendiendo ideas a mano, ahi te veias haciendo cambios en el render o enla maqueta, pidiéndole ayuda a un maquetista; yo mismo cuando
estaba en la FAUhacia las maquetasy recién cuando las teniamos hechas y con el tipo-top ihamos haciendo cambios en el proyecto ya que recién tenias la
forma de visualizar el proyecto.

El cliente se beneficia por que también se involucra con el proyecto de otra manera, muchos clientes a veces no saben leer los planos, no entienden las
proporciones y cuando ti le muestras el modelo en 3D es otra cosa.

En la misma obra si tu vas con el archivo y e haces cortes y si-hay un problema con un iPad le puedes mostrar un corte 0-una planta, y resolverlo ahi
mismo. Todo -lo -que es la coordinacion de especialidades cuando- se hace con BIM, también-es un tremendo ahorro -para 1a inmobiliaria, para la
constructora, el ahorro de dolor de cabeza es grande.

de verdad-que yo creo que todos ganan, y la inica pérdida es lo que te comente y ademds mira te-pongo un ejemplo, para hacer un buen render no hay que
ser experto.en |a computadora, es un arte... y hoy en.dia estd lleno de gente que sabe hacer render y nosotros perdemos horas en reuniones. discutiendo en
las formas de hacer el render, porque claro es un tipo que pesca la cuestion, hace la extrusion y chao; entonces si la herramienta es una cosa pero el
espiritu y-el arte del arquitecto en el fondo es otra, entonces creo que eso hay-que cuidarlo. Hay que tener claro el pensamiento detrds de lo que hay, se
gana tiempo, pero a la vez se pierde sensibilidad de los resultados.

Indegendientemente de lo que hemas conversads previamente,y sin pensario muche si usted pudiers escoger solo und de estas 3 elapas como su forma
de trabajar hay en dia, con que heramienta se quedaria.

Yo-me quedo con el BIM, encuentro que el AutoCAD es una etapa que estuvo bien, pero no tiene nada que ver con el BIM; el Auto CAD es una herramienta
de dibujo, pero-no te ayudaba en término de disefo.como. lo-hacen en estos softwares de ahora... Es que también es importante entender que la dnica
diferencia es que de los dibujos de antes con los de ahora es el computador, antes y hoy son puras lineas, ahora podia ser rapido, pero lo tnico que te
entregaha como herramienta era velocidad-eventual, pero hoy dia-en el BIM'y la-forma en que nosotros trabajamos en Archicad el tiempo de poder estar
disenando en medida en que estas dibujando y proyectando y avanzando en el proyecto es notable.
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Cuarta entrevista: Alberto Montealegre
¢Cudles fueron sus motivaciones para dejar el trabajo-a mano y comenzar a dibujar en AutoCAD?

-En ese entonces la computacion estaba empezando en general, las oficinas de arquitectura como las- de ingenierfa y. otras disciplinas estaban
incorporando los computadores en su repertorio de equipo. A veces habia un solo computador que Servia para el procesamiento de texto, eran estaciones
de trabajo totalmente autdnomas y aisladas. No existia la internet y si-td te querias comunicar con-otro computador, lo hacias a través de un mddem, en
que usabas I Iinea telefénica para conectarte. Entonces habia aparatos, los mddems después se fueron incorporando, los equipos..., y ellos mismos eran
una especie de aparato telefonico, ti conectabas ese cldsico cable de los teléfonos directamente, pero antes-tenia que pescar el auricular del teléfono y
ponerlo en una especie de aparato que escuchaba, de modo que el auricular del teléfono escuchaba los cddigos de sonido que hacian la.comunicacidn.

Era 1a época del fax, donde uno podia transmitir imdgenes a través de 1a linea telefonica que la forma de comunicacién oficial mds importante, pero
todavia no existia el correo electrénico, y entonces AutoCAD era uno de los tantos programas que en el ambiente chileno funcionaban en forma pirata,
donde muchos afios después en chile se adoptd ya en forma seria el programa. La ley de derecho de autor, que incluia las licencias de software, fue
obligatorio para trabajar y estar en regla. Pero entonces uno podia picotear con distintos programas y uno de los mds interesantes era el AutoCAD porque
prometia ser una plataforma para. hacer un dibujo técnico que podia ser corregido. Hasta ese momento, todo el trabajo se hacia manual, y uno cuando
queria corregir algo en un plano, tenfa 2 opciones. 0 horrar, dado que nosotros trabajdbamos en tinta china, otra gente trabajaba con un ldpiz de cera
donde estaba la opcion de borrar con una goma, y la otra opcion era derechamente botar, y-ocupar ese plano-como una plantilla para empezar a dibujar de
NUevo encima, y todas esas cosas que traia Ia idea de trabajar digitalmente era muy interesante porque ti podias empezar a usar detalles que repetitivo
dentro del mismo dibujo, por ejemplo, el detalle de una columna, lo podias repetir una y otra vez y completabas mientras poblabas el plano y después
podias guardar algunos detalles tipicos que después podias usar en.otros planos, y tenias una forma de integrar tu trabajo antiguo con mayor eficacia que
cuando antes, esono-se-podia hacer hasta la fecha en el dibujo técnico, uno tenia que tener unas hojas, unas fichas en papel, donde uno les podia sacar
una fotocopia, y asi las.ibas multiplicando de proyecto en proyecto para repetir un detalle, nada de otra forma.

Y esto parecia que era andlogo del procesador de palabras que td podias copiar de un documento escrito e insertarlo en otro documento y asi hacerle un
copy paste. Pero el gran problema era, 1, que los computadores eran un osto, porque hasta el momento las licencias no eran un costo, porque era todo
pirata. Y. el otro problema mds Serio todavia era, la salida, el output... Tener un plotter era un lujo. En ese entonces tener plotter, el primer plotter que
tuvimos era de plumillas, es decir, un-plotter a tinta, qué era lo mds honito verlo trabajar porque era verdaderamente un robot que dibujaba en circulo, que
era un.componente entre un avance horizontal que producia el rodillo en un eje, movia hacia adelante y hacia atrds el papel, y un avance vertical de la
plumilla, que segin se iba acercando y alejando del centro y-el papel avanzaba, hacia un circulo perfecto. Pero era muy bonito verlo trabajar, pero con
muchos problemas porque emitir un plano significaba preparar el papel y hacer que caminara la plumilla, mucho antes de que-el plotter lo fuera a pescar
pard hacerla caminar y asegurarse de que marcara con tinta el papel y no empezara a dibujar en seco y se perdiera, porque una vez pasaba se perdia y no
habia vuelta atrés.

Un ploteo se demoraba fdcil 15 a 20 minutos, por tanto, si habia muchos planos que plotear, te podias pasar una semana ploteando tu trabajo. Entonces
era una €osa que partia, pero no era-lo que hoy dia se ha transformado esta-herramienta, habia mucha cercania adn-con el trabajo a mano, pero-por lo
menos.por la forma en la cual trabajaba el plotter. Por supuesto que existian las impresoras de inyeccién.de tinta que empezaron a aparecer, las laser... Y
aparecieron los plotter ldser, y finalmente los plotter de inyeccion de tinta que hoy son el recurso mds popular. Pero todavia no existia la internet, entonces
no-podias enviarle a alguien los archivos de tu proyecto, por ejemplo enviar un-pdf a dia de hoyy tener un intercambio electronico con la informacién,
antes de convertirla en una informacién en papel, o sea, hoy en dia el papel uno lo ve muy muy al final de proceso, antes han circulado los planos en miles
de revisiones, hasta que finalmente llega el momento en que td tienes-un papel y ese papel rara vez se firma, pero solemnemente se puede firmar y-esel
documento.legal propiamente tal del proyecto.

En ese entonces cabe primero la limitacién de las herramientas, los computadores eran caros, los plotter eran uninsumo especial que pocos se podian dar
el lujo de tener, pero-la-otra cosa relevante fue la- internet que revoluciond las comunicaciones y bueno, junto con eso hoy dia creo que el plotter sigue
siendo un {tem caro, pero que uno tiene un plotter o una impresora huena para esto y se las arregla, o puede mandar a plottear sin mayor problema.
Bdsicamente los computadores son el item el que lo Sigue en precio, porque un pc con buenas capacidades grdficas y buena cantidad de memoria, buena
pantalla, que por lo general son 1 o ¢ pantallas, son el atro item que sigue en precio.

Luego de ello, estdn las licencias, que son realmente abrumadoras porque el-costo-es siempre muy alto, y-debes tener una licencia por-puesto de trabajo y
hoy di, por ejemplo, una empresa muy importante como Autodesk, ha derivado exclusivamente a la modalidad de licencia por arrendamiento, entonces tu
debes pagar anualmente un- costo altisimo por puesto de trabajo. ;Pero qué cambios verdaderamente ha hecho aparte de lo obvio? Como que ya no
tenemos tablero de dibujo, Sino que tenemos una mesa 0 un escritorio a una altura que ya-no es la altura del tablero de dibujo, porque estos estaban
hechos para trabajar parado, entonces si td te querias sentar, te sentahas en un piso.especial.

En realidad, esto esun-escritorio comdn y corriente, tu mesa parece una sala-de-control, por la-cantidad de pantallas, y eso es todo lo que se necesita del
punto de vista del cambio fisico, pero desde.el punto de vista. técnico, han ocurrido muchas cosas muy relevantes. En primer. lugar, el equipo profesional
tiende @ ser-mucho mds pequefio, porque. ti con menos gente-haces mds. Yo te dirfa que es-dificil pensar porque siempre hay proyectos grandes, y
depende los plazos, pero si uno-piensa en el Gltimo proyecto grande que-nos toc6, sin computacion, aungue ahi incorporamos el AutoCAD por primera vez,
fue la primera etapa del aeropuerto de Pudahuel que hizo el gobierno de Patricio Aylwin, nosatros hicimos el 40%, puede que Sea mucho decir eso,
hicimos el 30% del proyecto usando AutoCAD, con practicamente todas las plantas, cortes y elevaciones, incluidos los planos de cielo, para poder sacar-el
méximo partido a la.informacidn que se iba capitalizando a medida que t( ibas avanzando en el proyecto. La planta, era facil hacer la planta de cielo, hacer
elevaciones, que son muchos elementos repetitivos, que son muchos elementos repetitivos, era-un trabajo artesanal impresionante hacerlo-a mano, eso en
hecho en AutoCAD era una maravilla, como uno repetia todos los detalles de un muro cortina, como uno los iba repitiendo en un edificio largo. Y en ese
entonces yo creo que tuvimos en la oficina por lo menosa 20 personas trahajando en ese proyecto nada mds.

Hoy dia, por ejemplo, el Gltimo proyecto-grande que nos tocG hacer, que-fue un estadio en Iquique, yo creo que, si trabajaron 6 personas, es mucho, y-ahi
tendriamos que incluir todo el equipo de socios de la oficina que siempre estdn involucrados en la oficina y que hacen otras cosas que. dibujo, como

Pagina 22|29



FACULTAD D E H H H ot
ARQUITECTURA Universidad de Chile Diciembre 2021

| Y URBANISMO Facultad de Arquitectura y Urbanismo
UNIVERSIDAD DE CHILE e ’
Area Tecnologia

especificaciones técnicas, participacion en reuniones de coordinacidn, trabajo-administrativo. Entonces en dibujo técnico, diria-que trabajaron 4-personas
en el peak.

Sdper poco, disminuyd mucho la cantidad de gente...

(laro, es terrible desde el punto de vista laboral, pero 1o que esto-significa es que eres mucho més eficiente, porque ti no slo estds trabajando en una
planta, en.un dibujo, estds trabajando en un modelo 3d, en donde estds modificando al mismo tiempo sus elevaciones, sus cortes, el cielo, un detalle en un
hano, en una escalera, baranda, y-muy al final del proyecto te toca que solamente estas dedicado a un plano y no te metes en ninguno de los otros. Pero al
principio es muy dificil porque todo el mundo se topa porque se estén pescando elementos que el otro estd trabajando.

Qtro punto muy importante en la incorporacion de la computacion son las redes de computacidn y los servidores de computacion, que eso.no existia antes.
Antes las estaciones de trabajo tendian a ser solas y uno pasaba-a lo mejor conectado a un computador con-otro con-un cable y terminaba trasladando su
informacidn en un disquete. Esos eran unos artefactos donde no cabia nada, era muy pequena la capacidad que tenian, pero era la forma primigenia para
trasladar la informacion. Después vinieron las redes conectadas por un cable y después las redes con un servidor dedicado, 0 Sea, tener-un servidor
dedicado en la oficina era como un lujo también, era una herramienta clave, pero eso abria el espacio de trabajo colaborativo. Y bueno, después incluso hoy
en dig, las redes que operan a través de la internet, ya nadie tiene que estar en la misma oficina, sino que realmente mds que claro ha quedado con la
crisis: del covid-19- con el teletrabajo. Incluso -aqui en mi oficina tengo gente que no quiere volver presencial, 0 sea, es vdlido esto- de trabajar
rematamente, es posible.

Bueno, igual yo, esa es una de Ias cosas que estoy tratando de resaltar en-mi investigacidn, sobre los costos aseciados porque hoy en dia, bueng, estamos
hablando del AutoCAD, pero con el BIM también hay un pago de licencias que es importante . si-bien el BIM tiene tode un trabajo de coordinacidn,
empiezan a aparecer los BIM ménager que generalmente no estan en la oficina y eso también es un costo.

Bueno, eso también ha pasado en general, no estrictamente asociado al BIM, pero hay una tendencia en todas las propuestas pablicas, en trabajos con el
estado, en donde participan no menos que 16 profesionales distintos y entre ellos estan los coordinadores BIM y a veces el tamafio del proyecto, hay un
BIM manager y hay un coordinador BIM, y empieza a ver-toda una raza-de- gente que lo (nico que hace es mirar los modelos de los demas, encontrarles
problemas y tratarles de dirigir los.esfuerzos de tal manera que las interacciones interdisciplinarias.sea eficaz y se cometan menos errores. Es un rol
nuevo

Yo también le queria preguntar sobre eso, se me imagina que como usted es oficing, el haber integrado el BIM también tiene sus ventajas como el trabajo
colaborativo, trae un costo asociado, y queria preguntarle si usted piensa que ese costo asociado de alguna manera se presenta o se puede abarcar con los
resultados que se obtienen, como los costos, no sé sisus clientes esperan pagar un poco mds por el trahajo que genera eso?

Bueno, mira hoy dia es una exigencia en las propuestas del ministerio de obras pablicas, crea que, en el MINSAL de todas maneras, el MINVU supongo que
también. De hecho, durante el gobierno de Michelle Bachelet, se comprometid de alguna forma Chile, no sé en qué contexto, pero. es algo. que estd
asociado a la crisis medioambiental y hacer proyectos mds eficientes y-hacer mejor ingenieria, y asi se introdujo el BIM, y la-CORFQ desarrolld durante
unos anos el plan BIM, que hoy dia digamos entiendo que ya la CORFO no le da apoyo, sino que se convirtié-en una ONG, pero el plan BIM ha-sido un
esfuerzo por crear unestandar de trabajo en BIM.

Desde el punto de vista de-los costos, las licencias son terribles y el problema por el cual son tan terribles, es que si nosotros, si las oficinas de
arquitectura tuviéramos un trabajo continuado con permanente que. no es el caso, digamos, @ N0Sotros nos pasa que una buena parte del afio, estamos en
fase de propuestas con un contrato a lo mejor, 0 @ veces periodos mas malos, sin nada, solamente es Costo, entonces tener un socio-como Autodesk que te
estd cobrando. por cada puesto-de trabajo, por ejemplo, no sé, mucha plata, y entonces que td mds encima debas renovarla al afo siguiente. Y si td no
renuevas, ya no puedes abrir tus propios archivos, parque ellos dieron el salto afio a afio a la nueva licencia y ya no renovaste, tienes que arrendar porque
ya ts licencias permanentes las perdiste, entonces se vuelve muy salado. Y eso que los arquitectos tenemos, porque nuestros contratos tienden a tener un
monto un poco mds grande que permite entre los gastos generales meter los costos. de las licencias, pero en una oficina ponte td, como una que hace
Proyectos sanitarios, que son un poco mds pequerios que cabran por ejemplo, el valor del trabajo de un mes, y-no va a trabajar mds porgue no necesita
mds, y tl le pides que trabaje en BIM, y la persona debe tener un volumen muy grande de trabajos pequefos de ese tamafio para poder pagarse el costo de
las licencia, entonces ahi se produce una suerte de barrera de entrada muy grande. Y esa barrera todavia no ha sido palpada a cabalidad en Chile y que las
grandes. oficinas de ingenieria las pueden resolver, pero las chicas no-la pueden resolver, y en general eso contribuye a que la cultura-BIM, la cultura
técnica se vea ralentizada, digamos no se pueden superar cosas que son limitaciones econdmicas, y uno se encuentra con que se dicen muchas cosas
sobre el BIM, pero no es verdad, en-verdad son muy escasos los-ingenieros sanitarios que trabajan en BIM, lo mismo con los proyectistas eléctricos y en
estructuras ni hablar, y sigue siendo un nicho un poco de los arquitectos.

Bueno yo dirfa que yo de ninguna manera trabajaria en un proyecto sin emplear BIM, o sea, ni hablar. Es.como si te obligardn a volver a dibujar a mano. Ya
ni siquiera tenemos escalimetro en la oficina. 0 sea, es rentable sin ninguna duda, pero hay que buscar formulas de manejar el tema del software. Mira,
nosotros usamos Revit desde 2006, partimos como pioneros. de este software. Antes usdahamos Architectural Desktop que era-una version de AutoCAD
para dirigir arquitectura, y nos vinieron a mostrar agentes de Congrat el Revit y yo quedé enamorado del programa y nos decidimos cambiar de lanoche a
la manana. Pagamos lo que costaban esas licencias, que antes eran permanentes, las renovamos todas, pero- estabamos- muy hien con Revit. Y en la
primera crisis que hubo el aio 2016-17 fueron afios hastante' malos digamos en materia de proyecto, y no teniamos el fuelle para pagar el nimero de
licencias que teniamos, y perdimos nuestras licencias permanentes: 0-sea, nuestras licencias-permanentes quedaron en Revit 2017, que es igual-al Revit
2020, o sea le han agregado re poco. Hay cosas nuevas, pero es poco. El problema es que con Revit 2017 td ya no puedes mandarle.un modelo a alguien
que estd en Revit 2020-21, pero no te va adevolver lacosa en tu formato. Te lo va a devolver en Revit 2021 y tii sonaste. Entonces no nos quedd otra que
buscar-amparo en-otro software, y nos hemos decidido a camhiarnos-a Archicad, que es mds malo que-el Revit, pero es diferente. Es mas malo, si. En
verdad, no es que sea mds malo, s6lo que estd mejor preparado Revit en una. mentalidad BIM que Archicad, como la BIM entendiendo la construccidn de
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una hase de datos 3D, pero en que la-informacién estd ahi en modo duro. En el Archicad hay mucha trampa. Entonces depende mucho de cémo trabaje el
usuario para-que el archivo sea un BIM verdadero. También el programa estd mal preparado para conducirte a preparar en forma reglada, normada. Te da
demasiada flexibilidad, es muy mala. En el fondo la corrupcidn estd ahi en nosotros mismos, todos los dias. La flojera es una cosa muy importante'y hecha
para perder répidamente un modelo, digamos, un trabajo, y te hace hacer mds trabajo. Pero la integracin de archicad por ejemplo con las-plataformas de
intercambio y formatos de intercambio como IFC, es fabulosa. En.el fondo, cada vez uno le va encontrando mds gustito al Archicad, nosotros hemos
mantenido un blog sobre Revit durante mucho tiempo, lo dejamos abandonado en verdad el 2016, lo acabamos de retomar. Y debutamos también con un
blog sobre Archicad. Entonces nuestro compromiso-con el programa es completo, con harto entusiasmo, y eso también es interesante porque el-concepto
de-que yo diria de que deberia serla salvacion para las oficinas de arquitectura e ingenieria sudamericanas, digamos, es la idea de Open BIM. Y este open
BIM- es un escenario en el cual yo puedo trabajar con alguien que hace las- instalaciones -en- Revit, que-hace las estructuras en tecla, que hace los
pavimentos en AutoDesk civil'y.todo eso llevarlo.a una plataforma comin de integracion.como podria ser Archicad o podria ser Revit, pero nosotros por
estar en‘la Gltima version, podriamos estar-en nuestro estandar de trabajar-en Archicad. Por supuesto que, si nos llevamos un trabajo mds-grande, que no
sed del dia a dia, sino que un- contrato importante, ahi te arreglas arrendando los Revit 2022 que te hacen falta durante el transcurso del proyecto. Eso
estd metido en los costos. Pero al terminar generamos un IFC de todos los. modelos que generamos durante. el trabajo y eso lo podemos convertir a
Archicad y quedarnos con una version utilizable y legible-por lo menos, de esos modelos. El modelo, lamentablemente, no los planos, pero los planos en
realidad no son un problema porque hay millones de formatos. Es una especie de imagen de una parte especifica del proyecto que no. estd hecha para
cambiar, por-el contrario. Es una letra dura. Entonces t puedes cambiar un PDF, un DWG y no hay problema con eso.

Bueno, también querfa preguntarle sobre ese. Igual estoy haciendo mis propias hipétesis pero me.da la.impresidn que antes de que llegara toda esta
revolucion de la tecnologfa, uno como arquitectos hacfa los planos y se mantenia su plano original y quedaba bajo su custodia, hoy en dia uno hace un
archivo por ejemplo a Revit, y-ese archivo se manda y muchas veces ese archivo queda flotando y queda todo este problema de la propiedad intelectual y
me da mucho que pensar, como por ejemplo si uno manda el archivo.y no se gana una licitacién en un proyecto, pero se lo gana un arq mucho més joven
que cobra menos que usted que tiene mds experiencia... Me gustaria saber qué opina sobre eso

Absolutamente real, pero también hay que entender-en qué contexto se dan las cosas, por-ejemplo; i td trabajas para el estado, cualquiera sea el proyecto
que hagas, desde el momento en.que ti ya presentaste tu oferta en una licitacion. Olvidate mucho mds todavia si te ganaste el contrato y lo desarrollaste..
Ese proyecto es del fisco, ya no es mds tuyo. La propiedad intelectual es del fisco, ¢por qué? Porque td estds trabajando en una obra publica, las obras
publicas- se hacen con-el presupuesto de la nacién y se hacen con el beneficio de los chilenos en conjunto, no para la gloria de este arquitecto ni su
beneficio econdémico. Si td quieres trabajar para el estado, tienes que trabajar y servir al estado y dar tu resultado de tu trabajo, por tanto, si hay un
problema contigo después de-que cambiaste, el estado no tiene que dejar paralizada y todo lo que invirtid, si no-que lo toma otro y lo continda. Es bien
distinto lo que pasa con tus.compaonentes, tus familias, tus detalles constructivos, eso es mds dificil de tratar que sean del propietario, pero en general
cuando td has-hecho planos también es lo mismo y-hay detalles constructivos y ahi estd tu propiedad intelectual puesta ahi, pero el propietario es duefo
de ‘esa-propiedad intelectual, en el sentido de que la puede usar, el hecho-es .que no la puede usar para otros fines distintos que no-sea el proyecto. 0 sea
que yo no puedo hacer otro hospital con los detalles de este hospital, eso seria un abuso, pero puesto terminar este hospital y mejorarlo y continuarlo y
pasdrselo a otro arquitecto para hacer una ampliacién del proyecto-antiguo sin-ningdn problema, eso es natural.

A mi el otro aspecto que me es muy. delicado respecto a los modelos BIM es, facilitérselos a terceros porgue cuando td tienes un contrato de construccidn,
el contrato estd formado por el contrato propiamente tal que es un texto que establece las reglas- del juego, las bases técnicas-asociadas a los
procedimientos administrativos que estdn ahi establecidos unas responsabilidades fijadas en documento y después tiene una-parte. técnica propiamente
tal, que son los especificados que se tienen que hacer. ;En qué consiste el contrato? En construir un edificio de ‘hormigén, con tales y tales
especificaciones y-no otras, Si yo me-comprometo a construir este edificio, debo cefirme a los que estd especificado, no puedo permitir que me lo
cambien, si me lo cambian, me tienen que pagar la modificacion. O sea, el contrato estd expresado en las especificaciones técnicas y en los planos. Si td
alteras los planos y si hay una falla, si hay una incongruencia, si hay una contradiccién, una-omision-en los planos y en las especificaciones, td tienes, de
alguna forma, como contratista un derecho de decir “yo cotice esto y no esto otro que usted me pide ahora. Esto que usted me estd pidiendo ahora se lo
puedo hacer, pero me tiene que pagar un delta™ Y si no quiere, esto, yo-se lo tengo que poner nomds, Si lo quiere cambiar, esta es la diferencia. Los costos
extraordinarios son-lo mds grave que se produce en los-proyectos. Ni siquiera puede ser que td hayas cambiado las especificaciones, sino que lo que
tienes graficado, especificado, estd malo, por ejemplo, tienes trazado un sistema de aire acondicionado que se ve bien y un sistema eléctrico que se ve
hien, pero fisicamente no caben-en el espacio-y la maquina de-aire con menor posibilidad de escala, cabe en el espacio, debo cambiar el proyecto de
climatizacidn y le estoy cambiando el alcance al contratista'y al hacer eso me cobra. Entonces, el peligro de entregar un modelo BIM es que en el modelo
BIM no sdlo ti entregas los planos, sino que estan coherentes-que dicen cosas que son importantes, que-definen cosas-por alcance, por ejemplo, colgar
una caneria con este detalle cada.1.5m, td luego te das cuenta de que no la puedes mover, por ello salen 150 colgadores como minimo, sino.que me salen
250 colgadores, digamos... bueno, si yo ahi no fui capaz de darme cuenta, perdi y tengo que hacerlo. Pero si yo le paso el modelo al contratista general,
por ejemplo, el contratista general mete un montdn de gente inteligente a encontrarle fallas a mi modelo, me revienta. Ese es el arma de doble filo que
tiene usar el BIM en la construccidn.

Hasta las experiencias que yo tengo, hasta donde las conozco, el BIM ha sido generado-por la propia empresa constructora y yo le he trabajado a-la
empresa constructora,. por lo tanto, .Sigue siendo la constructora responsable.de lo que esté en el BIM. Es.el.caso del aeropuerto de Pudahuel, la
concesjonaria generd el BIM-y la concesionaria construye, y si hay una omisién o una contradiccion, una falta-en el-proyecto, se lo come la concesionaria.
Pero i yo en un pago contra recepcién, por ejemplo, en el proyecto-que te mencionaba del estadio, la constructora iba a la licitacién con unos arquitectos
con un proyecto, es decir fueron todas las.demds y 1a que gand fue el proyecto de esta constructora. Bueno, si la constructora que tiene que hacer su
proyecto, tiene un error en su proyecto, jalld ellos! Pero siyo hago un-proyecto para construir por suma alzada, desarrollo los planos, las especificaciones y
ahora llamo a construccidn, es.distinto el escenario.

Ahi empieza todo el problema intelectual que estdbamos hablando también..
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Ademds del problema intelectual, estd el problema de las definiciones de alcance'y de las comisiones y errores potenciales que estan-en-un modelo. En un
modelo hay tantas cosas que se me pueden ir, por- muy bien que estén los planos, pero si paso un corte por el modelo y descubro un error, 0 Si pesco una
taferia que son todos de cobre, pero ese es de pvc, ahi tenemos ese error, que para cambiarlo hay que pagarlo.

¢Y usted piensa que eso pasa mas ahora con el BIM @ lo que pasaba por ejemplo antes cuando se hacia a mano o en-AutoCAD?

Si, eso-pasa con el BIM porque antes existia mds una definicidn de alcance por extensin, o sea, yo decia cosas como: Todos los tabiques serdn de yeso
carton formado por dos planchas, por ejemplo. Resulta que si en el modelo BIM tengo un tabique que no estd asi, ;Quién manda, la frase en la
especificacion- o el modelo? Si-el modelo es entregable también, entonces ahi se producen esos problemas de contradiccion. Y en las contradicciones
siempre gana la constructora.

Me imagino que eso para el arquitecto y su oficina, también es un costo.

Todavia las oficinas en Chile no tenemos. la. obligacion de. contratar un Seguro por NUestros errores y. nuestras omisiones en general las pagamos
rehaciendo el trabajo que hicimos mal. Pero en otros casos ya se ha visto en varios proyectos de ingenieria y, por ejemplo, F, la empresa de ferrocarriles
del estado, le exige a los constructores que contraten un seguro de responsabilidad civil, de tal manera que Si usted sefior arquitecto se equivoco tiene que
pagar la diferencia, la falta, 1a falla. Y un error en la obra puede costar todo el horaria de un viaje.

Me imagino que todas estas consecuencias que se van agarrando al BIM, que uno de repente lo va tomando. Porque a mi se me imagina que los arq esto
del plan BIM que pasé en chile casi que fue un acorralamiento y obligando a los arq a tener que usar el BIM y ha significado muchas consecuencias para
ustedes y que a-veces en sus honorarios no se han..

Todas estas cosas que hablabamos de los softwares piratas, no es fairplay, si yo-tengo softwares piratas y-cred puestos de trabajo sin pagar las licencias
que significan agregar a una nueva persona a trabajar, es re facil ganarle la-propuesta a otro profesional. El teletrabajo también es un-problema, si yo hago
todo el proyecto en teletrahajo, td consiguete tu licencia-en tu-casa y no me friegues a mi. Ahi hay una responsabilidad que estd pendiente. Pero por otro
lado ha obligado a subir a vara y hacer un mejor trabajo.

Lo-que pasa es que-en general las exigencias-suben y-suben y-suben, y las bases son-cada vez mds precias, mds perfectas: Hoy en dia una licitacion del
MOP tiene unos documentos perfectos. EI plan BIM de la.CORFO con todos sus requisitos en sus usos del BIM y todas esas teorfas digamos que han
inventado estas personas, son cada vez mds claros, mas definidos y todo, pero los montos de honorarios de-los proyectos, el monto de referencia no day
mds encima, lo mds triste de todo- es que cuando td dices: sabes que no, ya sumamos la-plata de-cada uno de los especialistas que van con nosotros, no
alcanzamos a sumar nuestros.honorarios.y ya nos pasamos y.no pademos ofertar. Y tu vez que los chicos que ganaron la licitacidn se 1a ganaron con un
30% mas bajo que el presupuesto de referencia, entonces te preguntas, ;(6mo hacen la pega?

Bueno, queria preguntarle por el otro lado que es el de los mandantes. Porque a mi me da la impresidn de que los mandantes ven el BIM como algo de
excelencia, de dltima tecnologia, pero a mi me parece que el BIM en Chile lleva tan poca tiempo que quizd la gente que o ejerce tampoca lo sabe manejar
del todo, entonces tampoco se le debe manejar al 100% y por eso a veces uno sale mis para atrds que para adelante usando este nuevo programa,
entonces queria saber su opinidn respecto a lo que piensan los mandantes de esto.

Si,yo-te puedo contar una experiencia reciente en la que como oficina nos tocG ser parte de un equipo de profesionales que trabajaban para el propietario,
o sea'lo que, en EEUU, el Owning Engineer, ingeniero del propietario. Nosotros preparamos las bases de licitacion para este proyecto y las exigencias que
el cliente habia impuesto desde el origen porque era que esto-de-iba a hacer en BIM y escogimos a Revit como el software-de referencia-porque en
realidad es una plataforma Gnica multidisciplinaria que.sirve para ejercer todas las disciplinas salvo civil. Entonces las exigencias del BIM en ese momento
fueron muy altas, trabajé con Francisco Céspedes uno de los grandes gurds del Chile, en experiencia en BIM, coordinador BIM, y preparamos unas hases de
licitacién y un plan de ejecucion BIM, un plan de implantacidn BIM muy-bueno, que yo-creo que no ha tenido equivalente hasta el momento y las-exigencias
eran que 1as oficinas de proyecto. que tenian que ser estas grandes oficinas de ingenieria como Worley Parsons, Wood, WCF, Arcadis, todas tenian la
obligacion de tener un staff con experiencia en BIM-y todos dijeron quela cumplian y los que se ganaban la licitacion, la-cumplian, pero la verdad es que
no tenian idea. Y las exigencias del plan de implementacidn BIM.eran durisimas y.habia que hacerlas bien, no se permitia.el chamullo ni el maquillaje de
planos. No sélo modelabas, porque el objetivo no era netamente la modelacidn, sino que la incorporacion de datos. Era muy exigente. Y fue un aprendizaje
pard esa empresa y también para nosotros como-practica.de perfeccionamiento, pero yo estoy seguro de que para ellos fue un hueso durisimo. Y eso hoy
dia dentro del metro también estd exigiendo el BIM, en todos lados, porque es el estado del arte, no podrias imaginar td si existe una herramienta para
hacer la cosa hien. Es-como ir al médico y no-seguir el procedimiento mds recomendado o el mds-avanzado.

Me pasa mucho can lo que estabamos hablando de que el BIM ha traido estas consecuencias que comentdbamos, pero también a usted le favorece que ha
sido lo del trabajo colaborativo pero la rapidez también, que antes quizas no lo tenian. Ahora se ahorran mucho tiempo.

La rapidez y la capitalizacion del esfuerzo, cada vez que. yo hago algo, me sirve para una proxima vez. El perfeccionamiento de- los estandares. La
construccion de hases de datos que te permite trabajar en un nuevo proyecto no partiendo totalmente de 0, esoes muy bueno. Y es mds bonito trabajar en
3D, en BIM, uno vuelve-a ser el arquitecto y-menos operador de una plataforma abstracta como el AutoCAD.

Bueno, pero teniendo esas consideraciones come las ventajas y los.contras sobre el BIM, me gustaria saber bajo su perspectiva quién cree usted que se
beneficia mds del BIM ahora en el rubro, si son los arquitectos con todas las consecuencias y ventajas o los mandantes en su totalidad.

Yo.creo que sin duda que los que se benefician son los mandantes, siempre y cuando el arquitecto haga bien su trabajo. Si el mandante tiene interés en el
BIM va a obtener un mejor proyecto y servicio.

Pero no muchas veces los mandantes tienen interés, muchas veces no hay relacion sobre la arquitectura
Sies el caso, si un-arquitecto trabaja en BIM, veo muy dificil que quiera hacerlo con otra plataforma, o sea nosotros no lo hariamos.
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¢No volverian?
No, por ningdn motivo.
¢Pese a las consecuencias que hemos conversado?

Por eso es por lo-que nuestra crisis es que esta herramienta que es tan vital para nosotros no es cuestion de pagarle un arriendo a unos socios y ya, Sino
que-uno tiene que.contar con.ellos y ser duefio de ella y tenerla “7zdoors”, ser tu recurso.y si manana salen nuevas versiones y hay.que actualizarlg, ya
veremos, pero por ahora es una herramienta que debes tener, no puedes vivir con un arriendo. Es mi opinidn.

Quinta entrevista: Yves Besancon

Mira Serey te voy a Ser bien franco, estd hien elegido.que me hayas.preguntado a mi esto por.la edad que yo tengo. Yo tengo 69 afios, por lo tanto, me ha
tocado vivir todo este proceso.y como. hien dices tu desde hace 30 anos que la digitalizacién entré como un medio, primero  meramente como un
instrumento, como una herramienta mds bien dicha, para ayudar a dibujar a los arquitectos, pero poco-a poco nos dimos cuenta de-que no era solo eso,
sino que ademds era una nueva manera de hacer arquitectura. Para el arquitecto no eran solamente-como el ldpiz, Sino que ademds era una forma de
proyectar distinta.

Obviamente que el proceso fue complejo porque tuvimos que adaptarnos, piensa ti que yo estudie arquitectura en un momento en que teniamos tableros
conregla T, después con paralelas que era-mds moderna, dibujdbamos con tira lineas el primer afio en-los ramos de composicidn, al afo Siguiente
aparecieron estos instrumentos que se llamaban rapidograph que eran unos instrumentos que uno les pania tinta y habia de distintos espesores para
dibujar las lineas de cota con el 0,2, 1as lineas de muro con el 0,4 0-el 0,5, las ventanas con el 0,3 etc. Todo esto tenia que hacerlo uno-de forma mecdnica
y para que hablar si.uno era zurdo como-Soy yo, que pasaba a llevar 1a tinta con la mano izquierda cuando iba escribiendo, por lo tanto, esas son cosas que
aprendimos. Corregir los planos era mucho méds complejo de lo que es cuando aparecen las tornomas digitales, teniamos que corregir sobre el papel
diamante en el que dibujabamas, era un papel transparente, Este papel era transparente porque primero se hacia una plantilla-a lapiz y esto después, a
veces se le pasaba a un dibujante que-no era ni siquiera arquitecto, el-arquitecto hacia el plano a ldpiz, pero-muchas veces 1os arquitectos empezamos de a
poco a dibujar a tinta-y al final no tenias dibujantes porgue los arquitectos dibujaban mucho mds rapido sus propios-planos a lapiz y marcaban después a
tinta. Se-corregia con una Gillette, una hoja de afeitar se borraba y se volvia a dibujar encima.

Todo esto hasta mds o menos el ao 90-91, en que aparece esta revolucion digital de dibujar en un computador, que ahora yo estoy en una.cosa chica
hablando contigo, pero eran unas cosas mucho mas grandes y empezamos todos a tratar de aprender c6mo hacerlo. Yo reconozco que ya tenia a esa
altura, yo diria que la edad suficiente-para no aprender y tenia un equipo de arquitectos que trabajaban-conmigo, que venian saliendo de la universidad y
que dibujaban con esta nueva tecnologia, que era Ia tecnologia del computador y el programa que es el que practicamente todos los arquitectos tomaron
en ese momento.

En Chile somos bien norteamericanos para nuestras cosas, el AutoCAD entr6 con mucha fuerza hasta el punto de que después, te estoy hablando de 6 afios
después del afio 90, uno empezaba a preocuparse de ver que Si las personas que venian a trabajar contigo ya estaban interiorizadas 0-no-en estos nuevos
programas -digitales. Todavia las universidades no lo ensefaban, todos-empezamos a aprender de forma-casi autodidactay a mi ... Ahi-voy a hacer un
paréntesis en o que estoy contando.

Yo.tengo la suerte de por ahi por el aio 98 hasta el 2005, me tocd trabajar, me invitaron a ser profesor de una universidad chiquitita que era la UNIACy la
UNIAC se caracterizd por serla pionera en la digitalizacion de la ensenanza de la arquitectura. Yo tenia clases de taller en un taller lleno de computadores y
cuando iba a mi escuela enla Universidad de Chile, me decian que eso era una locura, que no era arquitectura, que nosotros no teniamos idea de ensefar,
que lo que estdhamos ensefiando eran puros programas para que los alumnos Creyeran que eran arquitectos.

Existia.una especia de tabi-contra la digitalizacion.de parte de los arquitectos mayores y como yo era mayor, los que me decian esa critica, me costd y nos
costd muchisimo como universidad convencer al resto que la era digital habia llegado y que no se podia ensefar arquitectura sin un computador al frente,
entonces el primer en contra que encontré primero, las universidades no preparaban a estos alumnos parque estaba en-contra de estos sistemas, por lo
tanto cuando ti los contratabas y veias que tenias estudiantes que hacian practicas o pasantias en otros paises del mundo como Europa-o Estado Unidos
que si sabian dibujar y td ya estabas comprando- computadores para tu oficina, pero, era-como tener un camidn-sin un chofer con carnet clase A, porque
nadie te lo podia manejar. Ese fue un periodo' muy complejo y yo lo vivi muy de lleno siendo Decano de la UNIACy por lo tanto nos transformamos en-la
primera universidad verdaderamente digital. Después cuando empecé a hacer clases en la Chile, empecé a hacer titulos y talleres todos los cursos son
todos digitales y tenemos pantallas para proyectar y los alumnos si quieren llevan sus planos impresos, si quieren no, yo todavia soy bastante prapenso a
decir que la lengua del arquitecto era el lapiz, Gsea uno no podia expresar un proyecto hablando, sino que habia que expresarse con los dibujos. Hoyla
lengua de un arquitecto es el ldpiz y un-computador, las dos cosas. A poco andar aparece como dices tu en tu relato, el-software con-el que uno-puede
adentrarse a.1a metodologia BIM y empezar a hacer proyectos que estdn todos en una nube, con esta metodologia se empieza a aprender a archivar mejor,
a proyectar mds coordinado con todas las especialidades y en estos momentos me preguntas. que problemas hay, el principal problema es que. los
arquitectos son los mds avanzados en programa Revit mucho més que los ingenieros y mucho més que las especialidades, entonces cuesta cada vez
menos, pero antes-costaba mucho més-formar un equipo cuando te exigia-un cliente que tuviéramos un proyecto que se hiciera todo con metodologia BIM,
porque habia muy pocos especialistas y no todos los ingenieros trabajaban con esta metodologia y-al no tenerlo no podian incorporarse al equipo.

Esto que partid como algo que todos los arquitectos mds viejos estaban en contra, porque decian que esto.no. era arquitectura, eso no-es cierto hay
edificios y eso tii lo puedes tener como ejemplo, los que hace 1a Zaha Hadid que no se habrian podido proyectar sin estos programas de computacion que
han utilizado. Piensa td que la-Zaha Hadid creaba sus propios softwares para proyectar sus edificios 0rganicos y con esta arquitectura que Sin eso no
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habria podido-hacer, pero también seguian con el método precario de la maqueta, los arquitectos siguen haciendo todo esto, pero ahora con esta enorme
ayuda para poder hacer edificios diferentes y con una arquitectura nueva que no se habria-podido hacer antes sin que existieran estos nuevos softwares.
Aun asi, hay un arquitecto barcelonés que a pesar de no tener ninguno de estos-softwares hizo proyectos como-la sagrada familia que-son inexplicables,
sin embargo, son casi como los proyectos.de la Zaha Hadid.

¢0ué ha significado en su oficina o dentro de su equipo de trabajo la integracion de este a proyectos de arquitectura tanto como lo que ha sido costo
como el trabajo en equipo?

Te voy-a contar dos-anécdotas, primero-te-voy a contar -que soy- director de BIMForum, que es una-organizacion que depende de la cdmara de la
construccion en la que-nosotros tratamos de fomentary de adentrar-el BIM en todas las empresas, no solo en las empresas de ingenieria y arquitectura,
sino también en las empresas en general-con la ayuda de este directorio nosotros hacemos seminarios, congresos, que son bastante exitosos.en los que
participan un monton de experto que saben mucho més de lo que se yo al respecto, que te demuestran que la metodologia BIM es una metodologia
sumamente positiva desde el punto de vista de acortary disminuir las brechas de la productividad. La productividad en los rubros de construccion es muy
mala en chile, es tan mala que es mds mala que la agricultura, plantar porotos mds eficientemente que hacer una torre.

Yendo a-tu pregunta nosotros integramos el BIM, pero no en todos los proyectos porque no todos los hacemos en BIM porque hay clientes que no lo
quieren en him o porgue no lo quieren pagar, es evidentemente. mas caro, debes tener mas gente dedicadas al tema, pero, la gracia de esta tecnologia y
haber incorporada esta metodologia es que estos proyectos se trabajan como un solo todo coordinados con el resto de los especialistas. Nadie puede
decir, dentro de los equipos que intervienen, como por ejemplo 1 torre Costanera Center que nos tocG a nosatros'y que no hicimos en BIM, la metodologia
permite que todo el proyecto esté coordinado, lo que quiere decir que todo el proyecto esta-armado en-una nube, adentro de esa nube estdn todos los
proyectos conectados entre si. Es decir, si un eléctrico quiere saber Si hay hormigdn donde esté conectando los enchufes o un sefior del clima quiere saber
sihay 0 no hay una viga que estd cruzando uno de sus ductos, se meten al proyecto, ven el proyecto de cdlculo, de arquitectura y ven su proyecto

Hay una anécdota que cuando nosotros trahajamos en AutoCAD y recién lleg6 el Revit, el Revit te'lo-vendia la misma empresa que AutoCAD y te decia
“mire ahora llegd esta papa que es el Revit, nosotros come usted nos va 4 renovar toaas sus licencias de AutolAD le vamos 4 regalar fas licencias Revie”

Ese es el caza bobos nimero-1, te meten altiro en el cuento y nosotros, esto pasé hace muchos afos atrds y quisimos hacer el siguiente experimento,
pusimos a dibujar en AutoCAD un piso de un edificio a un arquitecto de la oficina.y el mismo piso 4 otro arquitecto, pero.en Revit y-obviamente como
éramos novatos, el de AutoCAD salié mucho rapido y el de Revit, en ese tiempo ese programa tenia un montén de problemas, por eso te loe entregahan de
regalo. Descubrimos que cuando tu mandabas a imprimir el plano habia cosas que no salian. En un principio hubo inconvenientes con Revit.

Con respecto 4 lo de que las universidades no-preparan a los alumnos te -queria contar-que en mi oficina cuando vienen arquitectos a mostrar su
curriculum yo ni siquiera veo de-que universidad viene, me interesa saber que-softwares manejan, Si no-maneja Revit tengo-que decirle que me encantd
conacerlo, pero hasta que.no esté preparado con Revit.no va.a poder trabajar con nosotros. Ya todo estd integrado de esa manera.no.se puede trabajar de
otra y no se puede modificar tu modalidad de trabajo porque alguien no se maneja con el sistema.

Hay-atro problema que es el de |a edad, los arquitectos mientras mayores son, son més reacios, sin perjuicio de eso hay algunos que se han integrado
perfectamente bien, yo tengo amigos-de oficina de la edad mia-que tienen toda su oficina funcionando can estos sistemas y ninguno de esos arquitectos,
incluido yo, ha dibujado nada nunca en Revit ni sabemos hacerlo.

Queria agarrarme de lo que habia dicho usted con respecto a clientes gue no querian aceptar.el BIM por los costos y con lo mismo queria preguntarle
¢Qué opina usted de todo lo que es los costos asociados. econdmicos que trae consigo tanto el AutoCAD cama el BIM que hay que empezar a pagar
icencias? Y ;Qué !
licencias? Y ;Qué pasa con los costos?

Yo-encuentro que es una usura lo-que tienen-ahi los vendedores de softwares y compadezco a los alumnos universitarios que recién estan-empezando,
porque el sistema que tienen estas companias que ademds tu-cuando les compras un grupo de licencias para la oficina firmas un contrato leonino en que
|os autorizas a investigar si es que tu.tienes licencias truchas o Si copiaste alguna de ellas en otro computador porgue te pillan en linea inmediatamente, y
si tu no los dejas entrar en ese mismo contrato dice que ellos pueden venir con la fuerza pdblica. Es casi el dnico caso en 1a legislacion chilena en que una
persona sin tener una orden judicial puede venir con-carabineros sin que tus los dejes entrar. Yo he tenido casos de colegas mios que tiene oficinas que
han sido muy maltratadas por esas empresas.

Sucede lo siguiente, cuando tienes una oficina, imaginate que tienes 10 arquitectos en un taller y a esos arquitectos tu les has dado instrucciones.que por
ningdn motivo pongan programas.truchos, pero mds de alguno lo. hace, al entregarles computadores portdtiles td no sabes que hacen en sus casas, pero
eso0s computadores estdn conectados a nuestro servidor y la-compadia que te vende los softwares también tiene acceso y te multan por algo que no es tu
culpa. En este caso creo que hay una especie-de-monopolio, muy mal regulado en chile y los que mds mal lo pasan son las oficinas de arquitectos. Te lo voy
a decir que estas-companias fabricaron estos softwares no para arquitectos ni-ingenieros, si-no-que para las grandes compadias mineras o como el metro
de Santiago que comprar mil licencias, pero para los arguitectos que tienen 10 licencias es carisimo y Si tu no renuevas se.te empiezan a morir los
sistemas y te quedaste sin oficina, realmente es una practica terriblemente injusta.

He tenido entrevistas con otros arquitectos y me han hablado mucho que a diferencia de las otras etapas del dibujo-a mana o el dibujo en CAD, de repente
en BIM se trabaja el doble, si con CAD se podian hacer 20 planes con BIM se podian hacer hasta 200, muchas veces este trabajo no se ve reflejado en los
honorarios de los arquitectos.
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Para nada, esto es asi, el aumento de la tecnologia digital para facilitar el trabajo como herramienta de dibujo y de proyecto para los arquitectos, es
inversamente proporcional-a la mejora en los honorarios. Nosotros entregamos muchos mds planos, un-mucho mejor-servicio, un trabajo-mucho mejor
hecho y-nos pagan mucho menos de lo que nos pagaban antes cuando haciamos-20 planos en lugar-de 200.-Ahora te hacen cambiar mucho mds. los
planos, ahora los clientes creen que apretas un bot6n y tienes otra planificacion, no saben que atrds de todo el trabajo digital hay personas, que esas
personas tienen un. intelecto que han estudiado 6 o 7 afos en una universidad y que eso se paga. Los clientes estén convencidos que todas estas
herramientas estdn para facilitarnos el trabajo y por lo tanto para ellos piden la-perfeccién absoluta y uno termina haciendo el triple de planos, triple de
tambios y doble de tiempo por el mismo valor.

Reconozco que son- de gran ayuda estas herramientas, pero a su vez nos han-perjudicado con este pensamiento de que nos facilitan Ia vida, todo lo
contrario, nos complican la vida.

En base a lo que estd diciendo usted, estaba pensando en las licitaciones pdblicas, buena también estoy viendo todo lo que es el plan BIM que estd
integrando todo esto que es trabajar con BIM en todo lo que es proyecto.

Nos-estén obligando, lo que estaba pasando es que el ministerio de- obras piblicas nos pedia algo-y nos decia “es-que hay que hacerlo en BIM”, la
Municipalidad de tal “hay que hacerla en BIM, pero nadie sabia que es lo-que pedian, hasta qué punto tenia que ser BIMesto. Bueno ellos crearon un
estandar BIM, para que todas las cosas estas Se pidan con las mismas reglas y bases.

A veces los mismos proyectos piblicos no son muy grandes y quiero saber ;Qué opina usted de que se esté acorralando un paco al arquitecto en invertir
tanto enun programa BIM y de repente que por los costos y por lo-mismo no se gane la licitacidn?

Hagamos una separacion para conseguir trabajo los arquitectos tienen varias maneras.

Una de estas maneras s el auto encargo, yo voy al terreno si tengo la plata lo compro, hago el proyecto'y lo vendo 0-busco un terreno, se lo llevo a una
constructora o inmobiliaria, si les gusta lo que yo les he pensado, me contratan y esos son auto encargos.

Otra manera es que los clientes llamen y digan “oye quiero hacer un mall de 500 mil metros cuadros, me lo-puedes hacer” y uno ahi tiene un trahajo que
£5 POr encargo.

Hay otra manera de conseguir trabajo y que muchos arquitectos hacen, que es participar de las licitaciones. Tanto los municipios y algunos ministerios
como el de obras pablicas, llaman a concurso.

Son licitaciones publicas, pero vienen acompafiadas de constructoras, vale decir uno va, la constructora se gana'la propuesta. va contigo y si la apretaron
mucho con el precio, decide apretar al arquitecto, i él no quiere bajar sus honorarios contratan a otro.

Lacuarta forma de conseguir trabajo son los concursos de arquitectura, donde vas solito.

Son-concursos pablicos con hases redactadas por nosotros, en donde pongamos arquitectos en los jurados para que tengdan prestigio los concursos, pero
€505 Concursos tienen un-gran defecto, son como un vitrineo, los pobres arquitectos presentan.30 proyectos para un colegio y Solo 3 van a tener un poco
plata.

Existe abuso en cuanto a que no nos pagan 1os honorarios que corresponden, Sj t comparas 10 que gana un arquitecto Norteamericano 0 UNo europeo,
nosatros debemos ganar 1/3, su estandar de vida es distinto y por menos no trabajan. Sia eso tli le sumas que a veces te obliguen a trabajar en-BIM para
un proyecto mindsculo, que tiene un honorario mas mindsculo todavia y td tienes que estar invirtiendo, todo esto funcionaria bien si tuvieras 40 trabajos
mindsculos, pero no tienes 40 trabajos mindsculos, entonces ;Como terminan haciendo el trabajo? Bueno, las oficinas méds pequefas, trabaja el duefo de
la oficina a la par con 2.0 3 arquitectos y a lo mejor le compensa, pero siempre la compra de estos softwares tan caros y abusivos lo perjudican en su
honorario final e incluso muchos que trabajan por el amor al arte.

A mi-me da un poco la impresion de que, si-usted cobra por ejemplo de honorarios 5 millones, puedo llegar yo-que soy més joven y decir pasame el
proyecto y te lo hago por 2 millones

Mira te voy a contar que pienso yo al respecto, primero yo Soy reacio.a entregar los archivos al cliente, desgraciadamente cuando tu tienes un cliente que
ha trabajado 20 afos contigo y te pide los planos en AutoCAD, es cierto 1o que tu dices de que los planos pasan de mano en mano y no solo estd tu
propiedad intelectual en juego, me ha tocado tener peleas con clientes porque arquitectos internos de ellos que son controladores, ellos intervienen tus
planos, cosa que les tengo estrictamente prohibida por contrato, pero tu no tienes como saberlo y muchas veces no te-enteras que hicieron un cambio en
tu plano, pero llegas a la obra y empiezas a revisar y dices“ esto no es como yo..." y te-dicen “ como no si aqui tengo el plano” claro, un plano que tu te
das cuenta, cuando lologras porque a veces es muy dificil darse cuenta que te cambiaron un plano, que te lo cambiaron.

Lo-mismo pasa con esto que dices ti de la propiedad intelectual, a mi hay muchas personas que han recurrido a decirme “ oye td que tienes mucha
experiencia en centros comerciales, le podrias pegar una miradaa este proyecto de estos otros arquitectos”y eso-es una cosa que no-he hecho nunca, es
lo mds antiético del mundo y-claro lo tienen en AutoCAD, y el-otro pobre arquitecto en el que claramente no confian, si td quieres que yo revise un plano de
otro arquitecto, lo traes a mi oficina y se lo dices en su cara * oye estoy contratando.a este otro sefior para que revise tus planos” a lo mejor a este otro
sefior no le gusta, todo esto estd pasando gracias a esta nueva tecnologia.
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Ahora tii le-mandas el plano por internet, lo imprime y td nunca sabes qué pasa con-eso, a lo-mejor el hijo es arquitecto y le estd pasando todos los planos
tuyos para que el aprenda, no tengo idea, pero estamos expuestos a eso.

La-propiedad intelectual es un gran problema-para nosotros-los arquitectos ya que nos protege cero, el-solo cambio de una-ventana ya hace considerarlo
COMO un nUevo proyecto.

Ahora el BIM protege més que el AutoCAD porque cuando tu subes los proyectos.a la nube, ti puedes hacer que el eléctrico vea tu plano, lo. use para hacer
el su plano, pero €l no puede modificar tu plano y puedes darle aptitudes de modificacion a otras personas y en eso el Bl es més seguro que AutoCAD
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