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RESUMEN:

La pandemia por COVID-19 ha obligado a la sociedad a modificar las formas de vida, no sélo
en lo concerniente a los cuidados para evitar la propagacién, sino ademds en cémo las
personas se organizan. Las practicas educativas han sido gravemente afectadas, de modo
tal que a nivel de politicas publicas y de gestién pedagdgica, debieron emerger distintas
estrategias para lograr la continuidad curricular. A partir del andlisis de entrevistas abiertas
y de la revisién documental, este estudio se enmarca en el paradigma de investigacion
cualitativa para sistematizar las practicas educativas de los trabajadores de la educacidon del
Colegio San José de Peialolén. Por medio de la teorizacién anclada en los datos, se
establecieron categorias para dar cuenta de las principales estrategias implementadas por
la comunidad. En resumen: una Gestion Curricular coherente, horizontal y contextualizada;
la adecuacion metodoldgica al contexto de pandemia y a las familias; la innovacién y
flexibilidad curricular; el trabajo colaborativo; la importancia de los acuerdos; y el
acompanamiento multidimensional a las familias de los estudiantes. La relevancia de este
estudio radica en la generacién de conocimiento desde los propios trabajadores de la

educacidn, y espera servir para guiar otras propuestas o futuras politicas educativas.

ABSTRACT:

The COVID-19 pandemic has forced society to modify ways of life, not only in terms of care
to prevent its spread, but also in how people organize themselves. Educational practices
have been seriously affected, in such a way that at the level of public policies and
pedagogical management, different strategies had to emerge to achieve curricular
continuity. Based on the analysis of open interviews and documentary review, this study is
part of the qualitative research paradigm to systematize the educational practices of the
education workers of the Colegio San José de Peiialolén. Through theorizing anchored in
the data, categories will be followed to account for the main strategies implemented by the
community. In summary: a coherent, horizontal, and contextualized Curriculum

Management; the methodological adaptation to the context of the pandemic and to



families; curricular innovation and flexibility; collaborative work; the importance of
agreements; and the multidimensional accompaniment to the families of the students. The
relevance of this study lies in the generation of knowledge from the education workers

themselves and hopes to serve to guide other proposals or future educational policies.

I. El Problema

La presente Actividad Formativa Equivalente (AFE) ofrece una sistematizacion de la
propuesta educativa “Avanzando hacia una propuesta curricular post pandemia”
desarrollada por las y los docentes y asistentes de la educacion del Colegio San José de

Penalolén, en el contexto actual de pandemia por COVID-19.

I.l. Trabajo colaborativo en la construccion del curriculum.

Uno de los principales objetivos de la educacion en Chile es permitir el acceso a una
educacién integral, que posibilite a las y los estudiantes adquirir las habilidades y
competencias necesarias para desarrollarse plenamente en la sociedad una vez egresados
del sistema educativo (MINEDUC, 2020). El curriculum oficial presenta lineamientos
homogéneos para su implementacion, es decir, prescribe un curriculum que parece no
atender la diversidad de comunidades educativas o de estudiantes presentes en un mismo
establecimiento educacional.

Por otra parte, las posibilidades reales de las y los docentes para implementar un
curriculum que responda a las necesidades y caracteristicas propias de cada institucion
tensionan constantemente las capacidades de fomentar en las y los profesores un rol
protagodnico y profesionalizante. Desde esta perspectiva, el estamento forma parte de un
papel secundario en un reparto que no escucha su voz, sintiéndose cada vez mas relegados
a meros ejecutores de un curriculum que no representa necesariamente lo que estos
desean ensefiar. Segun Tadesco (2010) no se trata de contar con docentes que sean
ejecutores de planes y programas sin comprender el contexto en el cual estan inmersos,

sino de entender que el pilar fundamental de la calidad educativa son las capacidades



profesionales docentes: si los alumnos no se encuentran en sus aulas con docentes capaces
de generar mayores oportunidades de aprendizaje, el genuino mejoramiento de la calidad

educativa no se producira.

Bajo esta perspectiva, resulta relevante poder reflexionar con el cuerpo docente
respecto a las creencias y diferencias que manifiestan al momento de construir un curriculo
en contextos de crisis, y respecto a como conciben, dentro de este marco, su propio
desempeno y desarrollo profesional. Tomando como referencia la evidencia que existe
sobre la importancia del trabajo colaborativo en el desarrollo de la practica docente, Calvo
(2014) destaca la documentacién de diversas estrategias que incluyen: acciones entre
docentes, reflexién sobre lo que sucede en la sala de clases, asi como la revision y
formulacion conjunta de proyectos educativos institucionales. Estas estrategias, de
caracter situado, contribuyen a la flexibilizacién curricular y dan luces sobre cémo llevar a
cabo de manera efectiva un proyecto educativo que responda a las demandas que plantea

el confinamiento.

I.Il. Nuevos actores en el proceso de enseifianza y aprendizaje: asistentes de la educacién.

Los docentes no estan solos en las escuelas, las y los asistentes de la educacién
ejercen una labor fundamental en los procesos de formacién, sobre todo considerando la
diversidad de estudiantes y el fendmeno de segmentacién que presenta la educacién en
Chile (Rodriguez, C. & Castillo, V. 2015). El personal dedicado a esta labor es variado en sus
funciones y nivel profesional. Por lo demads, se incorporan al proceso de ensefianza
aprendizaje principalmente en los primeros niveles de educacion. Este grupo suele estar
conformado por asistentes técnicos de la educacién Parvularia, psicélogos, trabajadores
sociales, fonoaudidélogos y educadores diferenciales. Al respecto el MINEDUC (2016) los
define como “personal que realiza labores de colaboracion a la funcidén educativa de los

estudiantes, complementarias a la tarea del docente”.



Es necesario considerar a estos nuevos actores en la elaboracién de cualquier
propuesta educativa que intente velar por el desarrollo integral de todas y todos los
estudiantes; conocer cémo significan la practica, qué obstdculos y qué facilitadores
identifican, y qué opinan sobre su implementacion. De esta manera, su participacion es
clave en la presente investigacién. Al respecto Silva (2001) nos plantea que debe
implementarse una cultura organizacional y profesional para que la innovacion curricular
suceda al interior de la escuela. La comunicacién y apertura de los espacios formales
permitiria a estos actores invisibles ser parte de los cambios estructurales que le educacién

necesita.

L.11l. Contexto histérico nacional:
Procesos de reivindicacion

Durante los afios 2001 y 2006 los estudiantes de ensefianza media emitian las
primeras sefales de alerta respecto al tipo de educacién que se imparte en Chile. La
educacién basada en libre mercado, que segrega indiscriminadamente y potencia a un
reducido grupo de estudiantes. Se acrecientan las brechas entre la educacién publica y los
colegios particulares subvencionados frente a los colegios particulares que acogenaun 7 %
de la poblacién. Lo anterior se explica por la seleccién de estudiantes que éstos ultimos
realizan, lo que permite que este tipo de establecimientos concentren a los estudiantes con
mayor capital sociocultural de origen, estableciendo una pseudo competencia injusta

(Opech, 2009).

Una historia de crisis.

Sumado a lo anterior, en los ultimos afios en Chile hemos sido testigos de cémo las
comunidades educativas han tenido que sobreponerse a las adversidades acontecidas en el
territorio. Por ejemplo, el afio 2010, con el terremoto de 8,8° que remecid a gran parte del
pais, conocimos escuelas que se vinieron abajo porque presentaban deficiencias

estructurales en su construccién. Y es que en pleno siglo XXI aun quedaban en pie colegios



construidos con adobe. Por otra parte, el profesorado emerge con una fuerza necesaria
para suplir en ese momento las necesidades emocionales producto de magna tragedia.
Como contraposicidn se exigia a los colegios mantener las clases, es decir, llevar a cabo sin
contratiempos la implementacion del curriculo.

El 18 de octubre del afio 2019 marca un antes y un después en la sociedad chilena,
son tiempos de escuchar, de respetar, de promover los cambios necesarios que permitan a
Chile una nueva constitucién y cuya capitalizacién se vio reflejada en el establecimiento y
reconocimiento de un proceso constituyente. Producto de las constantes tensiones entre
la poblacidon mds desposeida y el Estado, ocurrié lo que la prensa llamé “estallido social”,
gue a la vez tensiond aun mas la relacion entre la clase obrera y la clase dominante. La
sociedad en su conjunto estalla, se unifican demandas arrastradas desde tiempos de
dictadura y emergen nuevas, por ejemplo, el respeto por las diversidades, el fin de las
Administradoras de Fondos de Pensiones (AFP), una educacién publica gratuita y de calidad,
entre otras. Previo a este estallido social, las y los profesores se manifiestan exigiendo:
mejoras en la infraestructura de los colegios, poner término a la doble evaluacién de
desempeno en el sector municipal, y la posibilidad de promover y participar en la
construccion de un nuevo curriculum educativo. No obstante, tras 51 dias de paro, este
finaliza y las demandas y las ansias de participacion del profesorado quedan relegadas a un
segundo plano.

El lunes 16 de marzo del afo 2020, los colegios son notificados respecto a la
suspension de actividades presenciales producto del coronavirus, Covid-19. La llegada de la
pandemia a nuestro pais hace entrada en uno de los colegios particulares pagados mas
emblematicos. Las sefiales indicaban que prontamente el pais tomaria medidas de
confinamiento. Y como los colegios no solamente cumplen la funcién de ensefiar, sino
también de generar nexos con las familias y las comunidades cercanas a las instituciones, el
cierre de estos afecta de diversas formas también a las familias, sobre todo en las

poblaciones mas pobres de nuestro pais, que no solamente recibe educacidn sino también



alimentacidn y contencién emocional necesaria para sobrellevar las vicisitudes de vivir en
las periferias.

Por otra parte, las escuelas permiten a las familias ejercer su actividad laboral
mientras sus hijos e hijas se encuentran en un espacio seguro y de contencién. La ausencia
de clases presenciales modifica la estructura y dindmicas familiares dejando expuestos a

niflos y nifas a posibles vulneraciones.

I.IV. Avanzando hacia una propuesta curricular post pandemia: Educar en tiempos de
pandemia, flexibilizacion y adaptacion necesaria.

La suspension de clases ha afectado a la mayoria de las instituciones educativas, y a
nivel latinoamericano el desafio ha consistido en como llevar adelante la continuidad de los
aprendizajes (CEPAL-UNESCO, 2020). Sin embargo, dada la heterogeneidad de realidades,
la continuidad de los aprendizajes ha resultado complejo para algunas instituciones. La
posibilidad de contar con los medios necesarios, tales como computadores, impresoras e
incluso un lugar propicio para estudiar es un desafio para las familias, los colegios y por
sobre todo para las y los profesores.

Bajo este contexto surge la necesidad de conocer las experiencias de los actores de la
comunidad durante el periodo de confinamiento. El presente estudio releva la necesidad
de conocer las experiencias de las y los trabajadores de la educacién que han formado parte
del disefio y de la implementacién una propuesta curricular colaborativa, centrada en el
desarrollo de habilidades y el aprendizaje emocional, éste ultimo fundamental en el proceso
de ensefianza aprendizaje en contextos de crisis.

Es preciso sefalar que existe heterogeneidad en las instituciones con relacién a cémo
llevan a cabo las indicaciones emanadas por el Ministerio de Educacion. Por otra parte, es
posible encontrar propuestas pedagdgicas e institucionales, que permiten que las y los
docentes sean valorados y legitimados por la comunidad educativa. A través de sus
Proyectos Educativos Institucionales (PEI) los establecimientos educacionales presentan sus

metas y objetivos y definen los perfiles de los integrantes de la comunidad educativa. El PEI



determina el tipo de docentes que requieren para llevar a cabo el proceso educativo. Un
ejemplo de lo anterior es el PEl del Colegio San José de Pefialolén, en el cual se declara en

torno al proceso de ensefianza aprendizaje:

...La interpretacién constructiva del aprendizaje es incompatible con el sélo transmitir
conocimientos, exigiendo una interpretacién igualmente constructiva de la ensefianza,
responsabilizandola de crear las condiciones adecuadas para que los esquemas del
conocimiento que el estudiante construya sean tan correctos y significativos como sus
capacidades lo permitan. (Proyecto Educativo Institucional Colegio San José, 2019 p.5).
Continua, refiriéndose al perfil de las y los educadores:
El perfil de nuestro educador considera fundamental la responsabilidad profesional en la
realizacion de sus deberes, que tenga un gran sentido de pertenencia e identificacion con
el colegio y sus valores; que sea abierto al cambio y a la permanente superacién; que sea
capaz de conocer a cada uno de sus alumnos y se relacione con ellos respetando sus
diferencias individuales; que sea sensible ante lo que pasa en su entorno y se adapte a la
realidad; y que facilite en sus alumnos el desarrollo de los procesos afectivos, intelectuales,
bioldgicos, sociales y religiosos y potencie sus habilidades. (Proyecto Educativo Institucional
Colegio San José, 2019 p. 12).
Y concluye:
...Para esto, participan en reuniones periddicas en las cuales se retoma y profundiza el
sentido del trabajo pedagdgico y la forma en la cual cada profesor lo realiza. Ademas, estdn
constantemente perfeccionandose para entregar una mayor calidad en su quehacer
diario.” (Proyecto Educativo Institucional Colegio San José, 2019, p.12)

Desde lo declarativo la escuela presenta una vision que intenta alejarse de la idea
de homogenizacion que histéricamente ha imperado en la educacién chilena, por lo que
resulta de especial interés poder observar como se ha llevado a cabo la implementacién de

la propuesta curricular y cémo conciben su trabajo los principales actores del proceso.



Como ya se menciond, la propuesta curricular del colegio San José de Pefalolén ha sido

elaborada y puesta en practica en todos los ciclos a través del trabajo colaborativo.

1.V. OBJETIVOS
Objetivo General

Sistematizar el trabajo interdisciplinario desarrollado por las y los trabajadores de la
educacién del colegio San José de Pefialolén, en el contexto de la educacién a distancia por

COVID-19: Avanzando hacia una propuesta curricular post pandemia.

Objetivos especificos

1. Identificar las prdcticas de gestiéon curricular que permitieron llevar a cabo la
elaboracion e implementacion de una propuesta curricular interdisciplinaria en el
contexto de pandemia Covid-19.

2. ldentificar y describir las actividades que desarrollaron las y los trabajadores de la
educacién del colegio San José de Peialolén en la elaboracion e implementacion de
una propuesta curricular interdisciplinaria en el contexto de pandemia Covid-19.

3. Describir las experiencias en torno a la elaboracién e implementacidon de una
propuesta curricular interdisciplinaria en el contexto de pandemia Covid-19 por las

trabajadoras y trabajadores de la educacién del colegio San José de Peiialolén.

Il. ANTECEDENTES TEORICOS: SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

La sistematizacién de esta experiencia educativa en pandemia pretende relevar las
practicas pedagdgicas que utilizan trabajadores de la educacion en momentos de crisis, y
observar como estos se involucran en la construccion, disefio y ejecucion de la misma. A la
vez, permite mostrar qué herramientas se ponen en juego, y de qué forma la comunidad ha

logrado organizarse. El concepto de sistematizacidon de experiencias es reciente, y hace
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referencia a una organizacién de procesos que permite comprender profundamente una
experiencia:

La sistematizacidn de experiencias es una interpretacion critica de una o varias experiencias
qgue, a partir de su ordenamiento y reconstruccién, descubre o explicita la légica del
proceso, los factores que han intervenido en él, cdmo se han relacionado entre si y por qué
lo han hecho de ese modo. (Jara, 1994, citado en da Ocampo et al. 2000, p. 16)

Por su parte, Martinic, releva el caracter explicativo de la sistematizacion:

Es un proceso de reflexidn que pretende ordenar u organizar lo que ha sido la marcha, los
procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal dindmica las dimensiones que
pueden explicar el curso que asumid el trabajo realizado. (Martinic, 1984, citado en da
Ocampo et al. 2000, p. 16)

Barbosa-Chacén (2013) refiere que el concepto podria estructurarse como
respuesta a tres preguntas especificas vinculadas a la experiencia que se sistematiza: 1) el
équé?, relacionado directamente con la experiencia, o bien como acto investigativo, o bien
por su relacion con los participantes; 2) el icomo?, centrado en mostrar procesos
metodoldgicos y 3) el épara qué? Relacionado con lo que puede aportar el trabajo.

A partir de las preguntas anteriores, la presente sistematizacién se plantea como:

e Una actividad que permite construir y explicar los saberes producidos en la
propuesta educativa del Colegio San José Avanzando hacia una propuesta educativa
post pandemia.

e Una modalidad abierta y flexible de investigacién-accion “de” y “en” la
practica, en el que tanto los modos de hacer investigacion y las reglas aceptables
son situados (Banitser et al. 2004), contextualizados, y emergen desde la propia
comunidad de discurso (Mckernan,1999).

e Un proceso colectivo de aprendizaje e interpretacidn critica, en el cual la
experiencia es sometida a procedimientos de observacion de lo que se ha producido

y dinamizado en sus distintas dimensiones, permitiendo rescatar vivencias, hitos,
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tramas, sentidos, conflictos y ensefianzas, asi como las relaciones entre estos

elementos (Barbosa-Chacén, 2013).

e Un modo de gestidn comunitaria del conocimiento (Encina & Quiroz, 2017),
cuyo producto serd revelado y puesto al servicio de los integrantes de la comunidad.

Este modo de gestidn es una herramienta que apoyara la reflexién y la futura toma

de decisiones de la comunidad educativa (Martinez, 2018).

Relevar los conocimientos que, surgidos a partir de la labor de trabajadores y
trabajadoras de la educacidn del colegio San José, merecen ser visibilizados y difundidos,
tiene por finalidad guiar metodologias de trabajo que se adapten a las necesidades
especificas de los estudiantes que asisten al establecimiento. Sin embargo, la
sistematizacién es una herramienta educativa cuyo propdsito final no se agota en el
aprendizaje de las y los estudiantes, sino que interpela a toda la comunidad educativa en
cuestion. McKernan (1999) refiere que se aprende por medio de la experiencia y gracias a
una comunidad; no necesariamente a través de las escuelas y la escolarizacion. De alli la
importancia del trabajo colaborativo y mancomunado. La comunidad educativa suele estar
compuesta por el equipo directivo, los trabajadores y trabajadoras de la educacion,
estudiantes y sus familias, pero el concepto va mas alla de las personas en si. Para Martinez
(2018), la comunidad estaria en las pautas de vinculacién de los actores, las cuales son
intervenidas reciprocamente por los mismos, generando practicas y sentidos compartidos.

A la vez, resulta esencial conocer no sdlo las acciones sino también las experiencias
que vive el grupo de trabajadoras y trabajadores de la educacidn del colegio San José al
momento de diseflar e implementar su PC, sobre todo si ésta ha sido disefiada e
implementada por los mismos actores en cuestion. Al respecto Ripetti (2015) argumenta
que la construccion de nuestras experiencias, de nuestros procesos, tiempos y simbolos, no
debiera surgir desanclada de aquello que somos, de lo que hemos sido y de lo que queremos

llegar a ser.
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Ill. METODOLOGIA:
Diseio cualitativo
La presente investigacion se confecciond bajo un disefio metodoldgico de tipo
cualitativo, dada la importancia de conocer y comprender de manera profunda cémo
implementan las y los trabajadores de la educacion del colegio San José de Peialolén su
Propuesta Educativa Avanzando hacia una propuesta curricular Post Pandemia. Se parte del
supuesto de lo fundamental que resultan las experiencias para, a partir de ellas, extraer
informacidn relevante para el estudio, es decir, ahondar en esas significaciones centrando
la mirada en el sujeto y sus subjetividades, y analizando e interpretando el fendmeno en
funcién de lo declarado por los propios trabajadores y trabajadoras de la educacién. El
disefio cualitativo:
es abierto, tanto en lo que concierne a la seleccidon de participantes actuantes en la
produccidn del contexto situacional- asi como en lo que concierne a la interpretaciony
analisis, es decir, la articulacidon de los contextos situacional y convencional ya que
tanto el analisis como la interpretacidn se conjugan en el investigador (en tanto sujeto
de la investigacidn), que es quien integra lo que se dice y quién lo dice. (Davila, 1999 en
Delgado y Gutiérrez, 1999 p.77)
Para la sistematizacion de las experiencias, se aplicaron técnicas vinculadas al paradigma

tales como la entrevista abierta, y la revision de material documental.

Estudio de caso
Siguiendo a Stake (1999) se ha escogido un grupo de trabajadores y trabajadoras de
la educacién de una escuela en particular, de modo de abarcar la complejidad del tema

dentro de un caso especifico, considerando su particularidad para luego lograr entender el
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fendmeno en otros contextos. La pesquisa se ha enfocado en un caso representativo y
relevante. La PC del Colegio San José aparece como relevante en cuanto su caracter
colaborativo en el diseiio y aplicacion de las practicas educativas; y como representativo en
tanto su proyecto institucional se centra en la formacién integral de las y los estudiantes,

eje principal en el curriculum nacional.

Participantes
Los participantes del estudio han sido las y los trabajadores de la educacién del

Colegio San José de Peinalolén. El grupo esta compuesto por asistentes de aula,
fonoaudidloga, profesores y profesoras con menos de un afio en la institucion, profesores
y profesoras con mas de dos anos en la institucion, coordinadoras curriculares, coordinador
de ciclo y directora.

Se seleccioné este grupo considerando que participaron directamente en la
elaboracion, disefio y ejecucidn de las actividades en las plataformas virtuales.

Composicion de la muestra

Equipo Directivo y de Gestion:

o Directora.

Coordinadora de ciclo pre-basica.

Coordinadora PIE

Coordinador de Ensefianza Media.

Trabajadores y trabajadoras de la educacion G1:
e Profesora de segundo ciclo, con mas de dos afios en la institucién.
e Profesor de segundo ciclo, con mas de dos afios en la institucion.
e Profesor de ciclo media, con menos de dos anos en la institucion.
e Profesor de primer ciclo, con menos de un afio en la institucion.

e Profesora de primer ciclo, con mas de dos afos en la institucidn.

14



Trabajadores y trabajadoras de la educacién G2.

Profesor de ciclo media, con dos afios en la institucion.

Asistente de sala prebasica, con mds de dos afios en la institucién.

Encargado de Biblioteca CRA, con mds de dos afios en la institucién.

Fonoaudidloga, con menos de un afio en la institucién.

Seleccidn y tipo de la muestra para la entrevista grupal

Se trata de una muestra estructural, no estadistica: es decir, con el disefio se busca
localizar y saturar el espacio simbdlico, el espacio discursivo sobre las experiencias de
participacion en la PC del Colegio San José (Delgado y Gutiérrez, 1999). De este modo, la
muestra la conforman informantes representativos que generan un aporte para la
investigacion, cautelando asi la heterogeneidad, para poder escuchar a todos los subgrupos
gue podrian estar presentes dentro cada plataforma de aprendizaje a distancia, segun sus
caracteristicas distintivas.

La seleccidn de las y los participantes se realizé mediante el andlisis documental (afios
en la institucidn, cargo y género); apoyado por un grupo de cuatro informantes claves
conformado por la directora del establecimiento y tres coordinadores de ciclo.

Existen jerarquias usuales en las comunidades educativas en las cuales los miembros
pueden ser clasificados segun el cargo o posicion en la que se encuentran. Generalmente
estos organigramas estdn incorporados a los establecimientos de manera piramidal. El
presente estudio considera la PC del colegio San José de Pefialolén como un intento de
horizontalizar el trabajo de docentes y directivos, sin embargo, por consideraciones
metodoldgicas, y cautelando la espontaneidad de los relatos, las entrevistas se hicieron por
separado, por una parte al equipo directivo y a los coordinadores, y por otra a los demas

trabajadores de la educacion.

Técnicas de produccion de datos
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Se escogio la entrevista abierta porque esta técnica permite captar la expresion
directa de los trabajadores de la educacidn, reflejando su subjetividad y revelando su
actitud frente al disefio e implementacion de la PE. Este tipo de entrevista es util para
obtener informacion pragmatica, o, en otras palabras, para conocer cémo los sujetos
diversos actlan y reconstruyen el sistema de representaciones sociales en sus practicas

individuales (Alonso, 1999 en Delgado y Gutiérrez. 1999, p226).

A la vez, la entrevista permite anclar las preguntas en torno a practicas e

interacciones, considerando la experiencia de participacion en el disefio e implementacién
de la PC, y no sélo la opinidn distanciada respecto a la misma. Lo anterior es fundamental,
considerando que nuestra muestra la constituyen diversos actores de la comunidad
educativa, por lo que requieren preguntas que evoquen situaciones concretas, facilitando
su expresividad a partir de ellas y vehiculizando asi, sus percepciones:
La entrevista abierta no se sitla en el campo puro de la conducta - el orden del hacer- ni en
el lugar puro de lo lingtistico- el orden del decir- sino en un campo intermedio en el que
encuentra su pleno rendimiento metodoldgico: algo asi como el decir del hacer, basado
fundamentalmente en el hecho de hablar con los interlocutores de lo que hacen y lo que
son. (Catani, 1999 en Delgado y Gutiérrez, 1999, p 227)

El objetivo que se pretende es la apertura al didlogo y la posibilidad de dirigir de
modo mas explicito la interaccidon para mantener la atencion y levantar datos acordes a la
pregunta de investigacion. En este sentido, Delgado y Gutiérrez (2008) sefialan que no
existe ninguna regla fija sobre la forma de realizar la entrevista.

Credibilidad del estudio

El presente estudio se basa en las técnicas de produccién y analisis de contenido
documental y experiencial, es decir, los resultados se anclan por una parte en aquello
declarado por las y los sujetos entrevistados, y por otra, en la revision documental de

planificaciones, informes y otros registros audiovisuales de distintas actividades.
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En pos de salvaguardar la validez y la confiabilidad del estudio se realizé un proceso
de triangulacién de la informacidn, la cual puede ser separada, utilizando la propuesta de
Martinez (2006) en varios niveles: triangulacidon de técnicas, triangulacién de datos, de
teorias, de investigadores, y por ultimo triangulacién interdisciplinaria. A continuacién, se
presentan los procesos de triangulacién utilizados en este estudio:

a. Triangulacion de datos via sujetos: se utilizaron distintas fuentes de informacion,
entre ellas, informantes claves, planificaciones y documentos formales del
establecimiento, notas de prensa, informacién multimedia de redes sociales y
material audiovisual facilitado por la comunidad educativa. Es posible de este modo
contrastar la informacion de contenido que entregaron las y los trabajadores de la
educacién, con los productos socializados por la escuela. A la vez, esta revisidon
permitié comprender de mejor manera a qué se referian los informantes cuando
describian sus experiencias.

b. Triangulacion de métodos y técnicas: si bien los resultados se basan
principalmente en las entrevistas grupales, también se observaron grabaciones de
reuniones virtuales y se establecieron reuniones de aclaracién de conceptos por
parte del investigador y actores de la comunidad. Ademas, la observacién de
practicas a través de la revision documental de las planificaciones, evaluaciones, y
actas, permitié profundizar en aspectos procedimentales de la nueva propuesta
curricular, lo que contribuyd al proceso de construccién de categorias, las cuales se
basaron (tanto en su denominacidn como en sus relaciones) en la particularidad de
la experiencia del Colegio San José de Pefalolén.

c. Triangulacion de teorias: la teorizacidon anclada en los datos (detallada en el
siguiente apartado) permitié una aproximacion a la organizacién y estructura de los
procesos de la propuesta curricular. A la vez, se utilizé el modelo de sistematizacidn
de experiencias propuesto por Barbosa y Chacdn (2013), el cual responde a las
preguntas équé? ¢como? y épara qué? De la sistematizacidn. La construccion final

de las categorias, basada en la experiencia de las y los trabajadores de la educacién,
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considerd el marco tedrico declarado en PEl del establecimiento, con la exclusiva
funcion de develar cémo éste habia sido comprendido e interpretado por los
actores del establecimiento, y no para guiar el proceso de sistematizacion.

En resumen, la credibilidad del estudio estd fundamentada en la técnicas de produccidon de

datos, en el analisis de contenido y en la triangulacidn via sujetos.

Andlisis de datos

El analisis de la informacidn recolectada se realizé mediante la Teorizacidon Anclada
en los datos (TA). Para Glasser (1990), “la TA es una metodologia general de analisis
vinculada a una recopilaciéon de datos que utiliza la aplicacidn sistematica de métodos para
generar una teoria inductiva respecto de un area substantiva de actividad humana” (citado
en Douglas 2003, p. 2).

Por otra parte, la aproximacion cualitativa al analisis de datos a través de la TA busca
visibilizar “lo mas fielmente posible la organizacion de las relaciones estructurales vy
funcionales que caracterizan el fenédmeno principal esclarecido al término de la operacién
de integracion” (Mucchielli, 2001, p.76), razon por la cual resulta pertinente al momento de
sistematizar las experiencias educativas.

Raymond (2005) describe los pasos y consideraciones metodoldgicos que la TA
debiera presentar, estos son: a) la definicidn del objeto de investigacion; b) la sensibilidad
tedrica del investigador, definida como la capacidad de pensar los datos en términos
tedricos, interactuando constantemente con los procesos de recopilacidon y andlisis y
suspendiendo asi su juicio hasta el final del analisis; c) la seleccién de la situaciéon o grupo
bajo estudio; d) el muestreo tedrico; e) la elaboracidon de categorias conceptuales; f) el
proceso de codificaciéon; y g) el proceso de integracién conceptual.

Se utilizard la conceptualizacion ofrecida por Raymond (2005) para |la
sistematizacidn de las experiencias. A continuacion, se presenta la matriz de cédigos de las

entrevistas del equipo de Gestidn y los coordinadores.
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IV. RESULTADOS

A partir del analisis de las entrevistas al equipo de gestidon y coordinadores, y a los
trabajadores de la educacién, emergieron los hallazgos que se presentan a continuacion.
Estos dan cuenta de las acciones llevadas a cabo por la comunidad educativa del colegio San
José de Pefialolén en el disefio e implementacion de la propuesta “Avanzando hacia una

propuesta curricular post pandemia”

1. Gestion Curricular coherente, horizontal y contextualizada.

Uno de los aspectos mencionados frecuentemente hace referencia a la gestién
curricular, y a todas aquellas acciones cuyo fin ha sido el de contextualizar el curriculum y
los objetivos declarado en el PEl. En este ambito, los actores destacan:

a. La existencia de un PEIl coherente

b. Alineacion de la comunidad en toma de decisiones.

c. Horizontalidad de la comunidad educativa en la toma de decisiones.

d. Trabajo contextualizado y experiencial rescatando las emociones de los estudiantes
por sobre los contenidos.

e. Flexibilidad en la evaluacidn, con prioridad en el proceso mas que en la calificacién.

f.  Profesionalizaciéon de las y los trabajadores de la educacién.

g. Gestidn del tiempo y recursos para trabajar y planificar las acciones del PEI.

Coherencia entre proyecto Educativo Institucional y de las prdcticas pedagdgicas
colaborativas.

Es posible determinar que los lineamientos del Proyecto Educativo Institucional
estdn presentes en cada una de las actividades que se generan para y con la comunidad

educativa. Desde este punto de vista, la contextualizaciéon curricular se llevd a cabo
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respetando dos objetivos ya presentes en el PEl antes de la pandemia: el foco en las
emociones y el desarrollo de habilidades. Objetivos que articularon las decisiones conjuntas
tomadas por la comunidad.

A la vez, los actores destacan la horizontalidad en estas instancias de decision, asi
como la contextualizacidn de las practicas pedagdgicas segln las caracteristicas de los
estudiantes y sus familias. Esto ha sido posible gracias a la gestién del tiempo y los recursos
destinados a la planificacion e implementacidon de la propuesta curricular. Se releva la
existencia de un tiempo protegido para la coordinacién de actividades multinivel e
interdisciplinarias, para el desarrollo de las herramientas didacticas y de los instrumentos
de evaluacion. También se han dispuesto recursos materiales y econdmicos para que la
comunidad pueda implementar y canalizar las diversas actividades que los ciclos disefian de
acuerdo a sus contextos. El equipo directivo elabord una planilla de gastos para optimizar
los recursos. A partir de lo anterior se otorgaron equipos tecnoldgicos que permitieron la
conectividad de estudiantes y trabajadores de la educacion

El analisis el discurso permite establecer, ademas, que existe un interés real por
relevar la funcion profesionalizante de las y los trabajadores de la educacién. En este
sentido cabe mencionar que el rétulo de trabajadores y trabajadoras de la educacién,
adoptado por la propia comunidad educativa, tenia el sentido de incluir a todas y todos los
profesionales que trabajan con la comunidad. Los auxiliares y asistentes de aula, equipo de
fonoaudiologia, las psicologas y el encargado de bibliotecas pertenecen a esta categoria.
Los trabajadores de la educacidn y el equipo directivo acentian la importancia de que la
organizacién no haya sido impuesta sino consensuada, y que la opinidn de todos fuera
escuchada, sin importar el rol. En este marco, se consideran los errores como esperables, y
como oportunidades de seguir conversando y afinando criterios. Una de las dificultades
atribuidas por los trabajadores de la educacién a la horizontalidad y la modalidad de
consenso fue la ralentizacion de las decisiones. Sin embargo, enfatizan en la responsabilidad
conjunta y el caracter sintético de cada estrategia, con sintético se hace referencia a la

inclusion de todas las posturas.

20



Consideracion por la dimension emocional y el desarrollo de habilidades de las y los
estudiantes.

La intencién de incluir un equipo interdisciplinario estad directamente relacionada
con la idea del trabajo contextualizado y experiencial que fomenta la escuela. Las y los
estudiantes estan por sobre las decisiones individuales, es decir, el foco pedagdgico es
predominante y busca relevar las habilidades y la consideracion emocional por sobre los
contenidos.

Comprendiendo la dinamica generada por las actividades virtuales, la comunidad en
su conjunto ha optado por transformar el espacio para innovar en aprendizajes
socioemocionales. Una de las entrevistadas declara que antes de la pandemia “nuestra
forma de ser era estar con los chiquillos y chiquillas”, por lo que esa dindmica ha debido
trasladarse a la modalidad virtual. Cabe mencionar que el proyecto educativo, desde lo
declarativo indica la consideracidon socioemocional como un eje principal en la formacién
de las y los estudiantes. Las intervenciones que realizan el equipo de gestién y directivo
presentan una coherencia al momento de contrastar lo mencionado anteriormente. Los
trabajadores de la educacidn, por su parte, destacan haber logrado durante el trabajo de
disefio curricular una mirada en conjunto como colegio, un “espiritu o linea editorial”
comun en torno al trabajo curricular, que esperan trascienda el contexto de pandemia.

En cuanto a la evaluacién de aprendizajes, los participantes declaran que para ellos
lo importante en estos momentos no son las calificaciones. En concomitancia con lo
anterior, la comunidad educativa ha desarrollado diversas instancias para que el proceso
de evaluacién de aprendizajes no se planifique desde los contenidos sino mas bien desde
las habilidades que promuevan la integralidad cognitiva-emocional de las y los estudiantes.
Uno de los entrevistados sefiala las tensiones existentes entre las demandas evaluativas del

ministerio y las decisiones tomadas en conjunto respecto a la forma de evaluar en el colegio.

21



2. Surgimiento de estrategias metodoldgicas adecuadas al contexto de pandemiay a

la comunidad educativa.

Los integrantes del equipo de gestién y directivo indican que el proceso que se ha
realizado durante la pandemia ha sido contextualizado y experiencial, y entre las estrategias
metodoldgicas de la propuesta curricular destacan:

a. La consideracion de los estilos y ritmos de aprendizaje.

b. Transformacién de la estructura de la escuela.

c. Tema generador como instancia transversal que guia el proceso pedagodgico.

d. Retroalimentacién oportuna a las y los estudiantes.

e. Desarrollo de la metacognicidn, reflexién y aprendizaje significativo.

f. Desarrollo de habilidades en ciclos multinivel acorde a los lineamientos del PEI

(Cursos)

g. Comunidad de aprendizaje al servicio de la comunidad escolar.

La consideracién de los estilos y ritmos de aprendizaje incluyeron la utilizacién de
medios que propiciaron el uso de canales auditivos y kinestésicos, pero también la
incorporaciéon de temas de interés de los propios estudiantes. Para tal labor, los grupos de
trabajo han adoptado algunas redes sociales libres que se han dispuesto durante la
pandemia tales como Facebook e Instagram para comunicar las actividades que desarrollan.
Estas actividades pusieron su foco en el desarrollo de emociones y habilidades integrales, y
fueron cotejadas de forma evaluativa semanalmente por los grupos de trabajo. Entre las
habilidades enfocadas se destacan: la reflexién, las habilidades sociales, la expresién
comunicativa y el desarrollo de la creatividad.

Por otra parte, las y los trabajadores de la educacidon han realizado un trabajo
interdisciplinario en el cual estos desarrollan y potencian al maximo sus habilidades

personales. Por ejemplo, han confeccionado juegos educativos con titeres, han creado
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personajes y elaborado material audiovisual para la comunidad educativa. Refieren que la
implementacidén de estas didacticas ha requerido de un proceso de aprendizaje, en el cual
lo relevante es que se comprenda el mensaje. El equipo directivo esta de acuerdo respecto
a la necesidad de innovacién y de espacio de desarrollo manifestado por el resto de la

comunidad.

Reestructuracion de los cursos en ciclos de aprendizaje

Una importante estrategia curricular que ha adoptado la comunidad educativa del
colegio San José, ha sido la de agrupar los cursos en ciclos. Se han agrupado en torno a
edades similares, permitiendo que las habilidades a desarrollar estén acorde al rango etario
de las y los estudiantes. La agrupacién se realiza en torno a nombres que han surgido desde
la cosmovisidon del pueblo mapuche. Por ejemplo el ciclo que comprende los cursos de pre
kinder a tercero basico, se organiza bajo el nombre de Kimin, cuyo significado es
“sabiduria”. El ciclo que comprende desde cuarto a séptimo basico, recibe el nombre de
Trawlin, y su significado es “lugar de encuentro”. Por ultimo, la plataforma que comprende
los cursos de octavo a cuarto afio de ensefianza media se agrupa bajo el nombre Wengamen
gue significa “abriendo caminos”. Estos nombres fueron escogidos por votacién, de forma
tal que la comunidad educativa pudiera tener incidencia en la denominacidn. La propuesta
de utilizar conceptos del mapudungun surgié del equipo directivo, y tenia por fin dar a
conocer a las y los estudiantes una cosmovision que busca el respeto por la tierra y los
integrantes que la componen.

Al momento de constituirse los ciclos se establecié que independiente de la
formacion profesional que tenian las y los trabajadores de la educacion, se agruparian en
diferentes sub- ciclos. De esta manera, existen profesionales de la educacién que trabajaron
en dos o mas ciclos, posibilitando un encuentro y acompafiamiento desde diversas miradas
para una mejor adaptacién curricular. Uno de los docentes refiere que esta reestructuraciéon

implica repensar por completo la escuela y por lo tanto las practicas pedagdgicas.
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Las y los trabajadores de la educacion han trabajado desde la idea de desarrollo
integral, el equipo directivo y de gestidn indica que estos comprenden la situacion actual
en la cual estan enfrentadas las familias de su comunidad educativa. Es por ello que se han
establecido dindmicas que propicien diversos encuentros en los cuales la comunidad en su
conjunto potencia y fomenta las habilidades reflexivas, la metacognicién y el aprendizaje
significativo.

El equipo de gestion indica que la pandemia ha permitido que las y los trabajadores
de la educacién reflexionen en torno a como se ha entendido la escuela durante los ultimos
afios. Es asi que ha surgido en la comunidad el cuestionamiento de cémo deberia ser el
proceso mas alla de la presente etapa de confinamiento. Y existe consenso en la comunidad
educativa a partir de lo declarado en que la premisa de “no podemos volver a hacer las
mismas clases terminado la pandemia”. Es asi que surge la incorporacién de los temas
generadores, definido por un trabajador de la educacién como “un gran tema que diera
muchas posibilidades de trabajo y actividades que unificar, le diera un sentido a todo lo que
estamos haciendo”

Al momento de puntuar la experiencia de reestructuracion de ciclos, del foco en el
desarrollo emocional y en las habilidades, asi como en la incorporacién de temas
generadores como ejes de trabajo, uno de los entrevistados refiere que “ha sido un
experimento que ha salido mds bien que mal y que a partir de ella (él) vamos a seguir
profundizando”, lo cual da luces, entre otras cosas, sobre el caracter innovador de estas
decisiones en la comunidad, aspecto que se desarrolla a continuacion. Al respecto, el equipo
directivo sefiala que estos tiempos son un desafio y por lo tanto una oportunidad para
realizar una verdadera transformacion a nivel de escuela y comunidad de aprendizaje de las

y los trabajadores de la educacion.

3. Adaptacion curricular innovadora y flexible.
a. Utilizacién de plataformas y redes sociales gratuitas para realizar actividades de

aprendizaje.
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b. Flexibilidad curricular.
c. Flexibilizacion del tiempo para acompafar el proceso de Prueba de Transicion

Universitaria (PTU)

A partir de lo declarado por el equipo de gestion y directivo y por los trabajadores
de la educacion, la utilizacién de las plataformas y redes sociales gratuitas ha permitido que
la comunidad también esté al pendiente de las actividades que se realizan y cdmo estas se
relacionan con el objetivo de desarrollo de habilidades integrales para la vida. Estas
plataformas se estructuraron en torno a los nuevos ciclos de la propuesta curricular, y
corresponden a una incorporacién innovadora en cuanto a los canales comunicativos de la
comunidad. Uno de entrevistados refiere la importancia de que estas redes sean gratuitas,
puesto que la pandemia “dio cuenta ademas de que existia una gran crisis social”. El mismo
da cuenta ademas de la dificultad material de las familias, ya que no todas contaban con los
aparatos electrénicos necesarios para relacionarse con la escuela y poder desempefiar las
actividades cotidianas.

Resulta relevante para los actores la flexibilidad con que lograron adaptar el
curriculum de forma tal que no se priorizaran las indicaciones del Ministerio de educacién.
El equipo de gestidon declara que esto hace referencia a su conviccién sobre la capacidad
que tienen las y los trabajadores de la institucién que lideran, al momento de adaptar
contextualizar el curriculum. Existe, declaran, un porcentaje minoritario de familias que han
cuestionado esta decisidn, a partir de su preocupacion por los contenidos evaluables por el
ministerio. En contraste, una docente pone de relieve la importancia del desarrollo de las
habilidades de reflexién y comunicacion, y cita a una apoderada quien refirié que su hija
estaba “opinando mds en la mesa sobre temas diversos” y que le parecia “super positivo
que se preocupara el colegio por eso”. Tanto el equipo de direccion como las y los
trabajadores de la educacién indicaron que para el plan 2021 esperan lograr un equilibrio
entre habilidades y contenidos sabiendo que estos ultimos también son importantes para

los cursos superiores.
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Al respecto, el equipo de gestion releva el rol del didlogo en el proceso de
elaboracion de la propuesta curricular. Por ejemplo, los estudiantes de cuarto medio
conversaron con las y los trabajadores de la educacidn sobre la posibilidad de desarrollar
un trabajo especifico de preparacidn para la prueba de transicién universitaria (PTU) que
considerara no sdélo habilidades cognitivas sino emocionales, lo cual no sélo fue escuchado,
sino que implementado a lo largo del semestre. Lo anterior ha generado cierta controversia
entre los diferentes actores que componen la comunidad educativa, puesto que el desafio
declarado por el equipo de gestidn es cambiar el pensamiento de los estudiantes y sus
familias para que las calificaciones no sean lo que les da sentido a las clases.

Por ultimo, los entrevistados declaran que contar con la flexibilidad para respetar
los procesos y los acuerdos que desarrollaron los diferentes actores de la comunidad en la
implementacién de un modelo de clases virtuales sobre objetivos curriculares, permitié que

la participacion por parte de las y los estudiantes fuera libre y sin presiones.

4. Trabajo colaborativo de la comunidad educativa.

Una de las categorias emergentes mas importantes en el analisis de la entrevista
grupal al equipo de gestién y a los trabajadores de la educacién es la presencia del trabajo
colaborativo en la propuesta curricular. El trabajo colaborativo e interdisciplinar ha sido
impulsado desde el equipo directivo y el equipo de gestidn, salvaguardando los espacios y
mecanismos necesarios para su despliegue. Entre las acciones llevadas a cabo, los

entrevistados destacan:

a. Potenciacidon del trabajo colaborativo e interdisciplinario basado en el PEI.
b. Decisiones compartidas para fomentar el trabajo colaborativo e interdisciplinario.
c. Potenciacidon de la formacidn entre las y los trabajadores de la educacion.

d. Fomento del trabajo interdisciplinario de manera transversal a los ciclos.

26



Al contrastar lo declarado por los entrevistados y el proyecto educativo institucional,
estos indican que un anhelo que ha perseguido la escuela durante afios ha sido el de
promover comunidades profesionales de aprendizajes. La pandemia -la cual es considerada,
ademas de un desafio, una oportunidad de aprendizaje- les ha permitido materializar este
anhelo. Sin embargo, esto no escapa a las dificultades propias de la crisis, y los trabajadores
de la educacién manifiestan que a al inicio en ocasiones no se podia limitar temporalmente
el trabajo, dada la complejidad de las situaciones de las y los estudiantes, lo que resultaba
en un desgaste.

El trabajo colaborativo e Interdisciplinario ha sido promovido desde el equipo
directivo y de gestion. Esta iniciativa, refieren, ha tenido una excelente acogida por parte
de las y los trabajadores de la educacion y ha posibilitado que estos se sientan cada vez mas
participes de las actividades que se proponen para la comunidad de estudiantes y sus
familias. EI compromiso con el trabajo interdisciplinario ha sido uno de los principales
pilares a la hora de relevar la funcién profesionalizante de la propuesta “Avanzando hacia
una propuesta curricular post pandemia”, puesto que los entrevistados estdn de acuerdo
en que escuelas debieran transformarse y dejar de ser meras instructoras de conocimiento.
Por su parte, los trabajadores de la educacién declaran justamente que el trabajo
interdisciplinario y colaborativo ha sido el cambio mas importante y “positivo”, a la vez que
sefialan el desafio que implica ponerse de acuerdo.

El equipo directivo y de gestién ha propiciado diversos encuentros para que las y los
trabajadores de la educacion realicen talleres que vayan en apoyo de sus compafieras y
compafieros ademads de la comunidad educativa en general. A partir de lo declarado existe
consenso en que permitir que las y los trabajadores de la educacién puedan desarrollar de
manera auténoma estos talleres ha hecho posible el disefio e implementaciéon de un
curriculum mas integral. A la vez, el trabajo colaborativo, interdisciplinario y multinivel ha
constituido un eje de aprendizaje entre profesionales, abriendo nuevas perspectivas sobre
practicas pedagédgicas, formas de relacionarse con los estudiantes, y modelos de

planificacidén. Una de las entrevistadas, refiriéndose al trabajo con una companera, pone de
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relieve lo anterior, al referir: “nosotros desde nuestras distintas areas vamos mirando las
realidades también, entonces de repente, que esté la Lore trabajando con un grupo que
esta con nosotros, que trabaja y es mucho mas dindmica para trabajar porque trabaja con
niflos mas pequenos, entonces como que le da vitalidad, otras cosas que a mi jamds se me
hubiesen pasado por la cabeza (...) "iUy, si se puede hacer esto...!"

Es posible evidenciar el trabajo colaborativo e interdisciplinario que realizan los
trabajadores de la educacion en los diferentes ciclos. Cabe mencionar que los entrevistados
declaran que al interior de cada ciclo existen sub ciclos que se dividen en temas
generadores, analisis de resultados evaluativos, comisiones de evaluacidn, entre otras
actividades que son gestionadas por estos. Desde el equipo de gestion y direccion
manifiestan que esa entrega por parte de las y los trabajadores de la educacién se realiza
con una humanidad que pone en énfasis el PEl. Los docentes, por su parte, relevan el
surgimiento de espacios de formacion y aprendizaje colaborativo tanto en didacticas y
como en el uso de tecnologias, el acompaifiamiento entre profesionales, y la autonomia con
la que trabajaron los ciclos.

Los entrevistados del primer grupo declaran respecto al trabajo colaborativo e
Interdisciplinario que ha sido uno de los grandes aciertos durante esta pandemia y esperan
a partir de diferentes acciones continuar con esta iniciativa. Expresan que una comunidad
educativa que propicie el desarrollo profesional docente es el anhelo que tienen como

escuela.

5. Acuerdos para propiciar la colaboracién de la comunidad.
Una de las estrategias para propiciar el trabajo colaborativo, fue el establecimiento
de acuerdos entre la comunidad, a partir de la institucidon de espacios de decisién conjunta.
En especifico, los entrevistados reconocen 3 acciones catalizadoras del trabajo colaborativo

basado en acuerdos:

a. Toma de decisiones pedagdgicas de manera participativa acorde al PEI.
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b. Planificacién de instancias de participacion de la comunidad acorde al contexto.
c. Apertura de los espacios virtuales a la comunidad para la organizacion de
actividades comunitarias.

Al analizar las entrevistas se evidencia que a la hora de tomar decisiones se
considera al total de la comunidad educativa, tanto a nivel de planificacidn de contenidos,
como a nivel evaluativo, y a nivel de modificaciones estructurales en la organizacion de los
ciclos. Se han destinado diferentes actividades tendientes a desarrollar una identidad
colectiva que incluya a las y los estudiantes y sus familias, como son los vinculos a través de
plataformas virtuales y el uso de capsulas que abordan temdticas relacionadas al desarrollo
socioemocional y al sentido de comunidad. Esto a través de talleres de educacion
emocional, arte, musica, acondicionamiento fisico, cerdmica, bingos, entre otros. Lo
anterior, segun previo catastro de intereses y posibilidades de acceso de los integrantes de
la comunidad educativa.

Una de las actividades destacadas por las y los entrevistados es aquella que
desarrollaron estudiantes de séptimo ano basico, y que cual consistia en mostrar la
pandemia desde una mirada positiva, es decir, como fuente de posibles oportunidades y
nuevas perspectivas. La actividad contd con la participacion de las y los trabajadores de la
educacién y un grupo de apoderadas y apoderados que colaboraron en la realizacién de
capsulas audiovisuales. En este sentido, una de las trabajadoras de la educacion destaca el
cambio de perspectiva respecto al periodo pre pandémico, declarando que “lo importante
es ir abriendo como posibilidades, como no volver a cerrarse en lo que se hacia antes de
este afo, y si, ver que hay muchas opciones nuevas y para darle sentido a la educacion”.

Otro de los factores facilitadores de la participacion sefialado por el equipo de
gestion y el equipo de coordinadores, es la conexién emocional y el acompafiamiento
constante entre estamentos de la comunidad. Esta comunicacion constante, ha formado un
espacio de contencidn y agenciamiento conjunto para hacer frente a la complejidad de la

pandemia y el confinamiento.
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A través de las diversas plataformas que se utilizan para comunicarse con la
comunidad, se generan espacios para que las y los estudiantes sean participantes activos.
Los entrevistados comentan que las y los estudiantes estos votan de acuerdo a sus intereses
lo que las y los trabajadores de la educacién desarrollan posteriormente en los diferentes

ciclos considerando el desarrollo emocional y de habilidades declarado en el PEI.

Por ultimo, los trabajadores de la educacion destacan la organizacién inicial en la
cual se abordaron aspectos practicos como los horarios, el tiempo de reuniones y las
modalidades de participacidn. En relacidn con lo anterior, ponen de relieve el constante
didlogo, y el espacio destinado a ello por parte del equipo de gestidén, entendido como una

necesidad en el contexto actual.

6. Acompainamiento multidimensional a las familias de las y los estudiantes.

Entre las experiencias y aprendizajes destacados por los entrevistados, destacan:

a. Generacion de instancias de ayuda social, emocional y alimentaria de la comunidad.

b. Explicacion y acompafiamiento en procesos de evaluacion formativa a las familias.

c. Explicacion y acompafamiento en procesos de utilizacién de las tecnologias
asociadas a la educacién con las familias

d. Mantencidn de vinculos con ex integrantes de la comunidad educativa.

e. Acortar las brechas digitales para mantener la comunicacién con las familias y
comunidad educativa.

f. Importancia de fomentar la autonomia y participacion de las familias y comunidad
educativa.

El grupo entrevistado declara que las familias son esenciales en el proceso formativo
de los y las estudiantes. Sin embargo, recalca la existencia de dificultades que deben
enfrentarse en pos de que las familias logren preocuparse y ocuparse de las actividades que
plantea la escuela. Es por ello que se han generado instancias de ayuda socioemocional y

material por parte de la escuela para las familias que mds lo necesitan.
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Se indica que se han realizado acompanamientos especificos a las familias que han
manifestado un desgaste emocional a partir de la pérdida de diferentes familiares producto
del Covid 19. Los entrevistados declaran que las familias han confiado en las decisiones que
ha tomado la escuela para llevar adelante el proceso de aprendizaje. Para lo anterior han
existido instancias en las cuales las y los trabajadores de la educacidn han destinado tiempo
importante para realizar explicaciones relacionadas a los procesos de evaluacidon formativa
y la utilizacién de tecnologias asociadas a actividades de las plataformas. Esto con el
objetivo de que paulatinamente logren trabajar de forma auténoma.

Cabe agregar que no soélo las familias, sino también las y los trabajadores de la de la
educacién han manifestado la necesidad de acompafiamiento y flexibilizacion de las
exigencias para adecuarse a las necesidades han surgido con la pandemia.

Los entrevistados declaran que existe una constante preocupacién por mantener
una comunicacion fluida con las familias y que producto de esta pandemia ha construido
un vinculo que permite proyectar un acercamiento efectivo al momento de regreso a las
clases presenciales. Uno de los aprendizajes surgidos a partir de este vinculo y de la
comunicacion es que muchas veces las familias no comprenden las actividades que
desarrolla la escuela. A partir de lo anterior el equipo de gestién ha declarado su interés en
continuar realizando actividades que permitan a las familias comprender el sentido de la
educacién presente en el del PEl y lo que implica construir una comunidad escolar.

A partir del analisis de la entrevista es posible identificar otra estrategia innovadora para
la escuela entrevista: la vinculacion estrecha con ex integrantes de la comunidad. Un
ejemplo entregado por un integrante del equipo corresponde a una ex alumna de cuarto
medio que ha ayudado de forma activa en las actividades de un estudiante de pre-basica.
Los entrevistados declaran que existe una conexidn constante con ex integrantes de la
escuela producto de las dinamicas horizontales que se originan en la nueva propuesta

curricular.
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V. EL PROCESO DE SISTEMATIZACION Y PROPUESTAS DE ACCION.

A través de la revision documental que incluye planificaciones, videos, y observacion
de grabaciones de reuniones virtuales, es posible dar cuenta de las siguientes acciones
llevadas a cabo por las y los trabajadores de la educacidon para en el desarrollo de su
quehacer, acciones que articulan y dan forma a la propuesta (Ver matriz: Sistematizacién
de la propuesta curricular del Colegio San José de Pefialolén).

1. Diagnostico inicial

La primera accion llevada a cabo por el establecimiento fue la realizacion de un

diagndstico el cual incluia tres areas de consulta:

a. Catastro de recursos materiales: A través de llamados telefénicos y visitas a las
familias, el equipo del colegio San José coordind una consulta respecto a las
necesidades materiales que presentaban estudiantes y familias para poder llevar a
cabo el proceso formativo.

b. Pesquisa de fortalezas y debilidades comunidad educativa: ¢ Qué eran capaces de
hacer y no hacer los estudiantes de los distintos ciclos? ¢Hacia dénde apuntar los
objetivos de aprendizaje? ¢Como hacer atiles y contextuales los aprendizajes?

c. Catastro de intereses de la comunidad: ¢ Qué esperaban de la formacion las y los
estudiantes? écomo despertar su interés en el contexto de crisis?

El diagndstico inicial dio lugar una preocupacién por parte de todas y todos los
actores respecto a la gestidn curricular. Los resultados indicaban, entre otras cosas, la falta
de dispositivos electrénicos, lo precario de la formacion digital de algunas familias y
trabajadores de la comunidad, la necesidad de un dialogo interdisciplinario y la necesidad
de un acompanamiento constante a las y los estudiantes, sobre todo en lo que respecta al
apoyo emocional y el desarrollo de habilidades que permitan afrontar su diario vivir.

2. Una nueva gestidn curricular.
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Considerando la pesquisa anterior, surge la propuesta de gestion curricular que se
presenta a continuacion, y que considera tres grandes ejes: 1. La nueva organizacién de
ciclos, 2. La adaptacién curricular contextualizada, y 3. La generacién de nuevas

instancias de participacion de las y los trabajadores de educacion.

2.1. Organizacidn de ciclos:

En pos de propiciar el trabajo interdisciplinar en torno a habilidades y emociones,
los niveles clasicos de organizacidn de ciclos fueron transformados. El equipo de educadores
habia decidido trabajar colaborativamente con una modalidad de multiniveles llamados
plataformas, las que reunian a estudiantes de edades similares segun respetando sus
necesidades de formacion.

El primer ciclo o plataforma incluia estudiantes y trabajadores de la educacién de
preescolar y primer ciclo de ensefanza basica. Este ciclo recibié el nombre de “Kimiin”, que
significa “sabiduria”. La plataforma “Trawiin”, que traducido al espafiol significa “lugar de
encuentro”, reunia a los estudiantes de segundo ciclo de Educacién Basica. La tercera
plataforma, que reunia a las y los estudiantes y trabajadores de la educacion de Ensefianza
Media recibié el nombre de “Wengamen”, cuyo significado es “abriendo caminos”. Cabe
agregar que la propuesta de agrupacion y de los nombres, respondid al diagndstico y los
nuevos objetivos curriculares, pero también a la organizacién planteada por las y los
trabajadores de la educacién, en torno a la necesidad de un trabajo interdisciplinario y
multinivel.

2.2. Adaptacion curricular contextualizada

La propuesta didactica se enfocd en el desarrollo emocional y de habilidades, a
través del uso de herramientas digitales de comunicacidn. Para ello, se organizaron distintas
instancias de reuniones entre los actores de la comunidad educativa, en las cuales se adopté
el modelo de trabajo de temas generadores o preguntas generadoras de aprendizajes,
divididos en grupos de trabajo. La evaluacién del aprendizaje fue de caracter formativo.

2.2.1. Una nueva propuesta didactica
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Objetivos de la nueva propuesta diddctica

Las nuevas actividades y experiencias de aprendizajes estaban centradas en el
desarrollo de habilidades del Siglo XXI y en la educacién emocional. Las habilidades y los
factores emocionales variaban como objetivo en cada uno de los ciclos, sin embargo,
algunos transversalmente fueron abordados transversalmente. Abajo se presentan y
describen, a partir de las planificaciones y definiciones elaboradas por la propia comunidad,
las habilidades en torno a las cuales giraron los objetivos:

a. Describir: El o la estudiante puede explicar situaciones, conceptos, objetos y/o
fendmenos de forma oral o escrita, utilizando un lenguaje claro, coherente y detallado.

b. Argumentar: Capacidad de identificar un tema, posturas u opiniones a discutir
con tal de expresar, convencer o dar ideas en lo que se esta debatiendo, justificando estas
en base a hechos, estudios o experiencias propias.

c. Investigar: Buscar y seleccionar informacién para indagar y profundizar en un
tema determinado, a través de los distintos pasos de la investigacidn (observacion, andlisis
e interpretacion) de dicha informacion desde lo cotidiano y su entorno, considerando sus
gustos e intereses.

d. Comunicar: Expresar y transmitir a otros y otras de manera oral, escrita, kinésica
y/o iconica a través de medios audio visuales y/o digitales un concepto e ideas a partir de
sus propias definiciones, manifestaciones y creaciones utilizando un lenguaje adecuado al
contexto y coherente.

e. Analizar: Capacidad de ver y comprender todos los elementos que componen las
actividades (una situacion dimensiones, objetos y/o fendmenos) siendo capaz de
integrarlos, generando una opinidn o juicio al respecto. A su vez, logra relacionar y
fundamentar de manera detallada en funcién de experiencias previas y/o propios

conocimientos.

f. Pensamiento y sentido Critico: Proceso a través del cual se comprende y cuestiona

una realidad mediante la observacion, andlisis e interpretacion de ésta. En dicho proceso se
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reconoce la relacidn integral entre el mundo propio de las emociones e ideas, desde una
perspectiva personal y/o colectiva tomando decisiones para su posible transformacion.

g. Crear: Competencia en la que los estudiantes integran, combinan y utilizan ideas
y conocimientos que llevan a cabo procesos donde demuestran pensamiento original, la
construccion y desarrollo de productos de distintas dreas del conocimiento.

h. Colaborar: Capacidad de reconocer y respetar opiniones, ideas, roles vy
conocimientos individuales de cada miembro del grupo mediante una conversacion, el
acompafnamiento y la toma de decisiones consensuadas para lograr una tarea u objetivo
comun.

i. Autonomia: Capacidad de el o la estudiante de tomar sus propias decisiones y
gestionar tiempos, trabajando en funcién de las tareas asignadas y actividades mostrando
una actitud propositiva.

En cuanto al desarrollo emocional, es posible encontrar en las planificaciones de
ciclo los siguientes conceptos, los cuales no siempre fueron definidos:

a. ldentidad

b. Autonomia

c. Identificacion y expresién de emociones

d. Autorregulacién emocional
Metodologia

Esta nueva propuesta didactica centraba su planificacion en torno a Temas
generadores y Grupos de trabajo. Si bien los temas y los grupos variaban en cada ciclo, es

posible agruparlos tomando como referencia aquellos generados en Trawiin, a saber:

Temas generadores
a. Saberes cientificos: actividades basadas en torno a disciplinas consolidadas como son

las ciencias bioldgicas o la fisica, centrada en el hacer de las y los estudiantes.

b. Buen vivir: actividades basadas en el desarrollo de habilidades de resolucion de

problemas cotidianos, y del cuidado de si mismos.
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c. La casa comun: grupo de conocimiento de contenidos, acciones y estrategias

para vivir en comunidad.

Estos temas generadores fueron abarcados por distintos grupos de trabajo, los
cuales apuntaban a brindar experiencias de aprendizaje distintas en torno a la misma
pregunta. Entre los grupos de trabajo es posible encontrar:

Grupos de trabajo

a. Formas de aprender: se trata de las estrategias de aprendizaje en cada uno de los
temas generadores, entre ellas es posible identificar el método cientifico, saberes
ancestrales, y otros modelos epistemoldgicos no hegemodnicos. Todos giran en torno
a actividades.

b. Formas de trabajar: en este grupo el fin era sistematizar aquellas estrategias que
desde distintos enfoques, podian poner en practicas las soluciones a problemas. Por
ejemplo, a través de la reutilizacion de elementos, se podia dialogar con el entorno
(tema generador) desde una forma respetuosa con el planeta, a la vez que eficiente.

c. Relacién con el entorno: Incluia ademads de cémo relacionarse con el mundo, como
enfrentar el trabajo con otros, respetando sus emociones, perspectivas, y

diferencias.

2.2.2. Utilizacién de herramientas digitales
Para llevar a cabo su propuesta, las y los trabajadores de la educacion hicieron uso
de tres herramientas de comunicacion virtual, las cuales complementaron para poder

cumplir con el desarrollo de las actividades, estas fueron:

a. Redes sociales y Web 2.0: generacidon y socializacion de infografias de
contenidos, videos, y grupos de trabajo en Facebook e Instagram.
b. Videollamadas: implementacién de clases virtuales a través de la plataforma

zoom.
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C.

Generacion e intercambio de capsulas educativas: desarrollo interdisciplinario
de capsulas de aprendizaje en torno a los grupos de trabajo y los temas
generadores. Ademas, las y los estudiantes, asi como sus familias, enviaron
regularmente capsulas creadas por ellos mismos en el marco de distintas
actividades de formacién.

2.2.3. Evaluacion formativa

En las distintas instancias de reunién entre los actores de la comunidad educativa,

se decidid transformar el caracter de la evaluacidn hacia lo formativo. De esta manera, los

mecanismos usuales de calificacién quedaron supeditados a un proceso evaluativo que

ponia el énfasis en como lasy los estudiantes se miraban a si mismos, cuanto habian logrado

desarrollar las habilidades esperadas en cada ciclo, y en la devolucidn o retroalimentacién

cualitativa del proceso educativo. Estas tres aristas se comunicaron con periodicidad a

estudiantes y familias, y sirvieron de insumo para que las y los trabajadores de la educacién

planificaran los préximos temas generadores y sus actividades.
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Autoevaluacion: centrada en los procesos metacognitivos, motivacionales, y
emocionales de cada estudiante. Los instrumentos contenian rubricas vy
preguntas dirigidas, y los formatos fueron socializados y explicados a la
comunidad en pos de aclarar cualquier confusién y responder dudas. Entre las
actividades de autoevaluaciéon es posible hallar videos elaborados por las y los
estudiantes en los cuales daban cuenta en primera persona qué, cdmo y cuanto
aprendieron en cada tema generador.

Rubrica de desarrollo de habilidades: cada una de las habilidades era evaluada
por un el grupo de docentes de cada ciclo, en una escala progresiva del 1 al 4, en
donde 1 significaba: “por mejorar”; 2 referia a “vamos caminando”; 3 indicaba
“vamos trotando”; y 4 “llegamos al lugar”. A continuacién, se presenta un

ejemplo de la misma:



Crear:

Por mejorar

(1)

Vamos caminando (2)

Vamos trotando (3)

Llegamos al lugar (4)

Obtuviste

Competencia en la
que los estudiantes
integran, combinan
y utilizan ideas y
conocimientos que

llevan a cabo
procesos donde
demuestran
pensamiento
original, la
construccién y
desarrollo de
productos de

distintas areas del
conocimiento.

El o la estudiante
utiliza
conocimientos que
le permiten
generar una idea.

estudiante
integra, combina o
utiliza  conocimientos
que le permiten llevar a
cabo algunos procesos,
como el disefio, la
experimentacion o la
elaboracion de una
idea.

El o la

El o la estudiante integra,
combina y/o utiliza
conocimientos que le
permiten llevar a cabo
algunos procesos, como el
disefio, la
experimentacion y/o la
elaboracién de una idea,
un proceso y producto
novedoso.

El o la estudiante integra,
combina y utiliza ideas vy
conocimientos que le permiten
llevar a cabo procesos, desde el
disefio, la experimentacion
hasta la elaboracién, donde
demuestra su  pensamiento
original, la construccién de
conocimientos y el desarrollo
de procesos y productos
novedosos.

38

c. Retroalimentacion: Para entregar los resultados se elaboré un informe de
proceso, el cual servia también como insumo al informe de promocién de final
de ano. Las y los docentes generaban instancias de reuniones personalizadas con
las familias para dar a conocer los resultados del proceso evaluativo. Estas
reuniones fueron de caracter virtual, y en algunos casos a través de llamadas
telefénicas. Cada retroalimentacién tuvo como propdsito formar un didlogo
participativo en torno a los aprendizajes, por lo que formaba parte de una

herramienta de mediacion y no sélo de calificacion.

3. Nuevas instancias de participacion de las y los trabajadores de la educacién

El disefio y la implementacién de la nueva propuesta curricular del Colegio San José

de Pefalolén consideré desde su génesis, espacios de participacién

interdisciplinaria, horizontalizada, colaborativa y multinivel. En particular, es posible
identificar tres instancias cuyo cardcter periédico apuntd no sélo coordinar las

acciones, sino que a reflexionar, intercambiar ideas, y hacer frente

mancomunadamente a las exigencias de continuidad curricular exigidas por el
ministerio.

Estas instancias fueron:

a. Reuniones de comunidad: Las reuniones de comunidad congregaban a todas y
la comunidad educativa. En ellas se abarcaban

todos los actores de
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problematicas emergentes, y se daba espacio para distintas propuestas,
declaraciones de necesidades, e ideas sobre la cobertura y la adaptacion que las
actividades de la escuela requerian. Tanto estudiantes, apoderados,
trabajadores de la educacién, coordinadores y equipo de gestién conformaban
grupos Inter estamentales de trabajo.

Reuniones de ciclo: aqui se abordaba el trabajo curricular especifico de cada
ciclo (Kimiin, Trawiin y Wengamen), se organizaban los horarios, se establecian
calendarios de actividades y evaluaciones, y se dialogaban en torno al decurso
de los grupos de trabajo y los temas generadores. También se decia qué
docentes o grupos de docentes se harian cargo de tal o cual acciéon pedagdgica.
Reuniones sobre temas generadores: en esta Ultima instancia de reunién, de
caracter a veces presencial y a veces virtual (acorde al estado de fase de la
comuna y las indicaciones del ministerio de Salud) se planificaban las
experiencias de aprendizaje segun las habilidades a desarrollar y los
componentes emocionales contextuales. Estas reuniones, al igual que las
anteriores, fueron interdisciplinarias y tenian como regla no limitar las
posibilidades de mediacidn propuestas por sus integrantes. Asi, cada trabajador
de la educaciéon propuso e implementd diversos métodos para abordar los

temas generadores.



VI. COMUNICACION DE RESULTADOS

Una de las etapas fundamentales en el proceso de sistematizacion corresponde a la
comunicacion de los resultados (PESA, 2004). La comunidad educativa del Colegio San José
participd de forma activa en el proceso de sistematizacién, de forma tal que la comunicacién
de los resultados no corresponde a un cierre de la experiencia sino a una continuidad en el
trabajo. Hasta el momento se han acordado instancias de socializacion de los principales
hallazgos durante el segundo semestre de 2021.

Para tales efectos, se ha elaborado una matriz de relaciones que sintetiza la
propuesta del colegio San José de Pefnalolén denominada Avanzando hacia una propuesta
curricular post pandemia. Esta matriz tiene por objetivos mostrar de forma gréfica al lector
el modelo de trabajo generado por la comunidad educativa, y también, operar como una
herramienta de utilidad para la escuela. Este complemento permite anclar las experiencias
declaradas por las y los trabajadores de la educacidn, cuya categorizacidon ya fue
presentada, con el disefo develado a partir de la revisién documental. Esta matriz, se
reitera, serd utilizada en la socializacion de resultados, esperando establecer nuevos
didlogos con las y los informantes claves, enfatizando en la reflexion respecto al proceso de

disefio e implementacién de su propuesta educativa.
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Matriz de Sistematizacion de Propuesta Curricular Colegio San José de Pefalolén.
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VIl. CONCLUSIONES

Se ha realizado el andlisis del discurso abierto, a partir de la descripcién de
estructuras que evidencian las representaciones del equipo directivo y de gestion, y de los
trabajadores de la educacion, quienes han comentado como se organizan curricularmente
en tiempos de pandemia covid-19. De la misma manera y a partir de lo que estos declaran
se han construido y relacionado categorias que permiten describir el contexto en el cual
estd inmersa la escuelay las acciones llevadas a cabo en la propuesta curricular “Avanzando
hacia una propuesta curricular post pandemia”. Si bien las categorias analizadas presentan
ciertas similitudes y seria posible establecer macro categorias, se ha optado por mantener
las 6 categorias iniciales, en pos de la utilidad especifica que pueden ofrecer para la propia
comunidad educativa.

Cada uno y una de las entrevistadas, representa una realidad que es necesario
considerar en el contexto, es decir, sus expresiones son importantes para la construccion
de una idea general que permita sistematizar de una u otra manera el trabajo como
comunidad.

La gestion curricular vive una tension a partir de las clases virtuales, ya que la
presencialidad ha sido por afios la forma en la cual las comunidades educativas realizan los
procesos de ensefianza aprendizaje. Esta presencialidad determina en ocasiones el
acompafamiento necesario que deben tener las y los estudiantes para una mejor
comprension de las diversas estrategias curriculares centradas en sus aprendizajes.

Pero la escuela ha sido también por afios el espacio en el cual confluyen dinamicas
sociales que estructuran el comportamiento de las y los estudiantes. Cabe mencionar que
desde un enfoque tradicional se ha construido la imagen del docente que entrega
conocimientos desde una estructura jerarquica, en la cual los estudiantes son meros
receptores de contenidos disciplinares. En muchas ocasiones los docentes reciben una
receta que siguen paso a paso sin posibilidad de decidir profesionalmente. Esto contrasta
con la exigencia que docentes han manifestado por afios sobre su necesidad de innovar y

demostrar que pueden transformar la educacidn, rompiendo estructuras que obedecen a
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estandares de logro no contextualizados o a criterios econdmicos. Aquellas contadas
excepciones en las cuales los Proyectos Educativos Institucionales han intentado relevar el
rol profesional de las y los docentes, merecen ser sistematizadas y comunicadas, razén que
fundamenta esta investigacion.

Las comunidades educativas tienden a desarrollar espacios de participacién que
muchas veces estd mermado por la falta de iniciativas que permitan la inclusién de las
familias al proceso educativo. La disputa del poder esta en constante tensién entre
profesores, profesoras, estudiantes y familias, existiendo poca cohesion entre ellos para
generar comunidades horizontales de aprendizaje. Se hace necesario entonces derribar las
estructuras dominantes que impiden que el rol de la familia y la escuela se cohesione, de
tal manera que no se generen trincheras.

Las escuelas muchas veces construyen sus proyectos educativos alejados de la
realidad en la cual estan inmersas. No responden al contexto y se cifien a las exigencias
ministeriales. Por consiguiente muchas de sus acciones se quedan en lo declarativo,
perdiendo asi una oportunidad real para transformar fehacientemente la educacién. Desde
la perspectiva de las culturas docentes propuestas por Silva (2001) las interacciones que
puedan generar las comunidades educativas, que pretenden insertar cambios sustantivos a
la forma en la cual se disefan estrategias metodolégicas. Debiesen aportar y permitir
transitar hacia una estructura profesionalizante dentro de los margenes que se establecen
ministerialmente y se adaptan al contexto.

Bajo la misma premisa las escuelas se declaran espacios democraticos vy
participativos. No obstante, estos espacios quedan relegados solamente a lo que los y las
profesoras puedan planificar. Nuevamente el ejercicio democratico se vuelve
adultocéntrico y protagonizado por quienes ejercen el saber, pero la voz de los estudiantes
y las familias se apaga. De alli la importancia de generar instancias realmente participativas,
en las cual es la comunidad educativa en conjunto disefia los objetivos sobre los cual es la

escuela realizard el proceso de aprendizaje.
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Desde la voz los participantes de esta entrevista se han analizado diversas
expresiones que una vez analizadas, permiten evidenciar una clara intencién por derribar
las estructuras tradicionales en las que se ha desarrollado el proceso de aprendizaje en las
escuelas. Es preciso sefialar la autonomia que presenta la escuela, y la coherencia que existe
entre lo declarado y las acciones que llevan a cabo para construir una comunidad en la cual
todos toman decisiones. Se evidencia una real intencion por incorporar a las familias y las y
los estudiantes en la discusion de lo que realmente estos desean aprender. La posibilidad
de horizontalizar las decisiones, presenta una alternativa real de democratizar la educacion.

En esta sistematizacion se observa la existencia de espacios protegidos para que las
y los trabajadores de la educacion puedan generar vinculos con la comunidad y flexibilizar
sus practicas pedagdgicas. A partir de lo declarado, esta escuela potencia de manera
participativa la inclusién de las familias al proceso pedagdgico, evaluativo y formativo de las
y los estudiantes. La comunidad educativa parece tener conciencia de que aun queda
camino por recorrer en el disefio e implementacién de su nueva propuesta curricular. Es
relevante notar que el trabajo se realiza bajo la premisa de que las decisiones, en tanto
participativas, confeccionan un marco que dota a los errores de un valor positivo, puesto
gue son considerados otra posibilidad de aprendizaje.

Los participantes declaran la importancia que tiene para el Proyecto Educativo
Institucional el contar con profesores que estén en constante perfeccionamiento, y que
ademas utilicen practicas innovadoras al momento de presentar los objetivos de
aprendizaje al estudiantado. Se ha desarrollado la inclusidon de actividades que permiten
trabajar de manera colaborativa e interdisciplinaria. Esta escuela, en palabras de sus
propios actores, genera instancias para que las y los trabajadores de la educacion puedan
realizar el trabajo junto a sus pares.

La toma de decisiones no queda relegada solo al equipo de gestién, evidencia de
aquello es la inclusion de los asistentes de sala, el bibliotecdlogo, el equipo de
fonoaudiologia y el equipo de psicologia, que forman parte del equipo profesional a cargo

de las actividades de aprendizaje contextualizadas y experienciales en la escuela. La
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generacion de estos espacios abiertos al didlogo posibilita, segin los informantes, la
inclusion de actividades innovadoras que permiten a los estudiantes enfrentarse al
aprendizaje desde una mirada integradora e inclusiva ya que las asignaturas no estan

aisladas unas de otras.

El trabajo colaborativo e interdisciplinario posibilita entre otras cosas la apertura de
ciertas habilidades que estan interconectadas disciplinalmente, iniciativas que permiten
que las y los trabajadores de la educacién lleguen a acuerdos para incorporar nuevas
metodologias de aprendizaje ajustadas a las habilidades necesarias para desarrollarse en el
siglo XXI.

La tensién existente respecto a la hegemonia de la educacién encuentra cierta
resolucidn en esta escuela. La cohesidn en torno a los objetivos comunes que se declaran
en el Proyecto Educativo Institucional, y las practicas colaborativas y contextualizadas
llevadas a cabo para adaptarlo y flexibilizarlo a los actuales tiempos de pandemia, parece
ser uno de los sellos de la propuesta educativa del colegio San José, “Avanzando hacia una

educacion post-pandemia”.
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X. ANEXOS:

1. Matriz de categorias: Experiencias de las y los trabajadores de la educacién del Colegio San José de Pefalolén:

CATEGORIA

1. Gestion Curricular coherente,
horizontal y contextualizada.

cODIGOS

a. Proyecto Educativo Institucional
(PEI) coherente.

Unidades de analisis: Equipo directivo y Gestion

1.todas las personas que trabajan en la plataforma,
porque como decian ahi, no es solamente profesor y
profesora, sino que estan todos psicologos, asistentes,
auxiliares, todos, todos, biblioteca... todos trabajan,
entonces, todos participan, entonces hay un
conocimiento acabado de toda la comunidad, entonces
no solamente es que profesores se hicieron cargo, sino
que finalmente todo un equipo de trabajo.

Unidades de analisis: Trabajadores de la educacion

1. Todas y todos tienen claro que es lo que estamos
haciendo ahiy cudl es la propuesta, no es como una cosa
de que un dia fue y después se borrd, sino que hubo un
esfuerzo super grande (...) de mantener un espiritu o una
linea editorial si queremos llamarla asi de la plataforma,
y eso yo encuentro que fue espectacular (...) no es un
trabajo perdido, como que no es un trabajo que fue para
este afio y nada mas, sino que es algo que va a quedar.

2. Hemos logrado finalmente tener una mirada de
colegio, y que quiza en un comienzo era mas aislado pero,
esto se ha dado también a través de las conversaciones
que hemos logrado tener como equipo o en los mismos
consejos.

b. Horizontalidad en la toma de

decisiones.

1. nosotros hemos sido super independiente o como
comunidad bien auténomos y lo hemos dicho desde el
dia uno, las decisiones se toman en conjunto.

1. Todas y todos tienen claro que es lo que estamos
haciendo ahiy cual es la propuesta, no es como una cosa
de que un dia fue y después se borro, sino que hubo un
esfuerzo super grande (...) de mantener un espiritu o una
linea editorial si queremos llamarla asi de la plataforma,
y eso yo encuentro que fue espectacular (..) no es un
trabajo perdido, como que no es un trabajo que fue para
este afio y nada mas, sino que es algo que va a quedar.

2. Hemos logrado finalmente tener una mirada de
colegio, y que quiza en un comienzo era mas aislado pero,
esto se ha dado también a través de las conversaciones
que hemos logrado tener como equipo o en los mismos
consejos.

3. Fuimos parte de esta propuesta de aprendizaje, en
donde por lo menos mi experiencia, yo soy encargado de
biblioteca, entonces el bibliotecario como que siempre
estd solo, encerrado entre medio de los libros, entonces
también el poder dar la opinién, poder decir lo que nos
parece y como se debiesen realizar ciertos contenidos,




potenciar ciertas habilidades, ciertas actividades, es
como super gratificante para uno, y eso se ve reflejado
en el aprendizaje de los chiquillos, yo creo que eso es
super importante, yo estoy también super agradecido de
gue se nos haya tomado el parecer a esta propuesta

4. Genera sentido en la propuesta el que no haya sido una
imposicién, porque cada ciclo fuimos construyendo
nuestras propias propuestas tratando de darle sentido,
también hubieron espacios comunes en los consejos
donde también ibamos afinando ciertos criterios y
construyendo criterios comunes que eso yo creo que es
un aprendizaje invaluable que va a permanecer, puede
qgue hayan decisiones como acertadas y decisiones que
no hayan sido acertadas, pero lo importante es que ya
tenemos esa base de poder sentarnos a conversar y decir
ya por aqui vamos.

c. Trabajo contextualizado
experiencial rescatando
emociones por sobre contenidos.

y
las

1. “Qué sentido tenia educar en estos momentos de
pandemia, eso fue como la primera pregunta con la que
partimos. Si era entregar solo un contenido por
entregarlo, algo que no sé si va a ser tan significativo en
estos momentos donde las emociones no estaban bien,
donde habia familias que habian perdido familiares.
Entonces, en el fondo como que nos cuestionamos esa
parte... qué significa educar en estos momentos de
pandemia”

1. Nuestra forma de ser en el Colegio era estar con los
chiquillos y las chiquillas, entonces ante esa necesidad
surgen estas plataformas que tienen como estos... este
aprendizaje en torno a habilidades, si concretamente
son trabajos de reflexidon, o como de desarrollo de este
tipo de ser, como de habilidades sociales también, una
expresion comunicativa, desarrollo de opiniones,
creatividad... que son transversales a cualquier
asignaturay en la vida.

2. se han realizado en el colegio especificamente...yo
creo que hay 2 como cambios grandes, que es el tema del
trabajo como multinivel, de que en el fondo ya no hay
cursos y también el tema de que no hay asignaturas, yo
creo que eso es uno de los cambios mas grandes que ha
habido.

3. Entonces, yo creo que eso es igual una diferencia, que
respetamos el contexto, que un estudiante, a lo mejor
puede tener internet en un horario, a lo mejor una
estudiante comparte el computador y son muchos
hermanos y familiares, entonces no daba como para que
estuviéramos todos conectados, y centrar la ensefianza
de una manera completamente online.




4. sabemos las condiciones que tenia cada uno de
nuestros estudiantes, entonces el hecho de
preocuparnos primeramente o primariamente por la
contencion emocional marcé una diferencia super
grande.




d. Flexibilidad en cuanto a la
evaluacién, importa mas el proceso
que la calificacién.

1.Hacemos el mismo trabajo que regularmente hacemos
en un colegio, pero lo hacemos de manera colaborativa.
Entonces, eso ha sido bien potente en esta parte, porque,
no priorizamos ni lenguaje ni matemdtica, no es una
nota, sino que, nos hemos tenido que regir también en
base a lo que nos va indicando el Ministerio. O sea, en un
comienzo el objetivo nunca fue evaluar, sino que en el
fondo, era trabajar las habilidades, las emociones

2. Estamos evaluando, son todas las asignaturas que
tenemos en el colegio, o sea no es matematicas y
lenguaje, sino que son todas, asi que en ese sentido,
mirar el proceso que hemos llevado a cabo muchos
meses, es un saldo muy positivo tanto para nosotros
como trabajadores de la educaciéon, como para los
estudiantesy familias que han sido parte de este proceso.

1. nosotros habiamos tomado una decisiéon de decir:
"bueno , no tiene que estar evaluado porque vamos a
tratar otro tipo de temas, vamos a trabajar la
emocionalidad, la habilidad", pero obviamente todo eso
conlleva que el estudiante por lo menos los mas grandes,
lo digo porque son mds independientes, de que no
dependen tanto de un apoderado como lo mas
chiquititos, como que en el fondo no le dan mayor

interés: "para qué lo voy a hacer si esto no es evaluado".

2.Recuerdo un momento en que lo pasé muy mal cuando
llegd la... no acuerdo como se llamaba, pero el tema de
la evaluacién, como que el Ministerio exigio claridad con
respecto a como se va a evaluar y habia que decidir entre
3 opciones, y de cierta forma ninguna tenia nada que ver
con lo que habiamos estado haciendo en el colegio.

3.Y en cuanto a lo que es el proceso de evaluacién, que
nosotros lo dividimos como en tres areas, una parte que
es la retroalimentacién, que cada profesor o asistente de
la educacion, acompafia una cantidad de estudiantes
semanalmente, entonces ahi ves si ha hecho la actividad,
tenemos un instrumento de evaluacién que vamos
cotejando cdmo ha logrado el objetivo, se hace un
instrumento en una comisidn previamente para aplicar y
ver como ha aprendido ese objetivo de la semana.




2. Surgimiento de estrategias

metodoldgicas adecuadas
contexto de pandemia y a
comunidad educativa.

al
la

f. Gestidn del tiempo y recursos para
trabajar y planificar las acciones del
PEI.

1.Establecimos estos espacios protegidos para el trabajo
de los ciclos, entonces todo el colegio sabe que el lunes
en la mafiana Kimin. lunes en la tarde Wengamen, el
martes en la mafiana Trawdin, y también en ese sentido,
el tema de ver los profesores que estdn en mas de una
plataforma un poco hasta hicimos en algun minuto un
cuadrito viendo la pega que cada uno tenia

1. Lo que finalmente se publicaba, era la sintesis de las
opiniones de todos. Entonces eso es una ventaja
tremenda porque al final lo que se publicé era lo que se
queria publicar y era, repito, la sintesis de todos quienes
trabajamos ahi. Pero siento que eso también muchas
veces, ralentizd el trabajo, por eso digo que esta
horizontalidad nos hizo que lo que saliera fuera lo que
nosotros queriamos.

g. Trabajadores y trabajadoras de la
educacion alineados al PEI.

a. Trabajo contextualizado vy
experiencial destacando los estilos y
ritmos de aprendizaje.

1. hay un trabajo tan profundo al tiempo previo a la
entrega de la realizacién de actividades que siempre
contamos con esa planificacion y con el material de
trabajo, entonces eso habla también del compromiso
que estan teniendo.

1. Los chicos tenian mucho interés, y empezaron a
profundizar los temas, empezaron através... digamos, de
las propuestas de las actividades, empezaron a tener un
mayor contacto, por ejemplo con pintores con obras
artisticas... entonces, se empezd a abrir un abanico de
experiencias a distintos niveles que fue enriqueciendo
todo este trabajo (..) tocamos muchos, y variados
contenidos y de muchas asignaturas, o sea, no nos
centramos como lo que nos pedia el Ministerio en dos
asignaturas.

1. Trabajar como en equipo, como que hay un espiritu
super colaborativo en el colegio, yo llevo poco tiempo y
en general siempre esta como esa idea de ayudarse, de
apafiarse, de si no sabes algo yo te ayudo, todo eso, como
que eso ha sido bacan.

1. En el fondo no es solo editar un video, porque también
hay una intencién comunicativa, un mensaje que se tiene
gue entender y que eso también es un conocimiento que
se fue desarrollando de manera intuitiva de parte de los
docentes, como estamos preparados para hacer clases de
1:30 no parahacer videos de 5 minutos, no sé... y ademas
que sean entretenido y ademds con toda la informacién
y respetando los distintos niveles de aprendizaje.

2. Repensar la escuela completamente, y me da la
impresion de que al menos en el San José se abre una
ventana, aunque claro, ahora tampoco es que sean la
panacea de la educacién, sino que finalmente ha sido un
experimento que ha salido mas bien que mal y que a
partir de ella vamos a seguir profundizando, porque
claramente si esto sigue no vamos a poder centrarla toda
en habilidades

b. Tema generador como instancia
transversal que guia el proceso
pedagdgico.

1. Este trabajo colaborativo siento que nos ha hecho dar
grandes pasos para darnos cuenta que todos podemos
aportar en el aprendizaje de los estudiantes, mas alla del
rol que pueda cumplir como profesor, como asistentes de

1. Creo que el paso mas relevante que dimos fue qué
decidimos que queriamos trabajar con temas
generadores, entonces encontrar un gran tema que diera
muchas posibilidades de trabajo y actividades que




sala, siento que son pasos super importante también
como comunidad escolar en nuestro colegio.

unificar, le diera un sentido a todo lo que estamos
haciendo, y que ya no fuese como trabajo colaborativo.

2. El tema de la contextualizacién y como de los temas
generadores, creo que como tener en cuenta las
experiencias de vida, la situacion que estan viviendo los
estudiantes y bueno también de cdmo estamos
trabajando también es algo como super relevante, y creo
que de cierta forma a como ido permeando también
diferentes actividades.

c. Desarrollo de la metacognicién,
reflexion y aprendizaje significativo.

“Entonces empezamos a trabajar con temas generadores
abordandolos de distintos aspectos, y también se
desarrollé mucho la metacognicién, y eso también
encuentro que ha sido como un plus, porque ya no nos
quedabamos solo como con la respuesta textual y literal”

1. “El principal cambio que hemos realizado es que este
afio ya no estamos trabajando cada uno en su curso, sino
que unimos los cursos por ciclo, entonces generamos
plataformas que suben la misma actividad para estos
distintos cursos”

d. Profesionalizaciéon de las y los
trabajadores de la educacion.

un profesor hizo un curso de como de... la tecnologia asi
basica, y eso a mi me sirvié mucho, entonces esa ha sido
como la dindmica que se ha desarrollado un poco en el
colegio, o sea, hay como una necesidad de distinto nivel
ya sea alumnos, profesores, trabajadores, familiares y
digamos... se enfrenta se ataca digamos y se busca la
forma, y eso te da cuenta del trabajo colaborativo que se
desarrolla en el colegio.

1. Pensamos que iba a ser mas facil por asi decirlo, pero
como obviamente, esto se fue alargando le fuimos dando
mas profundidad al trabajo y yo creo que recién ahora
creo que podemos decir que estamos trabajando de
manera interdisciplinaria, antes quiza hubieron ciertos
esfuerzo, cierto espacio, pero lo que primaba era el
trabajo dentro de la disciplina.

e. Comunidad de aprendizaje al
servicio de la comunidad escolar.

1. foco de desarrollo de habilidades en donde aqui
claramente se hace un trabajo entre muchas areas
porque no solamente son profesores lo que conforman
estos grupos sino también, hay trabajadores de la
educacion personas que trabajan en la biblioteca,
asistentes de la educacidén, entonces todos vamos
generando este trabajo colaborativo y desde las
habilidades

1. El San José se abre una ventana, aunque claro, ahora
tampoco es que sean la panacea de la educacién, sino
que finalmente ha sido un experimento que ha salido mas
bien que mal y que a partir de ella vamos a seguir
profundizando, porque claramente si esto sigue no
vamos a poder centrar toda en habilidades, va a haber
contenido que vamos a tener que profundizar.




3. Adaptacion curricular innovadora
y flexible.

a. Utilizacién de plataformas y redes
sociales gratuitas para realizar
actividades de aprendizaje.

fue tratar de hablar el lenguaje que los chicos igual
ocupan (...) mas Facebook que Instagram y en caso del
segundo ciclo y el tercer ciclo, los estudiantes consumen
harto contenido y producen harto contenido y realizan
harto contenido audiovisual.

1.yo creo que las tecnologias, esto de la educacion virtual
llegd para quedarse, se pueden hacer muchas cosas. Yo
creo que eso, el tema de la opinion, el tema de poder
elegir como se deben hacer las cosas, que el nifio o nifia
pueda elegir que es lo que quiere aprender es super
importante para su propio desarrollo, asi que yo creo que
eso no se debiese perder.

b. Desarrollo de habilidades en
ciclos multinivel acorde a los
lineamientos del PEI (Cursos)

priorizar el desarrollo de habilidades y trabajar de forma
interdisciplinaria, entonces, asi es como en todos los
detalles se formaron grupos mezclando profesores que
trabajan y van subiendo material a las plataformas.

1. una apoderada (..), comentd que le llamaba la
atencion tanto trabajo de reflexién y que ya no eran
contenido de asignaturas, sino que tanta resolucion de
problemas y tanto desarrollo de opinién tenia a su hija
opinando mas en la mesa sobre temas diversos ,y que eso
le parecia super positivo, que se preocupara el colegio
por eso.

c. Flexibilidad curricular.

1. el trabajo curricular, en el fondo lo hemos enfocado en
habilidades y en las tres plataformas, y lo hemos dejado
mas que claro, o sea, la evaluacién lo abarca en ese
sentido, si estamos evaluando, son todas las asignaturas
que tenemos en el colegio, o sea no es matematicas y
lenguaje, sino que son todas, asi que en ese sentido,
mirar el proceso que hemos llevado a cabo muchos
meses, es un saldo muy positivo

1. se han realizado en el colegio especificamente...yo
creo que hay 2 como cambios grandes, que es el tema del
trabajo como multinivel, de que en el fondo ya no hay
cursos y también el tema de que no hay asignaturas, yo
creo que eso es uno de los cambios mas grandes que ha
habido.

d. Flexibilizacion del tiempos para
acompaniar procesos curriculares y
extracurriculares

1. los mas grandes, también surgié la necesidad de la
preparacion para la prueba para la PTU, entonces
también estamos haciendo clases con ellos, o sea de
manera virtual, o sea tenemos clases de Ciencias, de
matematicas, de fisica, de lenguaje y literatura, tenemos
de orientacién vocacional, entonces siempre...tenemos
una serie de talleres también que se van realizando

1. Ahora se dieron los espacios para este trabajo
colaborativo que yo creo que permitié todo lo anterior,
(...) igual es desafiante, pero siento que ahora si se nos
dan los espacios y se formalizaron reuniones que muchas
veces distintos grupos por distintas iniciativas que
nombrdbamos para fomentar la mejoray la construccion
de comunidades educativas.

2. Ese tiempo de pensar, de evaluar, de reflexionar, de
juntarse (...) nos juntadbamos el grupo que teniamos que
hacer las actividades y pensabamos qué nos salié bien,
qué nos salié mal, qué nos falté.




4. Trabajo colaborativo de la
comunidad educativa.

e. Transformacién de la estructura
de la escuela.

a. Potenciar el trabajo colaborativo
e interdisciplinario basado en el PEI.

Entonces en el fondo siempre tuvimos esta intuicion de
que en la medida que un alumno descubria un talento
eso después lo abria a descubrir su capacidad para
muchas otras cosas, y este trabajo, es privilegiado para
eso, 0 sea, y ahi tendremos que conversar y ver un poco
como plasmamos todo esto, conversar también con todo
el equipo de trabajo del colegio.

1. vemos los formatos de retroalimentacion, o sea, no es
que queda en el aire por entregar una actividad, sino que
en el fondo se cruzan habilidades de distintas
asignaturas, se planifica en conjunto con profesores.

1. Es un gran cambio considerando que es como la
esencia del curriculum chileno igual, como los niveles y
asignaturas, entonces, en torno a eso ha sido como super
innovador o como un cambio bien grande sobre todo
para las y los profesores que nunca habian trabajado de
esa forma, como siempre solo en su asignatura (...) ahora
que es como que igual uno esta en todas las cosas, que
puede cooperar en todas las asignaturas, en todas las
areas.

1. Para mi el trabajo colaborativo que se ha dado este
afio, ha sido el cambio mas interesante, mas importante
y mas positivo también. No deja de ser desafiante
ponerse de acuerdo.

2. A veces se podian delimitar mas los tiempos, habian
momentos mas complejos para delimitarlos porque
también era hacerse cargo de muchas situaciones
humanas de los y las estudiantes, como de su contexto
social, de su contexto familiar.

b. Decisiones compartidas para
fomentar el trabajo colaborativo e
interdisciplinario.

1. Entonces eso también apunta de que el trabajo
colaborativo se da, una, en distintos ciclos, pero no de
manera aislada sino que también de manera conjunta
con nosotros como equipo porque nosotros somos
personas que trabajamos activamente en las
plataformas, no es que tampoco lo veamos asi como:
"Ah! se estan planificando ellos y los demas les revisamos
su trabajo.

1. Nosotros desde nuestras distintas areas vamos
mirando las realidades también, entonces de repente,
que esté la Lore trabajando con un grupo que estd con
nosotros, que trabaja y es mucho mas dindmica para
trabajar, porque trabaja con nifios mas pequefios,
entonces como que le da vitalidad, otras cosas que a mi
jamas se me hubiesen pasado por la cabeza (...) "Uy, si se
puede hacer esto!" entonces... se va ampliando la
perspectiva, cosa que tuvo en el diario para preparar una
clase, por ejemplo, a mi no se me ocurriria.

c. Potenciar la formacion entre las y
los trabajadores de la educacién.

hemos ido aprendiendo de cada plataforma, de cada
profesor, de cada profesora, porque hemos ido como
complementando cada una de las plataformas, hemos
trabajado en las habilidades, hemos tenido charlas,
hemos tenido cursos entre los mismos profesores donde
nos explican los temas generadores, nos sumamos a los
temas generadores

1. Fue una época de mucho cambio, implico
reinventarnos en muchos sentidos porque al menos yo
también era super negado con la tecnologia y este afio ha
servido para aprender a editar cosas, algo que nunca me
imaginé que iba a hacer, ahora uno va aprendiendo y
hemos ido compartiendo esas herramientas y eso ha sido

como enriquecedor

2. De alguna manera se generaron algunos espacios de
formacioén, de capacitacién, por ejemplo, yo generé uno

en Kimin, en el primer ciclo, en donde acompafiié un




poco a algunas profesoras que se sentian con mas
problema entorno a eso; en segundo ciclo de alguna
manera fue ,as auténomo, como al principio los colegas
tenian problemas y se fue resolviendo también desde la
de la colaboraciéon, como ir probando distintas
herramientas y que dijeron : "bueno eso no me sirvié a
mi, cudl te sirvid a ti" en el fondo igual se buscaba la
autonomia de los grupos

d. Fomentar el
interdisciplinario de
transversal a los ciclos.

trabajo
manera

“No es que esto haya surgido de la nada, sino que, dentro
de los mismos consejos, de los mismos profesores y
profesoras a nivel colegio, se empezaron a levantar
propuestas: (...) entonces de ahi surgid la necesidad de
decir bueno, este quiza es el momento de trabajar de
manera interdisciplinaria.

1. Para mi el trabajo colaborativo que se ha dado este
afio, ha sido el cambio mas interesante, mas importante
y mas positivo también. No deja de ser desafiante
ponerse de acuerdo.

2. Ese abrir esos espacios, conocer a los demas, trabajar
con otras areas, para mi ha sido lo mas maravilloso del
mundo, lo valoro mucho.

3. El profe tiene un rol fundamental, pero que también
necesita apoyo y no puede estar todo el tiempo siendo
evaluado con toda esta presién, sino que siendo mas
acompafiado.

5. Acuerdos para propiciar
colaboracion de la comunidad.

a. Toma de acuerdos y decisiones
pedagdgicas de manera
participativa acorde al PEI.

se toman decisiones como ciclo, es mas resolutivo y ahi
se toman acuerdo y se trabaja también en conjunto, para
ver qué es lo mejor de decidir para llegar a los
estudiantes, porque ese es nuestro foco (..) estamos
trabajando con diferentes niveles, diferentes formas de
respuesta, a dar un abanico de posibilidades, no hay una
sola respuesta para llegar a ese objetivo.

1. En cuanto a la participacién como trabajadoras y
trabajadores de la educacidn, yo siento que ahi hubieron
muchas conversaciones inicialmente también para ir
organizando nuestros horarios de trabajo(...) fue mucho
de conversar para llegar a ciertos acuerdos, yo siento que
eso fue importante en uninicio y mantener esos acuerdos
también después, al momento de ir elaborando la
propuesta.

b. Planificacion de instancias de
participacion de la comunidad
acorde al contexto.

cuando se empieza a instaurar esta forma de trabajo
surge también por las necesidades del contexto,
entonces por ejemplo, la decisidn se levanta a partir de
cuando surge la forma de Kimin de trabajar y nosotros
dando cuenta que no habia mucha conectividad

1. Entonces ahora como que se instaurd o se formalizd
también intenciones que venian de hace tiempo, trabajar
colaborativamente pero ahora fue casi que por
obligacion, porque teniamos que sacar la pega adelante...
entonces yo creo que esto que se generd, que es muy
bueno, hay que agarrarlo y no soltarlo.




6. Acompafamiento
multidimensional a las familias de
las y los estudiantes.
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entonces, se levanté una propuesta para trabajar con
estas plataformas de Instagram

c. Abrir los espacios virtuales a la
comunidad para la organizacién de
actividades comunitarias.

a. Generacion de instancias de
ayuda social, emocional y
alimentaria de la comunidad.

la iniciativa de un grupo de séptimo que quisieron hacer
un canal de YouTube, pero la génesis de la idea de hacer
este canal de YouTube, era porque ellos querian, o sea
que esta situacion de pandemia era dificil, pero ademas
ellos que querian como instar cosas positivas, entonces
yo... te lo juro que lo encuentro demasiado radical

Es una caracteristica de nuestro colegio, cuando hubo
que hacer fundamentalmente el tema de las entregas de
alimentos, siempre hubo gente digamos dispuesta a ir a
hacerlo, hacer las llamadas, para ver quien no podia salir,
comunicarse con las familias... hay un grupo de
WhatsApp que se llama "ayuda San José" y ahi llovian las
comunicaciones en los dias de entrega de alimentos,
hasta ahora ha sido todo super voluntario desde el
momento en que habia alguna necesidad

1. Lo importante es ir abriendo como posibilidades,
como no volver a cerrarse en lo que se hacia antes de este
afo, y siver que hay muchas opciones nuevas y para darle
sentido a la educacion (...), no podemos seguir haciendo
que la educacién sea algo que esta fuera de la vida de las
personas, no poh, la educacidn es para la vida de las y los
estudiantes.

1. Como el acompafiamiento que se ha hecho mas
vinculado como al sentir. Ah, bueno, sobre todo
pensando en qué no sé si tanto en Kimiin y Trawdin, sino
en el ciclo de media, como que la contextualizacién tiene
que ver harto con la realidad y estamos viviendo un
momento bastante complejo a nivel politico, y en ese
sentido igual creo que tuvieron complejidades que se
jugaron en esa tension.

b. Explicacién y acompafiamiento en
procesos de evaluacion formativa a
las familias.

“Ha sido también un desafio el trabajar con las familias
para que ellos entiendan también que esto no es por
hacer, sino que esto si tiene aprendizaje para sus hijos e
hijas, entonces ahi también el desafio de acompafiar a la
familia para que lo puedan entender, entonces eso
también ha sido como bien interesante en todas las
plataformas y como colegio”

1. Muchos que no conocian las plataformas, qué tenian la
mayoria Facebook, pero no Instagram...entonces, o
algunos que si que Instagram... entonces... ahi... pero la
ventaja es que ahora esta todo muy a la mano, no sé... si
los nifios piden una actividad yo agarro el enlace y se los
mando, y siento que es maravilloso porque no podria
hacer eso con una guia. Es mucho mas entretenido, mas
facil.

c. Explicacion y acompafiamiento en
procesos de utilizacion de las
tecnologias asociadas a la educacién
con las familias.

1. un desafio el trabajar con las familias para que ellos
entiendan también que esto no es por hacer, sino que
esto si tiene aprendizaje para sus hijos e hijas, entonces
ahitambién el desafio de acompafiar a la familia para que
lo puedan entender, entonces eso también ha sido como
bien interesante en todas las plataformas y como colegio.

1. No tienen un acceso importante a lo que son estas
tecnologias, no estan preparados, no estan capacitados
por ejemplo los apoderados y los nifios tampoco se ve
gue tengan una capacitacion o sepan utilizar los
instrumentos del teléfono, solamente saben hacer lo
basico, yo creo que ahi también hay que trabajar un
montdén en como poder desenvolverse en ese aspecto y
como utilizarlo y como aprovechar el tema de las TICS
para que ellos puedan aprender.




d. Mantencién de vinculos con ex
integrantes de la comunidad
educativa.

1. la Javi que es ex alumna de nuestro colegio me esta
ayudando con Alexander, entonces también se genera 'y
se amplia como esto de que saliste del colegio pero
sigues siendo parte, o sea el nexo lo cree con ella, para
que ayudara al nifio

e. Acortar las brechas digitales para
mantener la comunicacién con las
familias y comunidad educativa.

1. El tema de la conectividad fue un gran tema (...)
inicialmente el tema mds grande creo yo, fue el tema de
los teléfonos, que en nuestro contexto social cambian
absolutamente y me encontré con cosas que ni manejaba
estos dias, por ejemplo...descubri que en una familia un
mismo numero lo usa la mama como teléfono y lo usan
los hijos como WhatsApp.

1. Entonces, yo creo que eso es igual una diferencia, que
respetamos el contexto, que un estudiante, a lo mejor
puede tener internet en un horario, a lo mejor una
estudiante comparte el computador y son muchos
hermanos y familiares, entonces no daba como para que
estuviéramos todos conectados, y centrar la ensefianza
de una manera completamente online.

f. Fomentar la autonomia vy
participacion de las familias y
comunidad educativa.

1. Las familias inicialmente que aceptaron esta forma de
trabajo, en algunos casos la abrazaron de inmediato, en
otros casos hubo mucha resistencia, y la gran mayoria de
las familias que mas se resistieron, después de conversar
con ellos, de entrar en el detalle, pero también miraban
muchos otros colegios que hacian clases online, no
importa si le estaban haciendo clase a 4 alumnos o a 10,
pero seguian adelante no mas, son las familias que mas
después se integraron y empezaron a trabajar y
empezaron a participar.

1.Una de las ventajas de este trabajo colaborativo creo
que fue netamente el aprendizaje de todos lados (...)
tuvimos también que enfocarnos en el tema de las TICS,
motivar a los apoderados, a los nifios a que pudieran
utilizar las distintas plataformas en las cuales se trabajo.
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ANEXO 2: Entrevistas
Entrevista Directivos-Colegio San José

Abreviaturas:

E: Entrevistadora

D.M: Directora Modnica Tapia

P.N: Profesor Néstor

C.P.M.R: Coordinadora de Pie Maria Rosa
Bebe: Profesora Evelyn Morales

E: iBuenos dias! Primero que todo, quisiera agradecerles por estar aca, nosotros sabemos
que este ha sido un contexto sumamente complejo para todas las personas que trabajan en
educacién especialmente para los profesores, asi que agradecemos que se den el tiempo
de querer conversar con nosotros, compartir sus reflexiones porque igual todo lo que
conversemos aca va a ser evidentemente grabado y no solo va a quedar aca sino que va a
ser analizado y va a ayudar a que de cierta manera se mejore la gestién curricular dentro
de la escuela. Asi que muchas gracias nuevamente.

Bueno primero quiero comentarles que las preguntas que se van a realizar en esta
entrevista tienen que ver con cédmo se ha organizado la escuela durante este periodo de
pandemia, pero en términos curriculares. Qué acciones se han desarrollado en este ambito
y como valoran ustedes en funcién de su experiencia las medidas que se han tomado en ese
sentido asi que, en primer lugar, me gustaria que nos partamos presentando brevemente
nombre, apellido, y el rol que cumplen en el establecimiento. Asi que... bueno, yo voy a
partir, porque no me he presentado: Yo soy Monserrat Salfate Abarca, evidentemente no
pertenezco al colegio, pero voy a hacer yo quien va a realizar la entrevista del dia de hoy, y
soy profesora de Historia.

¢Asi que eso, no sé si... Néstor podrias partir tu?

P.N: Si... Hola, Buenos dias. Mi nombre es Néstor Concha y soy el coordinador del ciclo de
ensefianza media que abarca desde séptimo a cuarto medio, pero en estos tiempos
abarcamos desde octavo a cuarto medio.

E: iMuchas gracias! ...Maro?

C.P.M.R: Maria Rosa Moya soy coordinadora PIE del colegio San José.

E: iBien, muchas gracias! (Bebe Morales?...

Bebe: Si, yo soy Evelyn Morales, pero todos me conocen como bebe y me gusta. Soy la
coordinadora del primer ciclo, atiendo desde el pre-kinder a tercero basico y soy educadora
diferencial.

E: iMuchas gracias!

D.M: Modnica Tapia yo soy la directora



E: iMuchas gracias! Entonces para contextualizar... seria eh... bueno, Mdnica, Néstor,
Evelyn y Maria Rosa. si, ya esta muy bien entonces.

Muchas gracias por su presentacidn. Bueno, la idea es que durante esta entrevista cada uno
vaya compartiendo sus apreciaciones, sus reflexiones, sobre distintas preguntas que yo les
voy a ir haciendo. Son alrededor de 7 preguntas que igual engloban varias tematicas y
bueno, la idea es que para que nadie se pierda, yo voy a ir pegando las preguntas en el chat,
cosa de que todos tengamos claro mds o menos en cudl pregunta estamos, sobre cual
pregunta estamos reflexionando, cual estamos contestando.

Dicho eso, el primer tema que me gustaria conversar con ustedes tiene que ver con, si
pudieran compartir conmigo el cdmo se ha organizado, o mas bien, cdmo ha afectado la
pandemia, la gestion curricular dentro de la escuela. Con esto me refiero en particular a si,
por ejemplo, a si los OA se han priorizado, cuales se han priorizado, por qué. Si las
asignaturas se han mantenido, si hay otras asignaturas que han tenido que tomar otro rol.
Mas o menos eso. Acabo de pegar en el chat la pregunta para que la tengamos en
consideracion.

No sé quien quiere empezar...

D.M: Parto yo, de manera general. Bueno cuando nos llegd asi de sopetén la noticia de la
suspension de clases pensando que iban a hacer unas pocas semanas, partimos creo que
como casi todos los colegios, repartiendo guias. eh... cada profesor con su asignatura. Pero,
pronto, haciendo el catastro nos dimos cuenta, primero, de que era poca la gente que iba a
retirar las guias y de esa época, eran pocas las que las trabajaba, y de ahi hicimos como
bastante luego si no me equivoco, un catastro de conectividad, que arrojo como 48% 0 52%
de conectividad de cualquier calidad, porque muchas eran de teléfono.

Y bueno, empezamos a ver qué hacer y fueron... o sea, siendo honesto fueron surgiendo
iniciativas como en distintos ciclos, el primero que partio con una plataforma- que ahi te va
a contar con mas detalle la bebé- fue Kimiin que es el ciclo de pre-kinder a tercero basico,
y después el resto, buscando...porque efectivamente el tema de la conectividad fue un gran
tema, porque era complicado. Después, terminamos a muchos alumnos entregandoles
Tablet o chip que contratamos, digamos, con una empresa... eeem... pero, inicialmente el
tema mas grande creo yo, fue el tema de los teléfonos, que en nuestro contexto social
cambian absolutamente y me encontré con cosas que ni manejaba estos dias, por
ejemplo...descubri que en una familia un mismo nimero lo usa la mama como teléfonoy lo
usan los hijos como WhatsApp, cosa que no sabia ni siquiera que se podia hacer, entonces
ese fue un tema.

Entonces de ahi se decidié crear las dos plataformas, dsea, los otros dos ciclos usar
plataformas gratuitas y también en algin minuto nosotros siempre tuvimos como el deseo,
de hecho teniamos dos horas semanales en todos los cursos excepto el Ultimo tiempo en
tercero y cuarto medio por todos los cambios, dos horas que llamamos interdisciplinarias
qué tendian a tratar de cruzar en mds de una asignatura y finalmente se decidié- y ahi los
profesores te pueden decir con mas claridad- priorizar el desarrollo de habilidades y trabajar
de forma interdisciplinaria, entonces, asi es como en todos los detalles se formaron grupos
en mezclado de profesores que trabajan y van subiendo material a las plataformas.
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No sé si...bueno, ahi ustedes agreguen todo lo que se me olvida, pero ese es como el
contexto general y después el trabajo durante todo el afio de tratar de ir sumando alumnos
a la plataforma, que concluyé ahora con un trabajo de acompafiamiento presencial con
todos aquellos que, con todo lo que se hizo para que se integraran y efectivamente la
mayoria esta asistiendo.

E: iBien! iMuchas gracias! eh... alguien mas quisiera compartir alguna respuesta en torno a
esta pregunta? Bebe...

Bebe: Eh bueno a partir de lo que menciona Mdnica, eeem... nos cuestionamos en el fondo,
por lo menos en el ciclo en el que yo trabajo...qué sentido tenia educar en estos momentos
de pandemia, eso fue como la primera pregunta con la que partimos.

Si era entregar solo un contenido por entregarlo, algo que no sé si va a ser tan significativo
en estos momentos donde las emociones no estaban bien, donde habia familias que habian
perdido familiares. Entonces, en el fondo como que nos cuestionamos esa parte... qué
significa educar en estos momentos de pandemia, y a partir de eso, como bien decia
Monica, como colegio siempre estamos eh... abordamos lo que el desarrollo de las
habilidades, porque creemos que son una herramienta sUper indispensable para la vida,
para lo que nosotros queremos proyectar para nuestros estudiantes, entonces,
respondiendo a esto, creamos una plataforma que es multinivel porque aborda desde pre-
kinder a tercero bdsico en este caso en donde empezamos a ver qué temas serian
importantes trabajar en estos momentos de pandemia y a partir de eso también
empezamos a preguntarle a los estudiantes a trabajar con la familia y empezaron a surgir
ciertas... ciertas tematicas que empezamos a trabajar a partir del foco de desarrollo de
habilidades en donde aqui claramente se hace un trabajo entre muchas areas porque no
solamente son profesores lo que conforman estos grupos sino también, hay trabajadores
de la educacidn personas que trabajan en la biblioteca, asistentes de la educacién, entonces
todos vamos generando este trabajo colaborativo y desde las habilidades que tiene cada
uno o una podemos ir aportando a este gran trabajo que vamos a ir planteandole a los
estudiantes semanalmente donde vamos subiendo en el fondo, a través de videos el
material que queremos desarrollar, o las habilidades que queremos desarrollar con
nuestros estudiantes. Un poco asi se fue conformando.

Lo que siempre yo digo cada vez que me preguntan, es que lo que fuimos al principio no es
lo que somos ahora, porque ha habido cambios porque nosotros también partimos
sintiendo lo que la flexibilidad era muy importante que no podiamos quedarnos con una
idea del principio y continuar hasta el final porque todo va cambiando, y la educacidn es un
proceso que cambia también. Entonces estabamos viendo que aparecian necesidades
,aparecian ciertas problematicas o ciertas inquietudes en los apoderados, y poco a poco
fuimos organizandonos de manera de ir respondiendo a esto y llegamos a trabajar con
temas generadores- que eso fue como otro paso que dimos también- que era como de un
tema generador aborddbamos distintas areas, distintos nucleos entonces nucleo de
Expresién, otro nucleo mas de escritura... entonces asi tratamos de abordar de alguna
manera las distintas dreas del aprendizaje de los estudiantes, y asi fuimos como creando
actividades en relacidn a eso.



Eso como la... la realidad que te puedo contar desde el ciclo, pero después como que esto
también lo magnificamos como al colegio y siento que vimos grandes pasos a trabajar con
temas generadores, este trabajo colaborativo siento que nos ha hecho dar grandes pasos
para darnos cuenta que todos podemos aportar en el aprendizaje de los estudiantes, mas
alla del rol que pueda cumplir como profesor, como asistentes de sala, siento que son pasos
super importante también como comunidad escolar en nuestro colegio. No sé si Néstor
puede complementar también con la experiencia de su ciclo.

P.N: Si mira eh... contar que, como decia la sefiora Modnica, al comienzo de todo, esto nos
pillé de sopetdny lo primero que se nos ocurrid, fue trabajar, siendo que teniamos pensado
trabajar en temas de la Comunidad de aprendizaje que era un proceso que llevaba afios
tratando de ir instaurando, pero de manera mas formal, con espacio protegido, entonces
siempre teniamos una idea de trabajo para este afio considerando que haciamos un trabajo
interdisciplinario afios anteriores, los cuales, claro, se intentaban hacer a través de un cierto
tiempo, pero buscamos espacio para poder compartir este trabajo.

Entonces lo que sucedid, es que claro, al comienzo nos encontramos que teniamos que
tratar de llegar a los estudiantes y a los apoderados, y la Unica forma que teniamos era bajo
la légica que teniamos en el Colegio en sus comienzos, que era profesor de asignatura,
contenido y actividad, y tratando de buscar todos los medios posibles para hacer entrega
del trabajo, pero ahi como decia Modnica, nos empezamos a encontrar con distintas
dificultades: de conectividad, de diferentes tipos de situaciones.

Y ahi donde claro, el ciclo del pre-basica, el primer ciclo levanté esta idea de trabajar a través
de plataformas en las cuales nosotros como mads arriba, o los ciclos de mas arriba,
empezamos a ver que esto, si tenia otra mirada y otra llegada. Entonces también se planted,
no es que esto haya surgido de la nada, sino que, dentro de los mismos consejos, de los
mismos profesores y profesoras a nivel colegio, se empezaron a levantar propuestas:
"bueno, cuales son las necesidades que hay?" y empezamos a levantar propuestas,
entonces si, siempre mirando el trabajo que se estaba realizando con los mas pequeifiitos,
entonces de ahi surgioé la necesidad de decir bueno, este quiza es el momento de trabajar
de manera interdisciplinaria.

No fue algo que se impuso, sino que surgio por parte de los mismos profesores y profesoras,
qgue era el momento de realizar este trabajo colaborativo, entonces, hasta el dia de hoy,
coincido absolutamente con bebe, que uno empieza a mirar el trabajo de no sé un par de
meses atrds, versus, cdmo estamos ahora, cdmo hemos ido aprendiendo de cada
plataforma, de cada profesor, de cada profesora, porque hemos ido como
complementando cada una de las plataformas, hemos trabajado en las habilidades, hemos
tenido charlas, hemos tenido cursos entre los mismos profesores donde nos explican los
temas generadores, nos sumamos a los temas generadores , vemos los formatos de
retroalimentacién, o sea, no es que queda en el aire por entregar una actividad, sino que
en el fondo se cruzan habilidades de distintas asignaturas, se planifica en conjunto con
profesores, se levanta una propuesta... o sea, hacemos el mismo trabajo que regularmente
hacemos en un colegio, pero, lo hacemos de manera colaborativa. Entonces, eso ha sido
bien potente en esta parte, porque, no priorizamos ni lenguaje ni matematica, no es una
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nota, sino que, nos hemos tenido que regir también en base a lo que nos va indicando el
Ministerio. O sea, en un comienzo el objetivo nunca fue evaluar, sino que en el fondo, era
trabajar las habilidades, las emociones...y después, nos hemos encontrado con estas, no sé,
noticias de ultimo minuto, pero, ya el trabajo que llevamos a cabo nos ha ayudado también
a decir "hemos estado ordenado en ese sentido", solamente a veces, nos falta tomar estas
decisiones que uno dice: "no hemos encontrado la forma de revisar la situacién de algun
estudiante que no ha trabajado, que la familia esta un tanto desaparecida, de qué manera
lo podemos ayudar o como lo podemos abordar?" ,pero si el trabajo curricular, en el fondo
lo hemos enfocado en habilidades y en las tres plataformas, y lo hemos dejado mas que
claro, o sea, la evaluacion lo abarca en ese sentido, si estamos evaluando, son todas las
asignaturas que tenemos en el colegio, o sea no es matematicas y lenguaje, sino que son
todas, asi que en ese sentido, mirar el proceso que hemos llevado a cabo muchos meses,
es un saldo muy positivo tanto para nosotros como trabajadores de la educacién, como
para los estudiantes y familias que han sido parte de este proceso.

C.P.M.R: Yo quisiera agregar algunos puntos, digamos, yo como coordinadora PIE, y con las
profesoras... uno, que las profesoras PIE se integraron absolutamente al trabajo de las
plataformas digamos. De hecho, nosotros ya llevamos varios afos trabajando en forma
coordinada con todos los profesores, distinto a cdmo se trabaja PIE en otros colegios, eh...
una de las cosas que a mi eh... me atrajo de este trabajo en las plataformas- yo en materia
tecnoldgica computacional fatal- tuve que aprender digamos, de hecho, por iniciativa de
bebé se hizo también un curso de... un profesor hizo un curso de como de... la tecnologia
asi basica, y eso a mi me sirvio mucho, entonces esa ha sido como la dinamica que se ha
desarrollado un poco en el colegio, o sea, hay como una necesidad de distinto nivel ya sea
alumnos, profesores, trabajadores, familiares y digamos... se enfrenta se ataca digamos y
se busca laforma, y eso te da cuenta del trabajo colaborativo que se desarrolla en el colegio.
Por un lado eso, por otro lado, teniamos nifios que en la sala de clases no respondia, por
ejemplo, no sé poh, se demoran un mundo en entregar un cuestionario porque no les
gustaba escribir. Sin embargo, con este trabajo de las habilidades nos empezamos a dar
cuenta que varios de esos chicos estaban entregando cosas, estaban escribiendo o estaban
dando su opinién a través de toda esta... digamos, de todas estas redes, no se poh,
WhatsApp, video, audio. Entonces eeem.... eso favorecid, o sea, tuvimos un salto cualitativo
en ese sentido...

D.M: La forma de hablar

C.P.M.R: jJusto! Cuando nosotros empezamos con Mdnica, una de las cosas que nos
dabamos cuenta, era que habia un problema cultural, digamos que se notaba, ejemplifico,
hasta el dia de hoy yo creo que... hay alumnos, sobre todo de los mas grandes, ique no se
saben todos los meses del ano... te lo juro! Entonces es como empezaron a salir estos temas
generadores, que salid en mucho eh... investigaciones, el espacio, la ecologia, una serie de
cosas... y nos empezamos a dar cuenta que los chicos tenian mucho interés, y empezaron a
profundizar los temas, empezaron a través... digamos, de las propuestas de las actividades,
empezaron a tener un mayor contacto, por ejemplo con pintores con obras artisticas...
entonces, se empezé a abrir un abanico de experiencias a distintos niveles que fue
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enriqueciendo todo este trabajo, y yo creo que es producto también de que los profesores
los trabajadores de la educacién, como quieran llamarlo, nos abrimos a todas estas
posibilidades, entonces, eso enriquecié mucho, entonces claro, si yo hago la comparacién
de, a lo mejor, de los contenidos, tocamos muchos, y variados contenidos y de muchas
asignaturas, o sea, no nos centramos como lo que nos pedia el Ministerio en dos
asignaturas.

En PIE, por ejemplo, eh hay como... como cierta preferencia al lenguaje y a matematicas
por directrices del Ministerio, pero aca se trabajo como en forma global, en distintas areas.
Y la otra cosa, que también quiero destacar, que hablo bebé, fue de la flexibilidad, porque,
y también nos dimos cuenta, y eso es como un potencial que tenemos como colegio, que
digamos que, empiezan a aparecer estas lucecitas rojas que indican “poner atencién, iponer
atencion!" en la forma de entregar las cosas, y ahi digamos, también hay mucho de las
profesoras PIE que pedian como distintas formas para que los alumnos lograran entregar
las cosas que se les pedia. Entonces no era sélo la parte escrita, sino que también, habia
una parte audiovisual, una parte auditiva, una parte no sé icdnica. Y lo interesante es que
se empezaron a trabajar distintas estrategias. Por ejemplo, ya se instaurd el paso a paso en
todas las plataformas, entonces eso es muy interesante y potente para digamos, enriquecer
el trabajo. Eso.

E: Bien, muchas gracias.

D.M: iDisculpa! iSolo dos detalles a nivel global! Uno, es la dificultad que hubo con las
familias inicialmente que aceptaron esta forma de trabajo, en algunos casos la abrazaron
de inmediato, en otros casos hubo mucha resistencia, y la gran mayoria de las familias que
mas se resistieron, después de conversar con ellos, de entrar en el detalle, pero también
miraban muchos otros colegios que hacian clases online, no importa si le estaban haciendo
clase a 4 alumnos o a 10, pero seguian adelante no mas, son las familias que mas después
se integraron y empezaron a trabajar y empezaron a participar.

Claro, pero eso implicé de parte nuestra, entender qué problematica habia detrds, y eso
hasta el final hasta las ultimas visitas domiciliarias, detras del hecho de que las familias no
trabajardn. Y lo otro, que yo creo que como nunca, los chiquillos pueden rebatir o confirmar,
mas que nunca tanto los estudiantes, como las familias , se han apropiado un poco y han
tenido presente el objetivo de aprendizaje que hay en cada actividad que se hace, una
habilidad que se esta desarrollando, lo que se quiere transmitir, que es un tema que
siempre nosotros hemos orientado, que siempre hemos tratado de hacer, pero como que...
como que no entraba, como la gente iba, no sé, directo a la nota por ejemplo, a lo que
pasaba, y que también fue un gran tema lo de la nota, trabajar sin notas, sobre todo los mas
grandes, como que no tiene valor, no tiene peso. Eso

P.N: Yo quisiera complementar un poquitito también, que este trabajo y mas alla de la
plataforma, también es un trabajo que conlleva, si bien es cierto, comenzamos por la
plataformas, se va avanzando con las reuniones virtuales, porque finalmente se puedan
generando reuniones virtuales, las mismas plataformas, también las reuniones de
apoderados donde uno va informando todo este asunto, después pasamos a los



acompafnamiento ya regularmente, a través del llamado telefénico, y después pasamos al
otro gran tema de ir a visitar a los estudiantes.

Entonces ahora el proceso claro de finalizacidn, estamos haciendo este acompafiamiento
ya de manera presencial con quienes quedan, entonces siempre ha existido esta
comunicacion también del trabajo que se esta haciendo, no es que se publique y queda en
el aire la publicacién y quién lo hizo bien, y quien no lo hizo no. También, hay un registro,
una conversaciéon que se lleva siempre a cabo por el equipo, o a través de los mismos
consejos con respecto a la situacion que estamos haciendo. también trabajamos con una
comisidon que es interplataformas, que también vamos tratando, de, si bien, en un comienzo
comenzamos trabajando como de manera aislada cada plataforma, tratando de ir uniendo,
tratando de tener algo transversal, que era como el objetivo ya macro que teniamos desde
siempre en el colegio, entonces también hemos dado grandes pasos en ello, entonces como
ir definiendo también y teniendo una linea de trabajo (criterio) entonces ha sido un desafio
enorme, pero con grandes logros también, siempre los saldos son positivos sobre todo en
estos tiempos que nos tocd trabajar de esta manera, asi que, como también destacar eso,
y por supuesto, a todas las personas que trabajan en la plataforma, porque como decian
ahi, no es solamente profesor y profesora, sino que estan todos psicélogos, asistentes,
auxiliares, todos, todos, biblioteca... todos trabajan, entonces, todos participan, entonces
hay un conocimiento acabado de toda la comunidad, entonces no solamente es que
profesores se hicieron cargo, sino que finalmente todo un equipo de trabajo.

E: Bien, muchas gracias!. Bueno ya hemos abordado un poco lo que viene de la siguiente
pregunta, pero igual me gustaria profundizar en algunos aspectos. Y bueno...el siguiente
tema, la siguiente pregunta tiene que ver con cdmo ha funcionado la escuela durante este
tiempo y qué medidas se han tomado. Ustedes ya han hablado un poco al respecto pero
me gustaria que sistematizdramos y ordendaramos como se ha trabajado, por ejemplo, por
lo que hemos conversado entiendo que esta trabajo en distintas plataformas, cuales han
sido esas plataformas por ciclo, de qué manera ha operado cada ciclo, en qué se diferencia,
qué similitudes hay por ejemplo, en cada ciclo, ese tipo de aspectos. No sé quién quisiera
comenzar...

D.M: ¢Es a nivel curricular también, o en general?

E: Esto es a nivel mds general, cdmo ha operado la escuela

D.M: Ya... el colegio lo cerramos, se cerrd y no se hizo ni siquiera los turnos éticos del inicio,
sino que... y eso también es una caracteristica de nuestro colegio, cuando hubo que hacer
fundamentalmente el tema de las entregas de alimentos, siempre hubo gente digamos
dispuesta a ir a hacerlo, hacer las llamadas, para ver quien no podia salir, comunicarse con
las familias... hay un grupo de WhatsApp que se llama "ayuda San José" y ahi llovian las
comunicaciones en los dias de entrega de alimentos, hasta ahora ha sido todo super
voluntario desde el momento en que habia alguna necesidad. Ahora ya estamos con trabajo
presencial de todo el equipo auxiliar y administrativo y con los profesores estan yendo, que
hasta ahora son voluntarios, pero, ya terminando digamos un poco el afio, vamos a hacer
consejos esenciales y otras cosas que se necesitan como verse las caras.



Eeem... para nosotros el tema del respeto al tiempo de las personas y las condiciones son
importantes, y es un tema siempre un poco delicado también, porque el equilibrio entre
que la gente entienda que se estd haciendo una concesién o va a sentir que hay un derecho
y hay que darse un poco ahi, es un equilibrio siempre un poquito eh... una linea muy delgada
que divide, tendencialmente nuestra gente toda, es de una de una, digamos como iniciativa
y voluntariedad que a la hora de trabajar son siempre importantes, pero a nivel de gestién
general son temas que nos damos cuenta que hay que cuidar porque a veces como que nos
pasamos con otro lado y se pierde de vista que es un trabajo y que el trabajo cuenta con
responsabilidades que cumplir, no es que no se cumpla, no se mal entienda, pero de
repente es importante también cémo poner los lineamientos mas claro.

Ahora, de hecho, nos dimos cuenta con este retorno, de que no sé no estan abiertos todos
los bafios y un montdn de detalles que tu das propio y claro, porque mal que mal, ocho
veces o0 mas de estar en la casa te queda un hdbito o sea como que uno se acostumbra a
ciertas rutinas que después no es tan facil como volver a rutinas antiguas, eso como en
general.

De hecho, no sé si aqui seria, pero yo creo que es importante también el que puedan
explicar en cada plataforma esta division eh de los grupos de los profesores, porque
también tienen si bien nosotros después de un tiempo buscamos puntos comunes a las 3
plataformas para llevar una cierta unidad, pero siempre dejando en libertad, entonces los
nucleos efectivamente que desarrolla cada grupo de profesores son distintos. Entonces, me
parece interesante también que nos puedan contar.

E: Muchas gracias! ehmm... bebe?

Bebe: Ya a ver... para contextualizar un poquito en relacion con la plataforma.

La plataforma de pre kinder a tercero se llama Kimiin San José y a veces, como el nombre,
éque...porque cada plataforma adopté un nombre ya?... y que responde en el fondo a un
sentido, porque no es elegir el nombre porque si, sino que tiene un sentido, Kimn significa
sabiduria en mapudungun, nosotros lo elegimos a través de votacidon y todo porque
consideramos que en estos tiempos hay que tener sabiduria para enfrentar todos los
momentos dificiles que se estan dando. Entonces en ese sentido quisimos abordar este
concepto y esta palabra que nos representaba.

Nosotros trabajamos como por grupos de trabajo, que en un principio como dije, era un
grupo que respondia a ciertas necesidades que se estaban dando en esto de la pandemia,
algunos eran mas hacia la expresion, otro era mas hacia la emocién y asi fuimos como
trabajando, pero después que fuimos evolucionando y nos coordinamos con grupos de
trabajo en donde hay profesores y asistentes de la educacién también, estamos mezclados,
no es solo profesores si no que estamos mezclados, y de distintos niveles, por eso dije que
era multinivel, porque puede estar la profesora de primero, trabajando con el asistente de
tercero, con el de pre kinder me entiendes?. Entonces ,estamos todos mezclados y tenemos
grupos de trabajo a los cuales estos grupos de trabajo responden a un proyecto, nosotros
trabajamos con proyectos, por ejemplo uno se basd en los titeres, el proyecto los titeres;
otro en mis tesoros, que era un cofre del tesoro; el otro en una bitacora que era donde se
registraba; y el otro era el noticiero que era el que informaba, esos eran los proyectos que
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se eligieron y cada uno de estos proyectos va trabajando semanalmente el tema generador
que elegimos macro, entonces a cada grupo le toca una semana presentar el objetivo de la
semana en relacién a ese tema generador que se eligid en la ronda, ya? por ejemplo, ronda
naturaleza, ese es nuestro tema, nosotros desglosamos ciertos nucleos de trabajo, ciertos
ejes y sub ejes, y cada grupo elige con cudl trabaja y los presenta en la semana que les toca,
abordando obviamente, desde el proyecto que es. Mi tesoro lo abordaba en cuanto al cofre,
los titeres... entonces asi, nos fuimos ordenando porque también al principio era dificil, el
como lo hacemos, también pasamos ese periodo de crisis en donde era: "cémo lo
abordamos, cémo lo hacemos, cdmo lo ordenamos? Entonces... pero algo que rescato
mucho, es que hay una reunion de ciclo todas las semanas, que solo tienen todos los ciclos,
y que ahi es el momento en el fondo, donde se toman decisiones como ciclo, es mas
resolutivoy ahi se toman acuerdo y se trabaja también en conjunto, para ver qué es lo mejor
de decidir para llegar a los estudiantes, porque ese es nuestro foco, es como llegar mejor a
nuestros estudiantes tomando en cuenta lo que decia Maria Rosa, los niveles de
complejidad distinto porque estamos trabajando con diferentes niveles, diferentes formas
de respuesta, a dar un abanico de posibilidades, no hay una sola respuesta para llegar a ese
objetivo. Entonces como que era... ya después, al ordenarse podiamos empezar a barajar
todas estas cosas, entonces todo estos grupos presentan durante una semana ciertas
actividades para cumplir con este tema generador que elegimos en conjunto previamente.

Y en cuanto a lo que es el proceso de evaluacién, que nosotros lo dividimos como en tres
areas, una parte que es la retroalimentacion, que cada profesor o asistente de la educacion,
acompafna una cantidad de estudiantes semanalmente, entonces ahi ves si ha hecho la
actividad, tenemos un instrumento de evaluacidon que vamos cotejando cdmo ha logrado el
objetivo, se hace un instrumento en una comisidn previamente para aplicar y ver cémo ha
aprendido ese objetivo de la semana. Por otra parte también, tenemos como un porcentaje
en la participacién que consideramos, que tiene que ver con si se ha hecho o no la
actividades, ya? ir acompafiando también a que las hagan, que vivan las experiencias
porque finalmente hacerlas por hacerlas tampoco tiene sentido, sino que son experiencias
que creemos que les entregan aprendizaje a nuestros estudiantes. Entonces como dice
Monica, y yo estoy totalmente de acuerdo, ha sido también un desafio el trabajar con las
familias para que ellos entiendan también que esto no es por hacer, sino que esto si tiene
aprendizaje para sus hijos e hijas, entonces ahi también el desafio de acompafiar a la familia
para que lo puedan entender, entonces eso también ha sido como bien interesante en todas
las plataformas y como colegio.

Y lo otro es una autoevaluacidon que ya estamos en esta uUltima etapa en donde también
para nosotros es importante la percepcidn que tienen los nifos y nifias de su propio trabajo
y proceso, entonces ahi va haber una pauta que junto con ellos, via zoom se va air llenando
porque creemos que la opinién que ellos tengan de su aprendizaje es muy importante, bajo
ciertos indicadores que nosotros vamos a proponer, asi que, como eso y como estructura
es lo que te podria contar, no sé si falta algo.



Aaaah! Facebook!, aclard eso, que nosotros trabajamos con Facebook por lo mismo porque
consideramos que era la plataforma mas masiva que podian tener las familias que nosotros
abordabamos, entonces por eso elegimos esa plataforma. Si, eso.

E: Muy bien, muchas gracias! y bueno, en segundo ciclo no sé si Néstor podria contarnos
cémo ha funcionado, o Maria Rosa?

C.P.M.R: Bueno, yo estoy de cuarto a séptimo y yo no estuve en la génesis de Trawin
digamos por un motivo de duelo pero, creo que Trawdin significa encuentro, entonces se
formaron tres y sub grupos de profesores, uno es en formas de pensar, otra en formas de
relacionarse y formas de trabajar, y entonces, apuntan digamos a cémo los chiquillos
aprendian como forma de aprendizaje, lo interesante de esto, que también demuestran
cémo la dinamica que hay en el colegio es que no fueron grupos estaticos, sino que surgié
de los mismos profesores hacer una rotativa es decir, no es que un grupo se inicié desde un
inicio y término del mismo grupo, sino que se fueron cambiando porque, surgié esto de
como... de conocerse, pero ademads de los intereses de cada profesor, y muchos decian:
"no, yo quiero cambiar, porque me interesa este tema o no he trabajado nunca con este
profesor, y quiero hacerlo" Entonces esa dinamica también es muy interesante porque se
muestran en nivel de flexibilidad, en un inicio, eh... se tomaron temas como de intereses de
los chiquillos y también de nosotros mismos, pero después eh... como hay profesores que
participan en las otras plataformas, empezd a hacer ruido esto del tema generador,
entonces lo vimos como un insumo importante para que un tema general global, grande,
se pudiera abordar de distinta forma y eso fue un plus, fue un plus porque te digo, hablamos
por ejemplo del espacio y hubo una profesora que desarrollé actividades en relacién a cdémo
los artistas o el arte ha tomado el tema del espacio, entonces... viste cdmo se va abriendo
el horizonte? entonces... distintas cosas, entonces empezamos a trabajar con temas
generadores abordandolos de distintos aspectos, y también se desarrolld6 mucho la
metacognicién, y eso también encuentro que ha sido como un plus, porque ya no nos
gueddbamos solo como con la respuesta textual y literal, sino que es un impulso en pedirle
a los estudiantes que proyectaran que simularan ciertas cosas, hubo un proyecto muy
bonito de cdmo arreglarias tu y tu lugar, tu comunidad, entonces salieron ideas
maravillosas, lindas, entonces nosotros veiamos como los chiquillos iban desarrollando este
pensamiento proyectivo con los elementos que tenian ahi, entonces hay un salto
importante, hay un salto importante porque como te digo siendo que son alumnos de basica
ya desarrollaron mds un pensamiento mas reflexivo que también era como una falta que
teniamos nosotros como colegio, entonces esta pandemia nos permitié también hacer eso.
Y a cierto punto, también se desarrollaron como y checklist para que los mismos alumnos
fueran como ordenandose en su trabajo y también eso fue muy positivo porque asi, aparte
de los chiquillos de ordenarse, habia un tema de planificacion de parte de ellos que también
es bueno porque asi no llegaba y hacian las cosas, sino que en el fondo se iban organizando,
que también era algo que nosotros veiamos como esta carencia que... que llegaban y hacian
las cosas, y en muchos ahora empezd a parecer esto de planificarse, de ordenarse, de
proyectar en distintos niveles, entonces si, eso seria digamos lo que lo que vimos.

E: Bien, muchas gracias! Néstor, no sé si quieres complementar algo...
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P.N: Si, ver como la linea de tiempo que llevamos también, porque como dice la sefiora
Monica se cerré el colegio como para los estudiantes, en el fondo de la clase presencial que
teniamos, pero al inicio comenzamos con la entrega de guias de trabajo también de manera
presencial, entrendabamos también las correcciones de las guias de trabajo, tratdbamos de
todos los canales y medios de enviar las guias, a través del correo electrdnico de enviarle
las cosas, pero ahi nos dimos cuenta que finalmente no habia conectividad en algunas
personas, el tema del correo electrénico tampoco, entonces cuando se empieza a instaurar
esta forma de trabajo surge también por las necesidades del contexto, entonces por
ejemplo, la decisidn se levanta a partir de cuando surge la forma de Kimin de trabajar y
nosotros dando cuenta que no habia mucha conectividad entonces, se levantd una
propuesta para trabajar con estas plataformas de Instagram, entonces también, siempre lo
llamamos de distintos nombres, nos empezamos a dar cuenta cuando ya estamos llegando
no sé a septiembre- octubre, teniamos diferentes nombres, pero practicamente era que la
estructura era muy similar nosotros también nosotros trabajamos la plataforma de
Instagram Wengamen, qué significa "abrir caminos", pero nosotros trabajamos a través de
secciones, entonces decidimos trabajar con una secciéon que se llamara actualidad,
autocuidado y vida sana, cultura y piensa sustentable, entonces nuestra forma de trabajar,
o lo primero que pensamos fue en ver la habilidad que tenia cada uno por asignaturas cual
era nuestras habilidad, o qué habilidades se tenian que trabajar.

En base a ello, como decia bebé todas las reuniones que hemos tenido los dias lunes,
nosotros por lo menos, nos vamos organizando y llegando a acuerdos, entonces nuestro
trabajo se basd en eso entonces, en formar grupos de trabajo pero rotativo. Entonces que
finalmente todos los profesores pasaran por la mayoria de las secciones que pudiesen
trabajar entre ellos e ir haciendo trabajo en equipo y todo esto también dejando en un
registro visual para todos y todas, entonces nuestro trabajo finalmente estaba en un Drive
que todos tenian acceso a ver qué es lo que estaba haciendo el compafiero o la compafiera
para poder ir retroalimentando también el trabajo. Entonces no solamente que fuera
acceso para direccién o para coordinacion, sino que todos tuvieran esa chance y de ir
registrando todo lo que estamos haciendo o sea lo que te decia en un comienzo, no es que
se entregue una actividad y si no la hizo esta mal y si la hizo estd bien, se recepciona esa
actividad, nosotros la retroalimentamos, hemos construido rdbricas para cada seccidn en
las cual es se van modificando segun la actividad, se les coloca un puntaje ahora, dentro de
la misma retroalimentacion se destacan los aspectos positivos del trabajo y sugerencias
para mejorar este trabajo también, dando la chance también de que al leer su rubrica y
quieran mejorar el trabajo puedan enviar para poder ir aumentando también su evaluacién.
Entonces ha sido un proceso bien enriquecedor, cuando después ya empezamos cémo
ordenar el tema también poniendo un tema generador indicando por ejemplo, llegando a
cierto acuerdo, de qué manera lo queriamos abordar, entonces por ejemplo cuando yo te
digo que no solamente es una publicacién es porque también dentro de las mismas
actividades estan estas reuniones zoom o en vivo que se pueden hacer en Instagram,
entonces siempre hay una comunicacién constante.

11



A nosotros nos costé un montén al comienzo por lo que te deciamos, por las edades,
también estamos abordando desde octavo a cuarto medio. En primera instancia tratamos
de ir separando, haciendo actividades sugeridas de octavo a primero medio, de segundo
medio a tercero medio, porque ellos también sentian que estaban haciendo la misma
actividad, de cuarto medio con el nifio de octavo. pero eso también nos llevd a ir puliendo
un poquito también el trabajo entonces de ir viendo un poquito también el trabajo
entonces, de ir con el acompanamiento, de las mismas retroalimentaciones, ir mostrando
que en el fondo, que uno podia profundizar, teniamos otro tipo de habilidades también que
ellos podian ir viendo, niveles, y ese mensaje, claro ha sido un desafio para nosotros el
trabajo de plataforma como decia Maria Rosa.

Mira ,yo nunca tuve Instagram entonces empezar a ver el funcionamiento fue un desafio
para la mayoria de los profesores y profesoras del tema tecnolégico de ir viendo el tema de
como también realizar videos, editar, entonces fue un aprendizaje constante para nosotros
y también le quisimos transmitir ese aprendizaje a los estudiantes, porque una cosa era lo
que les solicitabamos, entonces deciamos: "ya, pretendemos que nos hagan un video,
pretendemos que nos manden un afiche. Pero también, esta la necesidad de decir bueno
de qué manera van a hacer este video, de qué manera pueden hacer el afiche" Entonces
empezamos también a sumar , dentro de la actividades estas sugerencias, como el
contenido que te podria dar como la ayuda para poder seguir realizando la actividad, pero
también los instrumentos. Entonces mira, es como una especie de mini taller, como mira
asi se utiliza por ejemplo cierta aplicacién, podemos trabajar de esta otra manera, pero
siempre la invitacion fue también al trabajo de la forma que ellos pudieran enviar.

Hemos recibido trabajo a veces nosotros mismos, porque no hay conectividad o no hay
correo electréonico o porque hay dificultades, porque los apoderados tampoco conocen
mucho, entonces a veces, una fotografia del cuaderno a nuestro WhatsApp donde nosotros
tomamos esto, y lo reenviamos a los correos de ciclo que tenemos. Que también tenemos
acceso todos para ese trabajo. Entonces, finalmente ha sido un proceso de aprendizaje
constante, tanto para los estudiantes, como para nosotros.

D.M: Y para las familias...

P.N: Y para las familias. Pero hemos llegado a tener este consenso, en el fondo de saber
cémo ir trabajando todos. Trabajando con los temas generadores, ya sea a través del
proyecto, a través de secciones. Ya todos de manera interdisciplinaria, como que hemos
logrado finalmente tener una mirada de colegio, y que quiza en un comienzo era mas
aislado pero, esto se ha dado también a través de las conversaciones que hemos logrado
tener como equipo o en los mismos consejos.

Entonces eso también apunta de que el trabajo colaborativo se da, una, en distintos ciclos,
pero no de manera aislada sino que también de manera conjunta con nosotros como equipo
porque nosotros somos personas que trabajamos activamente en las plataformas, no es
que tampoco lo veamos asi como: "Ah! se estan planificando ellos y los demas les revisamos
su trabajo.

Bebe: Claro, desde afuera.
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P.N: No, nosotros somos parte activa, participamos de las planificaciones, de las rubricas,
entonces que también se ve un trabajo en el fondo que es colaborativo por todo ambito,
no solamente como de la mirada de que me va a revisar un trabajo, sino que, esos trabajos
los conversamos con ellos y después tratamos de llegar a decisiones en conjunto para poder
organizar el trabajo, que también es la proyeccidén que estamos viendo para el proximo afio,
de qué manera podemos llevar a cabo todo este trabajo que hemos realizado en este
tiempo .

D.M: Dos detalles que ya un poco se dijeron, una, que establecimos estos espacios
protegidos para el trabajo de los ciclos, entonces todo el colegio sabe que el lunes en la
manana Kimin. lunes en la tarde Wengamen, el martes en la mafiana Trawiin, y también
en ese sentido, el tema de ver los profesores que estdn en mas de una plataforma un poco
hasta hicimos en algin minuto un cuadrito viendo la pega que cada uno tenia y lo otro,
miércoles por medio el Consejo General, lo cual como decian recién, ayudando a que en
estos procesos se han ido tomando decisiones a medida que van surgiendo las necesidades.
Por lo mismo también, la necesidad del contacto un poco mas directo hizo que todas las
plataformas en algin minuto empezaran a utilizar también zoom, ante la necesidad de
verse y de un poco, ehm... tener como una recepcién mas directa con los estudiantes, y lo
que les decia de la familia ha sido impresionante, yo creo que nos paso a todos, sobre todo
los mas viejos, pero el aprendizaje tecnoldgico que han tenido las familia ha sido
impresionante. Siempre me acuerdo de un apoderado que me dijo “Yo esa cuestion del
zoom, no se nah no sé como ir a la reunién de apoderados” y después ha estado
participando y ha habido gente que le enseid. Entonces también entre apoderados algunos
han ayudado en esto, en la conectividad.

C.P.M,R: Si, en Trawlin también hacemos una reunién semanal, de la cual sale un acta
digamos que ordena el trabajo.

P.N: Si, yo también queria decir eso, que mira, cuando uno esta coordinando o a veces
durante un afio normal se pide una planificacién, a veces cuesta mucho recibir la
planificacién o tener el tiempo de leer la planificacion, de retroalimentar la planificacién,
por lo menos en el ciclo a mi me ha dado esta sensacidn de que hay un trabajo tan profundo
al tiempo previo a la entrega de la realizacién de actividades que siempre contamos con esa
planificacién y con el material de trabajo, entonces eso habla también del compromiso que
estan teniendo.

Yo habia olvidado también, bueno, comentar que uno después empieza a recordar todo lo
gue hemos hecho o todas las cosas que finalmente hemos agregado porque por lo menos,
con los mas grandes, también surgié la necesidad de la preparacién para la prueba para la
PTU, entonces también estamos haciendo clases con ellos, o sea de manera virtual, o sea
tenemos clases de Ciencias, de matematicas, de fisica, de lenguaje y literatura, tenemos de
orientacién vocacional, entonces siempre...tenemos una serie de talleres también que se
van realizando, entonces hemos ido complementando todo el trabajo, y ademas para sumar
este trabajo, ayer tuvimos una reunion tan potente que nuestro trabajo no termina cuando
decidimos que finalice el afio para ellos, sino que también ya estamos pensando, o ya se
estan planificando actividades para ver todo lo que viene del mes de diciembre, entonces
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para hacer actividades ya con la familia...si no es que el proceso se termine, sino que
nosotros continuamos, asi que no es que terminamos y nosotros nos olvidamos y aqui no
ha pasado nada. Entonces como que en el fondo eso también es un plus de algo diferente
que siempre se ha dado en el colegio asi que no que se olvide todo en el término del afio,
sino como que sigue, sigue hacia adelante, sigue el contacto, tenemos las plataformas y
ahora se esta haciendo, claro nuevamente un trabajo pero ya mezclamos ahora incluso
profesores de Kimiin con Wengamen y que ellos se hagan cargo de las tres plataformas con
Trawiin, entonces, ya como que estamos llegando a ese otro pasito mas adelante también
de trabajo, ya entre plataformas. Entre profesores que pueden planificar, asi que también
destacar eso.

E: Bien, muchas gracias! Ahora la siguiente pregunta es bien determinante que tiene que
ver con como ustedes podrian describir este trabajo o esta forma de trabajar que han
llevado a cabo durante la pandemia, por ejemplo si lo pudieran describir, no sé...como Inter-
disciplinario, como centrado en el estudiante, eh...como activo... etcétera. No sé quién
quiere a partir?...

D.M: Tiene que ser una frase?

E: No, usted puede explayarse como quiera pero la idea es que pueda describir e
precisamente como usted cree que ha sido esta manera de trabajar durante este afio, si
usted lo pudiera caracterizar, describir...

D.M: Son un poco las tres cosas que tu dijiste, pero también... ayer estuve en una reunidén
de la provincial oriente con colegios particulares subvencionados de Pefnalolén y hubo
una...un rector que me llamo la atencién, de un colegio de copago alto, porque hizo todo
un listado que no se le pidié en realidad, pero lo hizo, se ve que lo tenia muy acd de las cosas
que él sentia, y lo decia un poco sorprendido de las cosas que sentia que habian como
ganado en este afio que parecia, decia, como una apreciacién tan negativa de este afio, y
sin embargo, nombrd varias cosas que no coinciden en todas con nosotros, algunas si, pero
al final dijo:" y el punto ahora es cdmo no perdemos esto que hemos ganado, cémo
volvemos atras" y eran cosas de ese estilo, o sea, de cdmo los alumnos habian avanzado en
ciertas cosas y como los profesores habian avanzado en trabajar de otras formas, entonces,
es un poco el temor de yo creo, un tema que esta en el ADN de los profesores, estas formas
de trabajar siempre...por mucho que uno quiera y diga y exprese, que no es que mientan,
si el deseo de hacer las cosas distintas estd, pero después te topas en la clase y termina
siendo como se ha hecho desde hace mil afios, casi siempre, salvo alguna excepciones,
entonces ese es un primer sentimiento, pero... después... yo también percibo que ha sido
un ano de ganancia, pero impresionante, o sea si es con respecto al trabajo especifico, yo
diria cdmo lo has dicho tu, un trabajo colaborativo en primer lugar, Interdisciplinario y
centrado en el alumno.

Pero después el desglose de lo que se ha ganado, del aprendizaje tecnolégico, de todo este
listado que hizo la Marosa yo creo que se aplica a las tres plataformas o sea, el cémo los
chiquillos, o sea a mi lo primero que me impacté al inicio- yo tampoco tenia Instagram- y de
alguna forma no lo tengo, porque me lo hicieron y miro de vez en cuando, pero recuerdo
haber escuchado una alumna explicando algo y yo decia: "pero esta niiiita no habla asi", y

14



ahi estaba, hablando muy correctamente, y las cosas que mandaban escrita, el desarrollo...
tenemos una estudiante que es un caso pero al limite que estd fuera de Santiago. No hubo
caso que se integrara a las cosas pero él ha hecho otras cosas y esta fascinado con el mundo
de los youtubers y ha desarrollado una cantidad de habilidades!. Entonces, también ahi,
hace poquito nos pusimos una pregunta para ver cudl es nuestro objetivo con él, en una
reunion que hicimos también ahi, un profesor que suscita un grupo de WhatsApp que es
"apoyd a Freddy", después suscita una reunién para ver qué se hace con él y llegar a la
pregunta pero a ver cudl es nuestro objetivo con él, o sea, que participe en las actividades,
lo vamos a evaluar por cudntas actividades realizdé o que a dado estos saltos cualitativos
enormes con respecto a lo que él es, de comunicarse con personas del colegio, de él buscar
una relacion, cuando era un nifio que tu no perseguias por el patio y él te garabateaba de
arriba abajo y se iba, no sé qué... eso por abordar un caso emblematico... entonces si, yo
diria como estas frases, pero también esto, o sea, que es una cosa que queda abierta, se ha
hecho un esfuerzo enorme a nivel de evaluacién, pero yo intuyo que lo que podamos
evaluar no va a ser todo lo que realmente, creo que recién el proximo afio o el siguiente,
nos vamos a ir dando cuenta de lo que se logré a nivel de desarrollo de actividades, y el
logro enorme, enorme, enorme, que se logrd a nivel de equipo, o sea ,nosotros siempre
hemos sido una comunidad educativa muy participativa, muy abierta, con un buen clima de
trabajo, pero, lo que pasé este afio a mi me parece que como que potencio al maximo todas
esas cosas, tanto que también hace muy evidente las personas que, gracias a Dios son muy
pocas, que no estan en esa linea, o sea como que quedo muy, muy, claro... de hecho, ayer
mismo... nosotros.... no sé... esta entrevista es relativamente privada o no tanto? jajaja

E: O sea, si, va a quedar entre Rodrigo en el fondo.

D.M: Jajaja. El Ministerio puso como fecha de finalizacidén de clases el 23 pero nosotros
decidimos terminar el 4 y planteamos, y eso los profesores ya lo sabian, y ahora les
planteamos a los profesores ayer, actividades y inter plataformas dirigida ojald a toda la
comunidad escolar, son varias actividades en esa fecha, entonces nosotros pensdbamos
que, chuta, van a reclamar, van a decir que ya se acabaron las clases, que hemos trabajado
tanto, porque ha sido un afio, la verdad muy agotador, y sin embargo nos llevamos todos la
sorpresas de que cuando lo planteamos, fueron a grupito en salas distintas a preparar las
actividades y cuando volvieron eran las tremendas actividades y muchos de ellos con cosas
gue quieren transmitir presencialmente en vivo a través de la plataforma, de aqui de all3, o
sea, era como de aqui, de alld, entusiasmo total! y vamos! Y hagamos!. Yo, por un lado,
dices si, nuestra gente es asi, pero no deja de sorprenderte porque en el fondo uno de los
dramas en el mundo educativo es que en diciembre todo el mundo estd cansado, todo el
mundo quiere salir, nadie quiere hacer nada. Y este afio ha sido agotador, o sea ha sido un
ano mas agotador, entonces mas que nada, ese gusto de estar juntos también de los
profesores, porque antes claro, existia la convivencia en los momentos un poco mas
recreativos, pero esto de gozarse entre ellos en el trabajo, el hacer cosas juntos, en el
compartir...ayer también por ejemplo, se abrié nuevamente la invitacidn a quién quisiera ir
a hacer el acompafiamiento presencial, entonces saltan inmediatamente, tanto que una
decidid por otra y publicamente delante de todos, y otro dice: "Si yo sé que él va a ir, vamos
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juntos" entonces como...yo creo que ese salto grande de algo que ya estaba, pero se
profundizé muchisimo este afio, es importantisimo, lo mismo con muchas de las familias,
con los estudiantes, muchisimo... eso.

E: Bien, muchas gracias! No sé si alguien mas quisiera aportar algo en esta pregunta
C.P.M.R: Si, yo quisiera agregar qué quizas esta forma de trabajo, como que nos invité como
a ponernos mas... no sé como decirlo, pero... surgieron muchas iniciativas, por ejemplo la
iniciativa que salid a partir de la bebe, de este grupo tecnoldgico que un profesor digamos
voluntariamente... después, la iniciativa que tuvo Valeska de hacer este boletin, y lo mas
interesante es que surgian y surgian iniciativas y todos querian estar haciendo distintas
cosas y con la cantidad de trabajo que significaba entonces, es como... no sé si decir un
despertar, pero como que empezd a salir la humanidad de todos, entonces eso ha sido
como un potencial grande, y creo que también ha involucrado no sélo a todos los que estdn
trabajando en el colegio, si no que, yo creo que los alumnos también se vieron como
favorecidos con esto, entonces por eso es que se dan todas estas iniciativas y estas estas
cosas.

Entonces, a mi, le comentaba a Néstor el otro dia, Valeska me contd que un alumno de
cuarto medio estad apoyando a un alumno de séptimo hay una relacion de parentesco yo no
sé bien el Mauricio Betancourt, con el Jeremy Paredes. Este chico, el Jeremy es primo de Ia
polola de Mauricio.

Bebe: ay ay ay! si! yo ahi complemento tu idea Maro, porque ahi la Javi que es ex alumna
de nuestro colegio me estd ayudando con Alexander, entonces también se genera y se
amplia como esto de que saliste del colegio pero sigues siendo parte, o sea el nexo lo cree
con ella, para que ayudara al nifio, entonces...ha sido lindo, es bonito todo lo que se da,
porqgue el colegio como que no llega hasta cuarto medio, no sé si se entiende, como que
esto estd proyectado a una experiencia de vida, que va mucho mas alld y que te marca. Y
asi es como también ex estudiantes, siguen en contacto con nosotros y nosotras en relacidon
a sus vidas o las experiencias que estan viviendo y eso, por lo menos yo que llevo hartos
afio acd en el colegio a mi de verdad que me emociona, porque uno como profesor muchas
veces uno dice: "bueno salid, ya no tiene que ver conmigo" y no es asi, o sea, yo todavia
recibo llamados de mis estudiantes que me cuentan que estan bien, que tienen hijos, qué
lindo, qué lindo ver que tu dejaste una marca mas alla de lo que es hasta cuarto medio, es
para la vida, y eso como que es algo que nos caracteriza como comunidad educativa, que
nosotros vemos al nifio mas alld de que salga con ciertos aprendizajes, sino también con
herramientas para la vida, con valores que te van a ayudar a decidir que vas a tener la
libertad de poder ver qué es lo mejor para ti y eso es como un cimiento sUper importante
en nosotros como comunidad. Eso Maro queria complementarlo porque, creo que es
importante.

C.P.M.R: Si, super bien! Ahora se me viene a la mente la iniciativa de un grupo de séptimo
que quisieron hacer un canal de youtube, pero la génesis de la idea de hacer este canal de
youtube, era porque ellos querian, o sea que estd situacién de pandemia era dificil, pero
ademads ellos que querian como instar cosas positivas, entonces yo... te lo juro que lo
encuentro demasiado radical, demasiado importante, porque mira, la situacién de las
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familias de nuestro colegio no son como las peores de Chile y si, hay situaciones muy
complejas, pero que los chiquillos, las chiquillas quieran comunicar algo positivo, es porque
ellos estan viviendo en el ambiente, se estdn impregnando de esto, y yo creo que para
cualquier persona, no solo aca en Chile, sino que en todo el mundo, que te llamen a tener
esta mirada y que en el fondo tu la apropies y quieras, como este alumno de cuarto medio,
que se dio el trabajo, que no tendria por qué, de ensefarle a un nifio del séptimo, eso es un
cambio, es un cambio y en nuestra sociedad.

D.M: Oye yo... una ultima cosa que no sé si va con la pregunta, pero que me parece
importante decir, es que este afio también fue un aino de mucho crecimiento para nosotros
como equipo directivo, o sea, me parece que, eh... ahi bueno, los demas pueden corregir si
no es asi, pero profundizamos mucho como la certeza de la confianza que tenemos unos
con otros, el estar decidiendo juntos desde los mds minimos detalles hasta las cosas mas
grandes, tenemos... 0 sea, nuestra estructura igual es un poco especial, porque somos una
corporacion y el representante legal nos da practicamente toda la libertad de decidir, él
esta siempre atento al tema digamos de los gastos, de que no nos excedamos, pero
tampoco cuestiona el como gastamos, sino que simplemente que nos mantengamos dentro
del presupuesto, o los temas legales o laborales, pero nosotros algo aqui que no todos los
colegios pueden decir, es que tenemos una libertad de accion bastante grande y la
comunidad y comunidn entre nosotros siento yo, que crecié muchisimo este afio.

Hemos pasado momentos dificiles, hemos pasado durante el afio peleas, de todo, pero eso
no toca el fondo de la relacién que se da y que es una relacion de trabajo, después traspaso
también a una relacién humana de amistad, de ayudas, de apoyo, y lo otro, que en este
proceso hemos tenido todo tipo de... o sea, hemos tenido gente que se ha re-encantado
con el trabajo, y hemos tenido gente que ha crecido enormemente, o sea y que todos lo
vemos, o sea, uno dice: "mira, cdmo se veia esta persona cuando estdbamos
presencialmente y cdmo se mueve ahora" y claro como decia la Maro, hubo como un
florecer de la humanidad también de quien quiere, o sea la libertad es de cada uno no mas.
Y hemos acufiado la frase ultimamente de que quien no se sume, pierde. No pierde el resto,
pierde el que no se suma, eso.

E: Muy bien, muchas gracias! Bueno, una cuarta pregunta tiene que ver con... bueno
ustedes también han planteado, y han abordado un poco lo que tiene que ver esta
pregunta, que es ¢Qué razones motivaron al equipo a trabajar de esta manera? De esta
manera interdisciplinaria durante la pandemia, ustedes ya mencionaron algunas cosas,
como por ejemplo, que los motivd el hecho de que muchos estudiantes no tenian
conectividad y se les hacia muy dificil seguir estas clases de manera online, o el tema de las
guias que tampoco tenian tanto acceso a ellas, pero hubieron algunas otras razones que los
motivaron? Algunas razones, por ejemplo, que tuvieran que ver con los apoderados, o que
tuvieran que ver con el trabajo docente, este tipo de de cuestiones, no sé quién quisiera,
también a empezar a compartir con nosotros...bebe?

Bebe: A ver qué te podria contestar en torno a esto... eh bueno... un poco lo que dije hace
un rato era como cuestionarse un poco el sentido que tenia la educacién en esta situacién
de pandemia yo creo que ahi partié todo, como para decir esta es la forma mas adecuada
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de poder abordar la educacion durante este afio. Sabiendo que, como decia Néstor hace un
rato, nosotros como colegio siempre estdbamos como en ese desafio de buscar este trabajo
interdisciplinario que ha sido siempre una busqueda y un desafio que nos hemos ido
colocando, pero sentimos que era como la forma mas adecuada de poder transmitir los
aprendizajes a nuestros estudiantes y abordar también, que fue algo super importante en
un principio, la emocion, o sea, en un principio partimos de esa base. O sea, qué es mas
importante, el contenido en estos momentos, o apoyar y contener a nuestros estudiantes
y sus familias con la situacion que estaban viviendo. Entonces eso fue como la premisa para
iniciar este tipo de trabajo, y como lo dije después, ahi fuimos haciendo un camino y viendo
gue después se generaron otras necesidades, ahi focalizamos mds hacia cosas como mas
de aprendizaje netamente, en cuanto a las habilidades... y ahi fuimos como generando otro
camino, pero la base principal en un principio era cdmo responder a esta necesidad de
contener a nuestros estudiantes y a sus familias por todo lo que se estaba viviendo, que ya
se estaban dando situaciones de contagio de pérdidas de familiares entonces, era
importante poh, eso no no es nada, o sea ,qué le voy a ensefiar a un nifio un contenido
matematica, lenguaje, historia... qué sentido tenia si estaba viviendo una situacién que en
ese momento era prioridad.

Entonces ahi empezamos a trabajar esa parte, la emocidn, la posibilidad de expresar lo que
estaba sintiendo, los miedos... habian muchos miedos en nuestros nifos y nifias, entonces...
era darles espacio, eso es lo que yo podria, como que eso fue una motivaciéon que no hizo
generar este trabajo.

E: Bien! muchas gracias!

D.M: Disculpa un poquito... las pérdidas de trabajo fueron muy fuertes al inicio porque
implicé que no habian familias que estuvieran en condiciones de acompafiar a sus hijos
cuando estaban mas preocupados de que se habian quedado sin pega. O sea hubo
situaciones de nifiitas, que...en esto el departamento de sicologia a hecho un trabajo super
importante casi desde el inicio, porque ahi era mirar tal alumno llamalo, por favor, o a este
otro....

Yo, el deseo de algo asi lo tuvimos siempre, ahora no es que decidimos: "vamos a trabajar..."
se dié como te han ido diciendo, todo, y se dio coincidentemente en procesos distinto en
cada plataforma, que después se fue convirtiendo en un mismo trabajo.

Ahora, yo lo dije hace un tiempo atras en el equipo directivo, mi deseo seria, hasta el
proximo afo, igual por lo que se ve y por lo que el ministerio esta diciendo, el trabajo va a
ser un poco mixto todavia, o sea un poco presencial y un poco online, pero mi deseo seria
realmente, que ya cuando estemos absolutamente presencial podamos ver la forma de
levantar esto mismo, o sea yo creo que es factible.

Nosotros como institucién del colegio siempre, desde el inicio cuando partimos con
chiquititos potenciamos fuertemente todo el ambito artistico tanto musical como plastico
y el drea deportiva, siempre ha habido un desarrollo muy amplio de los deportes del colegio.
O sea ,en nuestro colegio por ejemplo, practicamente todos los alumnos tocan algun
instrumento musical y si bien partimos desde lo tipico, el metaléfono, las flautas... las cosas
tipicas, la guitarra... pero si hay 14 guitarras...no, no es que haya una guitarra... y después
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se fue diversificando o sea tenemos algunos con bateria, saxofdn, trompeta... Entonces en
el fondo siempre tuvimos esta intuicion de que en la medida que un alumno descubria un
talento eso después lo abria a descubrir su capacidad para muchas otras cosas, y este
trabajo, es privilegiado para eso, o sea, y ahi tendremos que conversar y ver un poco como
plasmamos todo esto, conversar también con todo el equipo de trabajo del colegio.

Pero me parece que si bien no fue una decisién que tiene una fecha y una hora de comienzo
en el que decidimos: "ya, en este momento nosotros decidimos que se va a trabajar asi" es
como la concrecidn de algo que siempre deseamos, entonces... y se dio me parece que en
todas las plataformas se dio un poco de eso, digamos, por responder algo que los nifios
pudieran realmente tocar.

P.N: A mi me pasa que siento, que también surge por la necesidad tanto de la familia, de
los estudiantes... y nuestra de tener este contacto, o sea, era muy impersonal entregar una
guia o un documento, uno lo notaba al ver al estudiante o a un apoderado. Porque, pucha,
estamos acostumbrados a estar todo el afio con ellos, o sea de las 8:30 de la mafiana hasta
las 6:00 de la tarde, entonces es imposible desconectarse y solamente no hacer nada al
respecto, entonces por eso también surge esa necesidad de decir bueno, si no hay
conectividad, o buscar alguna red social...en el fondo de que por ultimo vaya quedando
todo lo que se estd trabajando, entonces no que después la persona pueda decir: "No, no
sé como hacerlo", también se hizo ese trabajo de ir consultando, o sea tiene esta red social,
tiene Facebook?

Nosotros preguntamos y explicamos: "bueno existe la plataforma Instagram, saben como
usarlo? vamos haciendo no sé poh acompafiamiento..." Entonces se hicieron tutoriales, los
profes se hicieron Instagram, pero todo, por esta necesidad también, de estar comunicados
porque el hecho de tener este canal de comunicacién que era de mas facil acceso porque
finalmente, la mayoria de los jovenes manejaban el Instagram o el Facebook...que quizas
lo utilizaban de otra manera, le estaban dando otro uso a esa red social.

Nosotros le dimos otro sentido porque lo llevamos a lo pedagdgico, entonces a lo
emocional, a la habilidad...todo...un conjunto de cosas. Pero si era también por una
necesidad de estar conectados con ellos, entonces... yo sé que surge también, insisto
porque uno tiene que estar, teniamos que hacer algo, podriamos habernos quedado de
brazos cruzados, seguir con una guia y entregar documentos.

Pero siempre ibamos mas alla, por eso que al comienzo, cuando era la guia también iba la
retroalimentacién, un video explicativo... o sea también venian una serie de actividades por
lo mismo que ya veniamos trabajando de afios anteriores, entonces después era buscar
como una forma en la cual estuviéramos...como todos supiéramos, todos nos pudiéramos
dirigir hacia alguna parte, entonces yo creo que eso, también motivd mucho el tema de
levantar propuestas también a través de distintas plataformas y no hacerlo como comun no
mas, porque tampoco podiamos hacer clases en linea por la conectividad de algunas cosas,
porque una serie de instrumentos también son pagados, o sea, tener una cuenta premium,
claro quiza el colegio la puede tener, pero tenemos estudiantes que son no sé 4 estudiantes
en el mismo colegio, entonces... era muy complejo también, tomar esa decisién, entonces
esta decisién creo que finalmente, el tiempo ha dado la razén finalmente, que ha sido el
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instrumento que no ha llevado a tener mayor conectividad con ellos, un
acercamiento...porque hay una interaccién también, no es que nosotros presentamos y
gueda ahi, sino que hay interaccién entre ellos, estdan también trabajos de ellos, se respeta
si ellos quieren subir sus trabajos, o no quieren subir sus trabajos, entre ellos mismos se van
escribiendo si es que hay un trabajo que les gusta, y lo van destacando entonces... si tu
pregunta era esa al comienzo, claro hay muchas necesidades, pero para mi una de las
necesidades fue no perder la esencia también que teniamos como colegio, como
comunidad, y que se ha fortalecido a través del trabajo colaborativo, es decir el proceso.
E: Muchas gracias! Creo que me queda muy clara esta pregunta y bueno... la siguiente
pregunta tenia que ver con las potencialidades de trabajar de esta manera, pero yo creo
que se a respondido de una manera sumamente clara... Asi que prefiero que saltemos esa
pregunta porque creo que estd mas que respondida.

Pero... ahora otro tema tiene que ver con...no con estas potencialidades sino con algunas
desventajas que ustedes han podido apreciar de trabajar de esta manera, las principales
dificultades y obstdculos, sobre como se ha trabajado durante esta pandemia con esta
manera de gestionar el curriculum. Voy a pegar aqui la pregunta, y no sé quién quisiera
comenzar...todo esto evidentemente pensando en proyecciones, no? como poder sortear
estas dificultades que se han podido evidenciar, para que en un futuro esto se pueda
resolver.... no sé quién podria partir?.

P.N: Yo puedo partir, después yo creo que van a ir surgiendo mas respuestas...Yo creo que
claro, al comienzo de realizar este trabajo eh...como que...dar a conocer el trabajo, ya? de
instaurar en el fondo una nueva forma de trabajar, entonces requiere de mucho tiempo, de
ir dando a conocer, viendo el tema de las familias... nosotros... siempre tenemos un
ejemplo, yo siempre pongo este ejemplo, que cuando estamos de manera presencial y
tenemos que comunicarnos muchas veces con apoderados nos cuesta mucho, nos cuesta
mucho que el apoderado esté de manera presencial, entonces cuando lo llevamos a esta
otra faceta, que es de manera virtual, establecer una comunicacion, donde los nimeros
telefénicos constantemente los van cambiando, todos los datos se van modificando,
entonces... cuesta mucho establecer un contacto mas directo, porque el apoderado, o
simplemente no tiene el teléfono, lo cambio, lo perdid, o simplemente no tienen, no
sé...Entonces, para nosotros ya ese es un punto bien dificil, porque finalmente tratar de
establecer un contacto con todos. Entonces, ese punto es un factor, yo creo que con el
tiempo ya hemos llegado a comunicarnos con todos, con toda la gente del colegio, pero en
un comienzo cuesta mucho, porque hay que cruzar los datos e ir viendo, porque muchas
veces nosotros estamos bien preocupados, pero a los apoderados, a los estudiantes...se les
olvida como en el fondo, informarnos también: "sabes qué? mira me pasé esto, cambié mi
numero telefénico", porque créeme que es muy constante el cambio de numero, y por lo
menos con los mas grandes costd mucho porque la informacién era muy variadas, no por
parte de nosotros como colegio, sino que la informacién a modo general como se estaban
dando, como en el fondo ministerial de saber cdémo lo vamos a hacer, si esto es evaluado
no es evaluado... nosotros habiamos tomado una decisidn de decir: "bueno , no tiene que
estar evaluado porque vamos a tratar otro tipo de temas, vamos a trabajar la
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emocionalidad, la habilidad", pero obviamente todo eso conlleva que el estudiante por lo
menos los mas grandes, lo digo porque son mds independientes, de que no dependen tanto
de un apoderado como lo mads chiquititos, como que en el fondo no le dan mayor interés:
"para qué lo voy a hacer si esto no es evaluado" eso también llevé a tener dificultades con
respecto a decir: "pucha, como lo podemos ir motivando, de qué manera nosotros le
indicamos que esto es importante", porque para ellos, tienen muy metidos en la cabeza por
ejemplo el tema de contenido, versus habilidad, para ellos es como que estamos
acostumbrados en un colegio, tenemos matematicas, lenguaje, historia. ciencia...entonces
ellos quieren ver matematicas, lenguaje, historia, ciencia, entonces se le olvida también que
hay un trabajo profundo a través de habilidades que quizas también es una autocritica, una
reflexion que hemos hecho por lo menos nosotros, que tiene relacion con decir de qué
manera también nosotros hemos trabajado las habilidades a través del tiempo, y como
ahora pretendemos trabajar habilidades o decirles: "ya, chiquillos", si quizas la palabra
habilidad, tampoco la teniamos tan instaurada cuando estdabamos trabajando de manera
presencial, entonces hacer este cambio de explicar en el fondo, que todo esto le va a servir
para su vida, que va a potenciar. Cuesta cuando le sumamos entre la conectividad, el
compromiso que puedan tener ellos. Entonces a través del tiempo, claro se ha ido
modificando, le hemos hecho cambio y ellos han ido entendiendo también, se ha ido
modificando, con respecto al tema de la evaluacién, entonces también uno va
perfeccionando el tema, pero al comienzo como nos encontramos de sopetdn con esto...
para nosotros incluso ha sido super dificultoso, porque también no sabiamos cdmo también
cerramos el proceso, porque una cosa que también podemos tener los registros, la
evaluacion, el trabajo, sabemos qué pasa con la familia, sabemos en muchos casos lo que
pasa con estudiantes, pero finalmente recae tanto en nosotros la decisién que finalmente
es inevitable que para muchos, realicen comparaciones: "no es que, en el otro colegio hay
una clase, en el otro colegio hay guias", y nosotros hemos sido super independiente o como
comunidad bien auténomos y lo hemos dicho desde el dia uno, las decisiones se toman en
conjunto, pero en ese sentido nos hemos encontrado con esta dificultad que ahora tiene
gue haber una evaluacién, o hay que colocar una nota, no... que al comienzo todos pasan
de curso, entonces todas esas cosas, que finalmente vienen no de nosotros, sino que de
mas arriba, dificulta un montén el cdmo en la planificacion de lo que podemos tener el
proximo ano, entonces como nosotros nos proyectamos el proximo afo, siendo que
tenemos un trabajo espectacular, y sabemos que queremos trabajar mucho, pero
necesitamos también una certeza de cdmo va a ser, como en el fondo, como un protocolo,
decir: "bueno, vamos a trabajar de esta manera de qué forma" porque eso nos saca un
poquito del foco, porque nos preocupa, porque también no somos ajenos a las realidades
que viven.

Entonces si tu me preguntas, una dificultad, o aspectos que por ejemplo nos han afectado
un poco, a mi por lo menos, como profesor me afecta mucho el tema de que me vayan
cambiando las reglas del juego a mitad de afio, y si me la estan cambiando a mi como
profesor y yo soy el que estoy transmitiendo también eso a mis estudiantes trabajando con
los profesores, dificulta, aunque creo que lo hemos logrado sacar como equipo, hemos
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tomado decisiones independiente a lo que nos estan diciendo, pero nos hemos encontrado
con situaciones que si hemos tenido que modificar, como por ejemplo el tema de la
evaluacion, porque trabajamos todo un primer semestre sin decir :"esto va a tener una
nota" entonces, ya después cuando tenemos que cambiar eso, claro genera un cambio para
el estudiante, pero igual van entendiendo, si también se ponen en la légica de que en el
fondo son decisiones que escapan un poquito.

Esos, son dos aspectos muy relevantes, al comienzo el tema de dar a conocer la conectividad
de como establecer lazos con ellos de manera ya telefénica, virtual, que te contesten el
teléfono, porque hay estudiantes por ejemplo, a mi me ha pasado, que yo estoy trabajando
con octavo basico, que estudiantes no quieren hablar por teléfono, prefieren no hablar por
teléfono, y ya, a través, de un mensaje, pero prefieren que tu le mandes un mensaje escrito,
pero ellos no les gusta comunicarse mucho, pero eso habla también de toda una situacién
que hay detras.

Nosotros conocemos a nuestros estudiantes y todo, pero con todo lo que ha sucedido, uno
ya a veces escapa ya de cosas culturales, personales... que puedan estar viviendo. Nos
hemos encontrado con muchos casos de personas que decimos: "oye mira, ahora salié esta
persona que tenia tantas cosas guardadas y pium! |a estd sacando!; esta persona sabe que?
prefiere aislarse un poquito de lo que estd sucediendo, entonces... eso como que,
finalmente como que a mi, me da como pena no poder llegar mas allda con todas esas
personas, me gustaria poder tener esa relacion presencial y constante de poder tener esa
conversacion, entonces como que, para algunos estudiantes que teniamos, era muy
necesario porque nosotros éramos un pilar muy fundamental.

De esta relacion de vernos todos los dias, de que todo el equipo pudiese conversar con la
persona y ahora, el hecho de que no estemos, a veces, claro, los mismos tiempos no nos
van dando, se nos va olvidando, tenemos otras cosas, tratamos de comunicar, y se va
perdiendo muchas veces eso, entonces eso a mi por lo menos, no... no me gusta, yo tengo
un cuarto medio, entonces lo siento muy fuerte, porque digo, trato de mantener
comunicacion con ellos de todas formas, pero... tener una reunién con ellos... todos los
estudiantes estan con la camara apagada y también es complejo, con los mas grandes, yo
les digo: "yo los quiero ver". Entonces, eso, eso ha sido un aspecto...

E: Bien muchas gracias, eh no sé quién mas quisiera aportar alguna reflexién en torno a
esto, cudles han sido las principales dificultades u obstaculo a implementar ,0 sea que han
vivido en este tiempo.

D.M:Si, yo separaria un poquitito las dificultades que hemos tenido como comunidad, de
las dificultades que ha habido especificamente por este trabajo interdisciplinario y en la
forma que lo estamos haciendo, que ya varias cosas nombré Néstor.

Porque también, y lo conversamos ayer... o estos dias, coincide algunas de las familias que
no hemos logrado que se integren al trabajo, son también las familias que no se integran
cuando estamos presencialmente, o sea las familia que siempre un poco se arrastran, que
se le ofrece todo tipo de ayuda y aun asi no estan. Este afio hemos tenido pero muchisima
judicializacién e intervencion de organismo digamos y...en muchas familias, eh... pero con
respecto al tema, especificamente del método de trabajo, surgieron un poco ya lo dijo
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Néstor de este tema de la comparacion con los demds colegios, porque efectivamente es
un método de trabajo que es muy distinto al método tradicional, que esta estd en este
minuto.

Surge también... nosotros, la Maria Rosa te puede decir también, porque son muchos afos
que con nuestros profesores discutiamos el tema del desarrollo de habilidades porque en
general y en esto tenemos que ser muy honestos, en el sistema educativo chileno, si bien
hay habilidades y actitudes y contenidos, los colegios trabajan fundamentalmente en
contenido y la tendencia de los profesores es a trabajar con el contenido. De hecho, me
acuerdo situaciones de verdadero vértigo cuando tu decias: "pero dedicate a esto, o sea, yo
te aseguro con los mas chicos sobre todo, que si tu trabajas el desarrollo de habilidades,
después los contenidos se te van a ir como por un tubo" pero es como que no se podia
soltar el contenido, entonces por eso digo vértigo,no se podia soltar el contenido porque
después me atraso, y si no cumplo y si...que no eran exigencias del colegio a veces, sino
gue eran exigencias propias del profesor. Bueno se ha hecho todo un camino, si hay algo
que estoy muy contenta de este afio, es de que los profesores se apropiaron
definitivamente de lo que es el trabajo de desarrollo de habilidades, ahi eso yo creo que ya
no tiene vuelta atras.

Pero claro, nos planteamos un sistema que... la gran mayoria de nuestros apoderados
tienen un bajo nivel de educacion, bajo nivel cultural, entonces ellos, en su deseo de bien
por sus hijos, se aferran a lo que veny lo que ven es lo mas tradicional, entonces cuando tu
le cambias el piso, como que ellos no saben de donde agarrarse, entonces ahi, lo que decia
Néstor, el trabajo nuestro, digamos de aclarar bien, el cdémo trabajamos... todos los
objetivos de aprendizaje, todos los aspectos, después también, este aspecto de los
apoderados, que ya se hizo, pero yo creo que es un trabajo que vamos a tener que volver a
hacer ahora que empecemos a vernos, de volver a explicar, de volver a decir, porque implica
una confianza en algo que los papds no van a ver de inmediato, o sea ellos van a tener que
confiar en que si nosotros le decimos: "mira que si su hijo desarrolla esta, y estd, y estd
habilidad, el contenido después es mucho mas facil" vas a tener que confiar en algin minuto
y eso no es siempre fdacil, y después los mismos estudiantes dsea ahi Néstor con los mas
grandes, la lucha de lo que era el trabajo, porque no habia nota, o sea si no habia nota, no...
0 papds que me decian, por ejemplo en Trawin, partieron con un trabajo sobre las
tradiciones familiares, y partieron con un tema de una receta que se haya ido traspasando
digamos, dentro de la familia, y ahi una apoderada me dice: "Qué! lo estdn preparando
para que sea cocinero el cabro! Si a mi me interesa que aprenda lenguaje, que aprenda
matematica me dice, si el cabro no va a ser cocinero" Entonces claro, lo dice...claro, después
esa mama...porque en realidad tuve un problema bien serio con ella, pero termind
participando en todo, pero claro, significa que ellos tienen que ver claramente, el objetivo
de aprendizaje que hay en la actividad, la habilidad que se estd desarrollando... es
fundamental porque el papa después logra entender: Ah!, no es que estdn jugando! estan
aprendiendo, estan desarrollando aprendizaje, y también, un trabajo que crecié mucho el
ultimo tiempo, el tema este de la rubrica, que también es un tema que mucho tiempo
desedbamos, que tanto la familia como el estudiante esté claro de lo que se le estd pidiendo
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y como se le estd evaluando, que él mismo sepa: "tu trabajo tiene que tener todo esto, y no
sé, hay un puntaje" después tendremos que perfeccionar la rabrica y todo, pero...entonces
yo siento, que un poco son las dificultades que seguramente van a seguir habiendo, porque
es un cambio muy importante, no es una cosa menor digamos, frente a los apoderados,
entonces ya esa es la novedad de la cosa, de cdmo ha sido, y va a seguir siendo una
dificultad.

A mi nunca me ha complicado el tema del Ministerio, porque la experiencia que nosotros
hemos tenido a partir de este Ultimo tiempo, siempre hemos tenido equipos de gente en
el ministerio en el colegio y no ha sido negativa, al contrario, ha sido una experiencia con la
cual hemos aprendido bastante, y yo creo que a veces son mas receptivos ellos de este tipo
de cosas, porque yo... sabes? siento que con un sistema como este, de todas maneras se
puede cumplir en todo lo que es digamos el verificar la obtencion de los objetivos de
aprendizaje, y las notas de todos y...cumpliendo con la estructura que se exige, después
podemos hacer modificaciones, pero si, como que la novedad del tema es una de las cosas
mas importantes, porque implica desapegarse de todos nosotros, de toda la comunidad,
desapegarse de todo lo que tenemos metido hasta adentro.

E: Bien, muchas gracias. Bueno...

D.M: La Bebe queria decir algo parece...

Bebe: Si, es que mas que nada con, bueno... en el fondo, ya esta dicho como todo por Néstor
y Ménica y como esto de aprender con el papel y ldpiz para mucho apoderados es
aprendizaje, esta forma de plantearlo de esta manera, con esta interaccion distinta, donde
el nifio también... hay mas movimiento, donde hay una creaciéon por parte del apoderado,
lo asumen como juegos de nifios pequefios y no de aprendizaje, entonces ahi también hay
que hacer un trabajo con los apoderados en hacerlos entender de que a través del juego
hay aprendizaje, eso ha sido siempre con los mds pequefios, como un lema que nosotros
tenemos en pre-basica que si se aprende, y hay que hacer un, como dije anteriormente, un
acompafamiento con los apoderados para que lo puedan entender, y para hacerlos parte,
porque eso también ha sido una forma de que ellos se den cuenta que se aprende, y
entonces yo creo que eso también es como un desafio como comunidad, hacerlos parte a
ellos de estas actividades, de que nos ayuden a crearlas, porque creo que eso también, es
una férmula para poder generar este cambio. Como dice Mdnica, es algo que es lento,
porgue a nosotros mismos nos educaron de una manera tradicional. entonces hasta con los
profesores también es un proceso que tenemos que llegar a decir: "Si, es cierto, se puede",
me entiendes? Entonces imaginate con los apoderados, es como doblemente un trabajo de
acompainamiento que hay que hacer, entonces por un lado por eso, y otra dificultad que yo
vi, por lo menos con el ciclo con el que yo trabajo, es la autonomia de los estudiantes,
porgue como siempre estd al lado el pap3, la mama3, la abuelita... como que ellos tienden a
intervenir en los que los nifios deben decir o responder para "cumplir" con esto; y en el
fondo no es lo que nosotros buscamos, al contrario, en el fondo nosotros queremos ver si
se desarrolla el aprendizaje, y retroalimentamos todas las semanas, para ver quiza, si no se
desarrolla aprendizaje, generar en esa retroalimentacién el aprendizaje, pero ahi esta la
mama: "tiene que decir esto", entonces como que esa autonomia creo que también es algo
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gue tenemos que trabajar y a sido una dificultad que hemos tenido, que en el fondo la
conversamos y nos da hasta risa, porque en el fondo hay que hablar con la mama: "deje que
responda” o hay apoderados que hacen que los estudiantes pasen por momentos
emocionales que yo los encuentro...mucha presiéon, y que a mi me angustian como
profesora, entonces tengo que entrar a trabajar con el apoderado previamente con un
llamado telefdnico, explicarle que aqui no es punitivo esta conversacion con el nifio, al
contrario es de aprendizaje. Entonces a sido un proceso también de que lo entiendan.
Hemos mejorado si, pero todavia hay algunos que... que el error, no lo ven como parte del
aprendizaje. No sé si se entiende, porque para mi el error es parte del aprendizaje, o sea, si
yo me equivoco y me doy cuenta de lo que me equivoqué, voy a aprender.

Entonces todas estas concepciones, sus concepciones del error... que del error también se
aprende, de que el nifio tiene libertad para responder, de autonomia, siento que son como
desafios, ya sea de manera presencial, o con talleres, no sé, que siento que como
comunidad tenemos que abordar con los apoderados porque han sido como ciertos
obstaculos que se nos han presentado en esta virtualidad, eso queria agregar.

E: Bien, muchas gracias! emm... bueno pasando a una ultima pregunta que también tiene
que ver con proyecciones a futuro, me gustaria saber qué practicas curriculares o qué cosas
de las que se han hecho hasta ahora, ustedes creen que, posteriormente, pasada la
pandemia, en un contexto en donde ya los nifios y nifias entren a la escuela y se
reincorporen de manera presencial, de pueden mantener. Aqui voy a copiar la pregunta,
que en el fondo écudles son los aspectos que se pudieran mantener en un contexto
presencial post-pandemia? no sé quien quiere comenzar?...

Néstor: Yo! Yo creo que es importante seguir fortaleciendo este trabajo colaborativo
interdisciplinario, lo cierto... por experiencia, cuando comenzamos a trabajar con estos
horarios interdisciplinarios... quizas son ideas que iban surgiendo, pero nos falta... nos
faltaba en el fondo, tener un espacio protegido saber y tener los objetivos claros... Entonces
esto, nos ayudd, porque finalmente hemos tenido la chance de trabajar colaborativamente
de manera interdisciplinaria a través de los diferentes tiempos, claro, una gran diferencia
es gque no estamos en aula, trabajando en la clase. Pero yo creo que, un desafio para
nosotros, como proyecciéon es tomar el aprendizaje de afios anteriores mads este
aprendizaje, para poder fortalecer todo este tema. O sea, no volver nuevamente a lo mismo,
sino como que con esto ir complementando, entonces con esto hay un desafio también
para el equipo de ver de qué manera uno tiene este espacio protegido, porque es planificar,
es generar una serie de de proyectos, de ideas...que en el fondo se pueden llevar a cabo,
no que sea una idea o proyecto que se hizo y que quedd... muchas veces haciamos
proyectos, actividades, que solamente quedaban para el profesor o la profesora que
trabajaba de manera interdisciplinaria y los estudiantes del curso, entonces ahora ya hemos
dado un paso mas enorme, porque ya no es un curso, sino que son multiples cursos, son
muchos profesores, muchas profesoras... entonces si nosotros logramos, en el fondo
establecer estos mismos tiempos, cuando deciamos: "mira los lunes tenemos esta reunién"
pero el otorgarle la exclusividad de tiempo a esto, donde nosotros podamos organizar y
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plantearnos este objetivo, porque ahora todo lo que surgid, surgié por una necesidad del
del dia a dia.

Cdédmo te habia dicho al comienzo, ya teniamos la idea de la comunidad de aprendizaje, de
ir trabajando... habiamos hablado mucho de los espacios protegidos al comienzo, pero a
veces, van surgiendo distintas cosas que nos van desviando un poquito del camino,
entonces ahora si tenemos la chance de poder plantearnos este objetivo, saliendo ya cuales
son las reglas del juego, que si va a ser entre presencial y semipresencial, poder llevar a
cabo esto, seguir potenciando, fortalecer todo lo que estamos realizando de manera virtual
y de manera presencial, yo creo que eso es fundamental.

E: Bien, muchas gracias! eh.... no sé quién mas podria compartir... Moénica?

D.M: O sea si... yo tendencialmente lo dejaria todo, me parece si...claro, que el desafiova a
ser el tema del horario protegido, pero yo ahi me atreveria... yo el otro dia fantaseando,
pensaba... no sé, un dia a la semana largo, largo... que termine con actividades no pesadas,
de manera de liberar una tarde...yo creo que todo eso, hay que pensarlo, y hay que... donde
es mas facil es en la pre-basica porque ahi el horario lo podemos distribuir nosotros como
gueramos, entonces ahi yo agregaria, como decia la otra vez... horas de musica, horas de
deporte, integradas y trabajaria las asignaturas con una sola cosa, a través de los proyectos
como estan haciendo, y de ahi para arriba a ver un poco como nos arreglamos para cumplir.
Pero si, quizds una idea seria el tema de los proyectos, y esta idea del tema generador que
definitivamente funciond, yo creo que se podria ir teniendo temas generadores como
colegio, todo el colegio...ehmm ...el trabajo colaborativo, evidentemente profundizarlo, el
equilibrio entre contenidos, desarrollo de habilidades y actitudes, ahi digamos que... esta
vez, optamos mas por las habilidades porque el contexto en el que estamos, pero ahi
efectivamente... y utilizar el trabajo de contenido para... que esa es otra, cosa una discusion
antigua que tenia también, que en el fondo, las habilidades se desarrollan con los
contenidos, no es que desarrolles habilidades en el aire y efectivamente asi ha sido en el
trabajo que ha hecho este afio, o sea, contenido ha habido, no es que no ha habido, porque
efectivamente cdmo desarrollar una habilidad si no es a través de un contenido.
Entonces... si, yo creo que yo trataria de rescatar todo lo que se pueda rescatar del trabajo
que se esta haciendo, con un poco, manteniendo los cambios que aqui se hacian, un poco
el tema del horario y el multinivel, por ejemplo... no es que lo vamos a poder mantener
como se mantiene ahora, o sea, cada curso del colegio va a tener sus cosas, pero, podemos
establecer actividades que impliquen al ciclo entero, tanto actividades puntuales, como
actividades permanente que se desarrollen paralelamente, un tema generador, del
proyecto que se esta realizando... a mi me parece que... el trabajo por ciclos también es util.
Ahi quizas, tenemos que definir bien si volvemos del séptimo al cuarto medio, o si paramos
desde Pre-kinder a segundo... esos detalles hay que irlos viendo, pero, y hacemos no sé de
cuarto a sexto como habian pensado en algin minuto, y claro... eso hay que verlo. Pero el
resto, yo creo que se puede mantener todo y me parece que es el deseo, o sea vimos los
frutos, y los vimos en una situacion tan complicada como ésta que vivimos este afio,
entonces uno dice: "chutan, si en este contexto se logré todo lo que se logrd, con mayor
razén estando de forma presencial"
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E: Bien, muchas gracias! Maria Rosa no sé si...quisieras compartir alguna respuesta,
reflexidon con nosotros sobre esta pregunta...

C.P.M.R: Si, Modnica habia estado diciendo que en el fondo, el gran desafio que tenemos
para el proximo afio es mantener esta forma de trabajo, y digamos, bueno, los puntos que
tocd Néstor y Monica si, pero... yo tengo como gran confianza, porque veo que los
profesores en todas las plataformas... esta forma de trabajo los ha interpelado, y les ha
gustado entonces....como todas las cosas hay que empujar...sabes? disculpa pero te voy a
agregar otras cosas mas de una pregunta anterior... también se vio en el trabajo de los
profesores, no sélo en en mi plataforma, sino que en las otras plataformas porque, tenemos
varios profesores que tienen hijos pequefos, entonces... los horarios para reunirse no eran
los horarios del trabajo, los normales. Incluso, creo que es tu grupo bebe... hay un grupo de
profesores que se junta tipo 12 de la noche, entonces tu te preguntas: "bueno, por qué ellos
hacen esto?" entonces, y que creo que es la dindmica que se da en el colegio... o sea,
tenemos presente la humanidad de los nifios, pero también pasa por nuestra humanidad, y
eso es como un sello caracteristico del colegio, o sea, toma en serio la humanidad de los
nifios, pero también toma en serio mi humanidad , entonces claro, era imposible que se
reunieran...no sé, a las 12 del dia, porqgue muchos tenian que estar conectados con sus hijos
en las clases propias de los... entonces el horario que quedaba era no sé, después de las 10
de la noche, vy lo hacian...entonces, eso implica digamos, un valor grande por lo menos,
digamos, a nosotros como equipo es un valor grande, porque demuestra la entrega que
quieren hacer. Eso.

E: Si, Bien, muchas gracias! bebe... no sé si quieres agregar algo...

Bebe: E1ls que no... mas que nada, como que este trabajo interdisciplinario, siento yo que
es la proyeccion...bueno, yo, de los afios que llevo en el colegio, y cuando me ha tocado el
rol de coordinadora, siempre he buscado como este tipo de trabajo, a mi me gusta mucho,
entonces siempre con los niveles mas pequeios, siempre como que se busco el hacer este
tipo de trabajo interdisciplinario entre pre-kinder y kinder, armar proyectos, invitar a otros
profesores, como que esta idea como que me gusta, entonces como que ahora se esté
proyectando y que podamos hacerlo como comunidad, yo siento que es un paso super
grande, porque yo como que tengo la certeza de que en este tipo de trabajo hay mucho
aprendizaje para nuestros estudiantes, para nosotros y nosotras como profesores y como
comunidad, entonces... porque yo siempre abordo esto, de que como colegio siempre
buscamos, claro, el desarrollo del aprendizaje del estudiante, pero también nosotros
involucramos a la familia, y es un punto que hemos estado quizas al debe, y que nos ha
costado, y yo siento que estd, también es un paso, es una forma de trabajo para integrar
también a lo que es la familia. Porque yo siento que si se puede generar muchas instancias
de aprendizaje junto a ellos, y ademas, agregando un poquito de lo que dijo la Amaro
finalmente, si, yo creo que esto que se da en los profesores y profesoras del Colegio, de
una manera muy natural, porque no es algo impositivo, no es algo que yo te digo: "tu tienes
que", no sé, este afio se ha dado algo como tan de compromiso, pero desde aca (corazon)
o sea, realmente no es que: "tiene que pasarme esto y la planificacién" y no, la gente se
junta porque saben que hay un compromiso y que ese compromiso, que me toca esta
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semana, va a ir proyectado a mi estudiante, a la familia, entonces lo hacen, pero de verdad,
con gusto.

Yo este afio, de verdad he visto. eh...a pesar del cansancio, lo digo personalmente... también
es como que una ha estado cansada, de repente todo el dia en el celular respondiendo mil
cosas! se entiende? Pero uno después que lo ve y lo proyecta dice: "que rico, estoy
contento, estoy contenta" y eso, yo creo que no es obvio, no es obvio, porque yo veo
también en otra realidades educativas que los profes, claro, estan saturados, pero lo estdn
pasando ademads pésimo, o sea, no estan tampoco pasandolo bien con lo que entregan, y
yo creo que nuestra comunidad en la mayoria, insisto hay situaciones criticas, hay semanas
criticas, las he vivido personalmente, que uno quiere mandar todo: "no! no quiero mas!"
pero uno dice: "qué te aferra, es lo que tu estas haciendo porque es la pasion, por lo que tu
elegiste ser" y yo siento que, la mayoria de nuestros profesores eso los mueve, y eso me
pone contenta, porque siento que en el fondo, estoy siendo profesor o profesora porque
realmente lo siento y porque lo quiero para mi y para mis estudiantes. Entonces yo creo
que eso es una una base bien importante también de poder transmitirla... eso.

E: Bien, muchas gracias! ehmm...esa fue la entrevista, muchas gracias nuevamente!

Yo sé que ha sido un proceso complejo para los profesores, de mucha adaptacion, que ha
requerido de mucha flexibilidad de parte de todos, asi que yo agradezco enormemente este
tiempo que se han dado para responder estas preguntas y también orientadas a que todo
esto que han desarrollado en este tiempo perdure en el futuro y sea cada vez mejor.

Asi que muchas gracias, mucho animo para lo que queda, y de verdad yo, de manera
personal, las felicito, creo que han hecho un trabajo sUper valorable que estoy segura que
los estudiantes han podido aprender, han podido desarrollar esas habilidades que ustedes
quieren que desarrollen, asi que, nada....mis felicitaciones y muchas gracias.

Todos: Gracias a ti, gracias.

E: iChao, cuidense!
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ENTREVISTA N°1 PROFESORES
Abreviaturas:

E: Entrevistadora

P.V.O: Profesora Valeska Ormazabal
P.R.F: Profesor Rodrigo Flores
P.S.G: Profesor Sebastian Guerrero
P.N.R: Profesor Nicolds Rivadeneira
P.C.C: Profesora Constanza Cornejo

*La grabacion se activé cuando la profesora Valeska se comenzaba a presentar

P.V.O: Eso. actualmente hago... cumplo con el rol de profesora jefe de séptimo basico y
profesora de lenguaje en el segundo ciclo.

E: Muchas gracias! Rodrigo?

P.R.F: Vale, mi nombre es Rodrigo Flores soy profesor de educacion basica, tengo las
menciones en religion evangélica y en Ciencias Naturales. En el colegio llevo un poquito mas
gue la compariera ahi (refiriéndose a Valeska) y hago clase de Ciencias Naturales e Historia
en Segundo Ciclo.

E: Bien! muchas gracias! Seba?

P.S.G: Hola! Me llamo Sebastian Guerrero y en el colegio llevo este afio y soy profesor de
educacion fisica, creo que he estado mas en zoom... 0 sea, sé que he estado mucho mas en
zoom que en el colegio.

E: Bueno, muy bien, muchas gracias! Nico?...

P.N.R: Hola! yo soy Nicolds, tengo 28 afios. Yo parti en el colegio el 2017, entré haciendo la
practica profesional y en el departamento de estudios pedagdgicos que es como un
programa por licenciatura, entonces...mis dos practicas profesionales las hice en el San José.
Yo... mi formacién profesional es de realizador de cine y televisiéon y después saqué la
pedagogia en artes visuales, y actualmente soy profe de tecnologia del Colegio de quinto
basico, bueno... cuarto ahora que esta en segundo ciclo, eh... hasta el segundo... hasta
cuarto medio en verdad, porque antes de la cuarentena tenia un electivo en media que ya
no.

E: Bien, muchas gracias! y coni? ...

P.C.C: Hola, me llamo Constanza Cornejo yo tengo 26 anos, este es mi segundo afo
trabajando en el colegio, y este afio me estoy desarrollando como profesora jefe de primero
basico, el afo pasado estaba con un tercero, soy profe generalista, asi que estoy la mayoria
de las asignaturas con los nifios de mi curso.

E: Bien! muchas gracias! Ya, entonces ahora que yo conozco a todos y sé mas o menos los
roles que cumplen en el establecimiento, voy a proceder a iniciar la entrevista.
Bueno, antes de comenzar quisiera comentarles que yo les voy a ir haciendo preguntas y
no es necesario que cada uno responda la pregunta, sino que yo voy a hacer preguntas, y

29



en la medida en que ustedes quieran contestar, si a ustedes les hace mas sentido alguna
pregunta, etc, ustedes me puede avisar utilizando el levantar mano de aqui del zoom, o me
avisan por el chat o bien, ahi, mostrando su mano porque yo igual les estoy viendo, como
para decirme si quieren hablar. Probablemente yo también les pueda pedir la palabra en
algunas ocasiones y asi ustedes podran compartir las reflexiones o alguna respuesta que
ustedes quieran dar a la pregunta que yo les doy.

Y bueno, gracias en primer lugar, por este tiempo que se dan para conversar.

Me gustaria en verdad saber, como primer punto y si pudieran compartir conmigo cémo ha
sido su experiencia durante este afio considerando la pandemia, ya que no ha sido un ano
normal, que ha sido un afio en el que han tenido que acudir a otra estrategia y yo no sé
cudles son y como ha sido la labor de la escuela, cuales han sido los principales cambios que
les han parecido interesantes y mas desafiantes o cuales de esos cambios no le han
agradado tanto. esa es la pregunta.

Yo voy a ir ademas, escribiendo en el chat las preguntas que les voy a ir haciendo para que
asi no nos perdamos respecto a la pregunta qué estaremos contestando. Ahi, acabo de
pegar la primera pregunta en el chat.

Entonces no sé quién podria empezar, quién quisiera iniciar?...Coni?

P.C.C:sl, yo puedo comenzar! eh... bueno, el principal cambio que hemos realizado es que
este afo ya no estamos trabajando cada uno en su curso, sino que unimos los cursos por
ciclo, entonces generamos plataformas que suben la misma actividad para estos distintos
Cursos.

Yo en este momento estoy trabajando en Kimiin desde pre kinder hasta tercero basico.

En el colegio es un curso por ano, o sea hay un solo primero basico, un segundo, un tercero
y asi... no hay paralelos, entonces para mi el principal cambio ha sido comenzar a trabajar
con otres porque al menos en primer ciclo pasa que uno hace todas las asignaturas, no ve
a otros cursos, o sea yo trabajaba el afio pasado sdélo con el tercero y no le hacia clase nadie
mas y... tampoco existe un paralelo con quién planear estas actividades muchas veces,
generar quizas algun trabajo colaborativo... y para mi el trabajo colaborativo que se ha dado
este afo, ha sido el cambio mas interesante, mas importante y mas positivo también. No
deja de ser desafiante ponerse de acuerdo en este caso...o sea de kinder a tercero basico,
es un cambio en el nivel de desarrollo de los estudiantes, en el contenido, en la dificultad,
que no es menor, pero me parece que esta colaboracién, este pensar con otros, hace que
generemos proyectos que son mucho mas desafiantes, interesantes, significativos para los
nifios y las nifias también, o sea... yo me imagino que los nifios y las nifias que estan en el
colegio donde este aio hicieron guias, el préximo afio no se van a acordar de la guia. como:
"que estaba escrito en ese papel, ni idea" y en cambio esto que al menos generamos el
Kimin a mi me ha parecido innovador, interesante y que esta contextualizado también, es
muy positivo al menos en mi formacidn, o sea, el afio pasado que pasé de no trabajar tanto
con otros, mas que comentar lo que yo queria hacer en mi curso y recibir retroalimentacion,
etc. ahora que formamos equipos de trabajo reales, donde entre todos conversamos el
objetivo que queremos seguir, la forma en la que lo vamos a realizar, el material a preparar,
etcétera.
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E: muy bien, muchas gracias! Em...no sé si alguien mas quisiera agregar algo? Si nico?
P.N.R: Yo... en el fondo, no sé si se repite la idea pero, ademads del trabajo colaborativo con
mas profesores, también estd la idea de...se repiten las plataformas...que se crean
plataformas para trabajar en la escuelay se desarman la asignatura y se desarman los cursos
también, los niveles, entonces las actividades pasan a ser mas que como para un curso
especifico como para el ciclo en general, y la dificultad o el nivel de logro solicitados se ve
en funcion de cada estudiante, pero es mas transversal, entonces... reordena por asi decirlo
el trabajo de... porque en las tres plataformas me da la impresién de que se repite la idea
de no enfocarse en los contenidos, o no centrarse en los contenidos y potenciar las
habilidades en funcién del aprendizaje de los estudiantes, y eso es algo que las tres
plataformas se fue dando mas o menos solo, o sea, de igual de alguna manera, pasa que
mas de un profesor se repiten en una de las plataformas, como profesores que comparten...
profesores que estan fisicamente en una, y profesores que estan al menos en dos...pero, de
todas maneras se fue dando como en general, como en el colegio, como una organizaciéon
muy similar. Como... estd la centralidad de la habilidad, de que el contexto ameritaba que
no nos sobrecargamos con guias, de hecho, tenemos la experiencia... no me acuerdo si el
segundo ciclo pasd, me parece que si, pero al menos en media, tenemos la experiencia de
que claro, como queriamos ver qué resultaba, lo primero que atinamos a hacer fue un par
de guias y no resultd tanto.

Ni nosotros nos sentimos tan a gusto preparando un material... es como si por afuera de la
ventana se esta acabando el mundo, vy por el otro lado a los estudiantes tampoco les hizo
sentido, como que en el colegio igual lo hablamos mucho, el trabajo en el aula es de mucho
acompanar y atender las distintas necesidades educativas, o aprendizajes distintos,
entonces también, nuestra forma de ser en el Colegio era estar con los chiquillos y las
chiquillas, entonces ante esa necesidad surgen estas plataformas que tienen como estos...
este aprendizaje en torno a habilidades, si concretamente son trabajos de reflexion, o como
de desarrollo de este tipo de ser, como de habilidades sociales también, una expresion
comunicativa, desarrollo de opiniones, creatividad... que son transversales a cualquier
asignatura y en la vida.

E: Bien muchas gracias! no sé si alguien quisiera agregar algo...

P.V.0:Si, yo... quizds no se ha mencionado tanto, yo creo que lo mas que puedo rescatar es
poder trabajar con profesores que no necesariamente yo me relacionaba a diario. Al
trabajar en segundo ciclo si bien nosotros trabajamos con mas docentes, es casi que un
bloque de profesores que trabaja junto, porque ocurre que tenemos recreo no sé, de 10
minutos, y en esos 10 minutos nos cambiamos de sala, nos topamos dentro del dia...
entonces, se va generando una relacion, en la antes pandemia, antes estallido, antes todo...
esa relacidon y sincronia diaria que también, justamente se daba porque habia un grupo que
era bastante sdlido, por no decir activo, en donde los docentes que trabajan en ese grupo
lleva ellos, llevan alrededor del promedio unos 14 afios en el colegio, no sé... estan como
de la primera piedra instaurados ahi, entonces para mi fue bastante interesante cuando
llegué, al menos, entrar a ese grupo sélido, hermético, no mentira jajaja, pero si bien existia
ese grupo de docentes que trabajamos, yo creo que la dinamica se da por la cercania,
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porque trabajadbamos y nos ddbamos vuelta dentro de las mismas salas, entonces...era la
comunicacion que se generaban en el dia.

Tampoco es que tuviésemos nosotros tiempo como para ir a saludar a otros profes en la
sala de profes porque no nos daba el recreo, entonces... era con quien nos relacionadbamos,
y yo creo que abrir eso, a poder trabajar con mas profes de otros lados, como por ejemplo
el seba, la lore que nunca habia tenido la oportunidad de trabajar... de repente con el Nico,
que si bien con el Nico teniamos esa relacion del recreo, no estamos como full pegados
trabajando porque los horarios también eran distintos...entonces, tener ese espacio
colaborativo de trabajo, y de conocer a tu otro colega cdmo trabaja e independiente del
area en la que ejerza, yo creo que ha sido muy valorable, una de las cosas que mas rescato,
porgue yo sentia que la escuela, si bien, el trabajo es arduo, todo... una de las cosas que yo
siempre decia era que generalmente me relacionaba con las mismas personas y porque se
daba que justamente las actividades también tenian que ver con la mismas personas, un
afio intentamos con el pelado creo, hacer un trabajo interdisciplinario la que miramos la red
de contenido de los dos para darlos vuelta con unos cursos, pero lo haciamos entre nosotros
mismos, no lo aplicdbamos mas alla porque la cotidianidad del trabajo también, era como
gue trabajamos siempre juntos.

Ese abrir esos espacios, conocer a los demas, trabajar con otras areas, para mi ha sido lo
mas maravilloso del mundo, lo valoro mucho.

E: Bien, muchas gracias! Rodrigo?

P.R.F: No, no, estoy pensando...ahora estaba... bueno que lo escuche a todos cierto? pero
las ultimas palabras creo que me hicieron que me cayera no sé, coloquialmente que me
cayera la chaucha, porque va a llegar un momento en que vamos a volver a la dindmica del
colegio, cierto? al saltar de una clase a otra, como decia la vale, recreos de 10 minutos que
con suerte te cambiay de sala, revisar el data y fue y empezé la otra clase ,entonces vamos
a echar... yo personalmente, bueno y aqui también se expuso mucho...vamos a echar de
menos estos momentos de mucha conversacion, de mucha... de mucha cercania, a pesar
de la distancia cierto?, pero de mucha cercania en cuanto a la conversacion, al exponer
ideas, al debatir ideas, al opinar, a todo esto... si,de verdad lo vamos a echar de menos.
P.V.O: Si, es que en la cotidianidad del colegio, al menos nosotros, no puedo... yo no puedo
hablar por el otro...por el otro ciclo porque claro, realmente no los conozco como su trabajo
diario antes de la pandemia. El de nosotros es mucho correr, porque tenemos que cambiar
de sala en 10 minutos, y en esos 10 minutos tenéis que cambiarte de la sala, tienes que ir
a buscar un data, y llevar todas tus cosas, como que ni siquiera es dejar mis cosas en la sala
y bajar, no, hay que llevar todas las cosas y si andas con un trabajo, llevarte todos los
trabajos para tu sala y para la sala que te toca, y si teni ganas de ir al bano, ir al bafo.
Entonces de verdad que no hay espacio como para pararse en el pasillo de repente y
conversar por ejemplo con el seba o con otra persona y preguntar: "oye cdmo estd tu
curso?" no hay tiempo para eso, entonces... eso yo lo valoro harto, porque escuchar la
mirada de los demas también ayuda a ampliar tu mirada de ver las cosas, porque nosotros
desde nuestras distintas dreas vamos mirando las realidades también, entonces de repente,
que esté la lore trabajando con un grupo que esta con nosotros, que trabaja y es mucho
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mas dindmica para trabajar, porque trabaja con nifos mds pequenos, entonces como que
le da vitalidad, otras cosas que a mi jamas se me hubiesen pasado por la cabeza.

De repente él seba también con sus ideas, el Nico como con la tecnologia y yo digo: "Uy, si
se puede hacer esto!" entonces... se va ampliando la perspectiva, cosa que tuvo en el diario
para preparar una clase, por ejemplo, a mi no se me ocurriria, porque generalmente las
preparo sola.

E: Muy bien! gracias! y... quizad volviendo un poco al punto, algo que creo que no se
ha abordado, tiene que ver con qué cosas de estos cambios no les han parecido tan
agradables o no les han agradado tanto.

P.V.0O: Uuuy, yo tengo hartos! jajajaja

E: Jajaja, pero considerando los cambios que se han producido a propésito del accionar de
la escuela en la pandemia. No sé quién... Valeska que dijo que tenia algunas ideas
P.V.0O:jajaj No es que...bueno igual lo he conversado...tengo varias aprehensiones también
por un tema administrativo...respecto por ejemplo al tema de los horarios, a la claridad en
el tema del horario... no tanto de parte de la Jefatura, sino que por parte de las familias.
Yo,,,en un comienzo, en un comienzo.... ahora ya estd mucho mas regulado, pero en un
comienzo fue duro que respetaran los horarios, entonces si debo admitir que vivi al
comienzo con cierta tensidn, porque no pensé que dar la facilidad de entregar mi nimero
de teléfono implicaria llamadas a las 3:00 de la mafiana y muchos mensajes que por qué no
responde y entonces eh.... siento que ahi la labor administrativa del colegio quiza podria
haber ayudado un poco en haber puesto como las reglas, nos podrian haber potenciado
eso, pero también entiendo que hay... que estamos todos aprendiendo, asi como yo jamas
me imaginé que esta pandemia iba a durar tanto, yo creo que tampoco se
imaginaron nuestros directivos que nos estaban llamando a las 3:00 de la mafana y
entonces claro como uno cae en esa ldgica... el tema de los computadores, eh... estar
usando tu propio computador, tus propias cosas para generar el contenido...no sé....
yo tengo como aprensiones de ese tipo, y respecto al contenido al principio sentirme un
poco perdida como que estdbamos caminando un poquito sobre el barro es eso, pero el
barro normal asi que no estdbamos hundiéndonos, sino que estdbamos como probando y
todo, entonces... en medio de tanta incertidumbre, quizd eso también me generd un
poquito de ansiedad pero cosas que en el tiempo si se han podido manejar.

E: bien, muy bien, muchas gracias! No sé si alguien mas quisiera compartir respecto a algo
gue no les agrado de estos cambios...

P.R.F: Un poco en la misma linea y un concepto no mas "la pérdida de la intimidad" muy
similar a lo que dice la companiera, el tener que estar 24/7 para los apoderados, obviamente
entendiendo que estdbamos en una situacion mundial extrema, en el cual todos estdbamos
pasando una situacidn parecida, pero esa como pérdida de intimidad si fue como fuerte y
todavia.

P.V.0:Si, y bueno, yo en eso tengo que asumir por ejemplo, que yo nunca comuniqué a mi
Jefatura que me estaban llamando a la 1:00 de la mafana. Eh... porque entendia que tenia
que ver como con la presién que la familia estaba generando y no tenia que ver el colegio,
ahora en noviembre-octubre vengo a pensar, ahora que ya pasé todo: Ah mira, podriamos
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haber hecho esto, esto, esto" pero lo estoy diciendo ya después que pasd, en la marcha
nadie sabia cémo iban a ocurrir las cosas, yo jamas pensé que iba a pasar vacaciones de
invierno en la casa, ya de hecho tenemos teorias conspirativas con Rodrigo Flores respecto
a lafecha de regreso, osea, como que hablabamos: "ya! como vamos a estar en septiembre
acd en la casa? estay loca!" Y aca estamos.

Eso debo decir, que nunca al menos yo, nunca lo informe a nadie del colegio...

P.R.F: Es que también lo asumiamos como una situacion también extraordinaria, o sea no
es que en un afio normal eso hubiese pasado, y si hubiese pasado, no sé...uno literalmente
hace una pard de carro, o sea por favor ubiquese, pero ahora no poh, no podia y, entonces
como: "por favor sabe que tengo que descansar, tengo que dormir"

P.V.0O: Y antes la recomendacidn del colegio era: "no entregues tus nimeros"

E: Claro, si poh. Bueno, muchas gracias! vamos a pasar a la segunda pregunta que tiene
relacion con evidentemente el tema que estamos conversando y tiene que... o sea, me
gustaria saber cdmo se han llevado a cabo el trabajo con los demas profesionales, un poco
ya lo han planteado, han dicho que han tenido que colaborar y eso de alguna manera les ha
gustado, pero ahora me gustaria saber el cdmo, el cdmo se ha realizado ese trabajo con lo
demads profesionales del area de educacién, no solamente con otro profesores, sino con
otros miembros de la comunidad educativa, em... con otros profesionales, psicdlogos
también, profesoras del PIE, en este tiempo de pandemia. Entonces me refiero a ese tipo
de trabajo colaborativo e Interdisciplinario cémo se ha llevado en la practica.

Ahi acabo de copiar la pregunta en el chat. No sé quién quisiera partir...Seba?

P.S.G: Si, yo creo que... igual rescatando cosas que se fueron diciendo como en primera
instancia creo que la puesta en comin como de la experiencia, perspectiva que traiamos es
algo que ha sido importante, no... esto que decia la vale como de saber cdmo lo hace otra
persona, y creo que eso de cierta forma ha tenido como un rol educativo dentro de nuestra
propia experiencia, pensando sobre todo en la resistencia de personas que trabajan como
asistentes de la educacién sobre todo, que de cierta forma no tienen ese habito o esa
costumbre, y personalmente creo que un poco de resistencia también, como que hay una
nocidon de que de que el saber profesional de la pedagogia es algo que como que no tiene
nada que ver con la practica, como que tiene que ver con lo que se aprende en la
Universidad no mas.

En ese sentido como que siento que pudieron haber algunas reticencias que...o como creo
que lo importante que ha pasado es que como que se ha ido aprendiendo de diferentes
cosas, de cdmo lo hacen otras personas, de como lo hemos ido haciendo y de... hecho como
que la vale comentaba eso también, como el principio como que se fue formulando una
situacion muy extrafia, que como que constantemente fue cambiando, y creo que ese es un
elemento importante igual, y también ahi por ejemplo, creo que es importante el tiempo
gue es lo que han mencionado en verdad, no?, de encontrarnos de pensar, de saber que
tenemos muy poco tiempo el que tenemos para presentar la plataforma, una propuesta,
una actividad, entonces eso lleva un como un pensar, o imaginar, un recordar también cémo
poner en juego lo que saben personas sobre los estudiantes, sobre el pais... no sé, por
ejemplo, yo vengo recién llegando y no conozco tanto la familias, los contextos bien. En ese
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sentido el profesor, la profesora que lleva mds tiempo y las compaiieras, los que son mis
compafieros asistentes de la educacién, como que en general también viven ahi, entonces
como que se genera como un un didlogo, como que se comparten experiencias que aportan
mucho como para... como para el trabajo.

E: bien muchas gracias! Coni? Estabas levantando la mano?

P.C.C:no

E: Ah...yo pensé que si. Em... no sé quién mas quisiera compartir algo respecto a cdmo se
ha desarrollado el trabajo con los demas miembros de la comunidad educativa?

P.N.R: Yo, lo que queria decir algo parecido a lo que decia el Seba, y lo que hablabamos al
principio, no sé si habia habido antes un trabajo interdisciplinario tan desarrollado, en
donde, la idea de que...porque por fin se hayan disuelto las asignaturas, de alguna manera,
gue es algo que yo siempre he querido en mi vida, de que no existan asignaturas como tal,
creo que se logrd, no por una transformacion de la escuela, sino fue por un colapso, una
crisis que finalmente nos pilld del principio desprevenidos, pero después nos pillé en el
hacer, entonces al pillarnos en el hacer, fuimos como tejiendo una forma interdisciplinaria
de trabajo que es muy rico, yo recuerdo muchas veces, nosotros como profes nos cerramos
en nuestra propia disciplina, ya sea nos encerramos en términos fisicos, ya... somos uno
solo, o con los estudiantes en una sala, o también en términos de planificacion, cuando no
compartimos, no vemos tampoco el material pedagdgico que hace el otro, yo quizas pase
todo un afio sin saber lo que hacian tanto en ciencia, sin saber lo que hacian en lenguaje,
quizas si sabia un poco lo que hacian en educacion fisica por ser la instancia que estd ahi en
el patio, uno cacha un poco mas que hacian en las clases porque era un poco mas expuesto,
pero en general no sabia como se trabaja con los colegas, y quizds habian claro, intentos de
tanto de direccién como de nosotros mismos, reuniones de llegar a algun acuerdo, levantar
algunos proyectos en comun, pero finalmente la misma pega de la disciplina, te lleva todo
el rato a que igual tienes que cumplir con tus notas, que tienes que llevar tus planificaciones,
y al menos eso, este afo se desarmd, y la planificacion claro. Por otro lado, al hacerlo todo
interdisciplinario trajo que tuviéramos en algin momento 500 reuniones en la semana,
porgue habia que planificar y tampoco podia avanzarse sin es que no se juntaba el grupo
entero, y a veces como que claro, no tenia un poco la idea bien clara, entonces habian
reuniones solo de divagar y tirando ideas, que es un ejercicio creativo y estresante también,
como claro si lo hicieran a mi pinta, quizd me demoraria menos, y haria algo que me es
cémodo a mi y listo, pero como teniamos que hacer un trabajo, al menos los grupos se
formaban por lo menos de 3 profesores de 3 disciplinas distintas, como que nos forzé a
trabajar interdisciplinariamente y creo que igual estuvo bueno, o sea, como al principio
claro, eh... pensamos que iba a ser mas facil por asi decirlo, pero como obviamente, esto se
fue alargando le fuimos dando mas profundidad al trabajo y yo creo que recién ahora creo
gue podemos decir que estamos trabajando de manera interdisciplinaria, antes quiza
hubieron ciertos esfuerzo, cierto espacio, pero lo que primaba era el trabajo dentro de la
disciplina.

E: Bien, muchas gracias! em... no sé si alguien mas quisiera compartir alguna respuesta,
alguna reflexidn sobre esta pregunta? no? Ah ya! Entonces pasemos a la pregunta 3 y tiene
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gue ver con esto que me han contado un poco eh.... considerando cdémo ha operado la
escuela en este contexto y los cambios que se han debido realizar ¢ cudles creen que son las
actividades que consideran mas relevantes que se han disefiado e implementado en estos
tiempos de pandemia? y en équé se diferencian estas actividades con respecto a las
actividades que ustedes realizaban en un periodo normal de escuela, es decir cuando habia
una asistencia presencial a clases? que tengan que plantear un cambio como fuerte,
potente respecto a cémo se estdn desarrollando ahora las cosas y como se desarrollaban
antes.

Les voy a pegar aqui la pregunta... ahi se las pegué en el chat.

P.R.F: yo creo que la actividad mas...pero a ver, deja ordenarme un poquito...

La contextualizacidn siempre se nos ha pedido y es légico, es esencial cierto? cada, cada
asignatura, cada clase que uno tiene que hacer, que hace tiene que tener un contexto que
logre hacerle sentido a las chiquillas, los chiquillos, pero en este caso cierto? dada la
circunstancia que vivimos, o que seguimos viviendo ,cierto? yo creo que la contextualizacion
fue algo fundamental para que esto funcionara como funciond, cierto? la contextualizacidn
fue fundamental, el darnos cuenta que estaban viviendo los chiquillos, las chiquillas, él
como lo estaban viviendo cierto? e un poco también sus intereses, todo esto cierto? ayudo
a que resultara.

Obviamente siempre, siempre, siempre, siempre uno hubiese querido que esto hubiese
resultado mejor, pero siento que la sumay laresta fue lo que marcdé un poco la diferencia
para que esto fuera y saliera como salid, que repito, o sea, pudo haber sido mejor? si, pero
eso, no sé... ya me estoy enredando pero eso.

E: Bien, muchas gracias! em... no sé si alguien mas quisiera...

P.C.C:Yo quiero decir algo igual. En el caso de kimiin que fue el ciclo donde trabajé yo eh...
creo que el paso mas relevante que vimos fue qué decidimos que queriamos trabajar con
temas generadores, entonces encontrar un gran tema que diera muchas posibilidades de
trabajo y actividades que unificar, le diera un sentido a todo lo que estamos haciendo, y que
ya no fuese como trabajo colaborativo donde hay grupos de 3 personas trabajando, pero
eso grupo de 3 personas como eh... sélo trabajan entre ellos y cada una hace su actividad
separada, sino que pasamos a tener un gran tema en comun y si bien, todas
teniamos pequeiios grupos, todos apuntabamos a este gran objetivo y ese trabajo fue
super importante, me acuerdo que lo hicimos también un dia con el seba en una de las
reuniones, porque algo que trajo esto también, el cémo llevar el trabajo es que... 80
reuniones en la semana, y en el fondo era como mover el curriculum igual, o sea cuales
son las habilidades que nosotros encontrabamos que son centrales, y...0o sea, hicimos
nuestra propia priorizacion curricular, de esta priorizacién agarramos un tema de este tema,
me acuerdo que el primero que tomamos fue a Wetripantu, y con ese foco yo con mi grupo
terminamos trabajando como matematicas en base a la construccion de telar
mapuche, como era....como una locura que iba todo enfocado a un gran tema y me parece
gue desde que empezamos a hacer eso, todos en el equipo, no solo los profes, sino también
los asistentes, bibliotecarios, eh... etcétera, quienes componiamos, ademas de pre basica
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y bésica, agarrd un sentido mucho mas potente y nos ayudd también a alinearnos hacia un
foco.

E: Bien! muchas gracias! em...Bueno respecto a eso mismo, qué creen mas alla... aa...
porque evidentemente hay diferencia respecto al trabajo que se realiza en este contexto
de pandemia versus el que se realizaria en la sala de clases por una cuestién de presencia
no?, pero mas alld de eso, sino que como del trabajo que han desarrollado en conjunto,
este trabajo interdisciplinario ¢Cudl creen que es la mayor diferencia respecto a lo que
hacian en el contexto presencial? No sé si alguien pudiera compartir alguna reflexién sobre
eso? emm...

P.S.G: Yo me tomo de lo que han dicho, el tema de la contextualizacion y como de los temas
generadores, creo que como tener en cuenta las experiencias de vida, la situacién que estan
viviendo los estudiantes y bueno también de cémo estamos trabajando también es algo
como super relevante, y creo que de cierta forma a como ido permeando también
diferentes actividades como no sé, pienso lo del Trawiin también que diferentes personas
fuimos como proponiendo, presentando distintos saberes que tenemos de hacer la
confeccién de maceteros de macramé, danza... bueno, distintos tipos, no sé habia uno de
papel reciclado, pero a lo que voy es que de cierta forma como que se vincula la realidad,
como con la realidad escolar, como dice el nico, creo que igual... asi como que
desaparecieron las asignatura emm... como que siento que las barreras del colegio en
general son bien marcadas, en este contexto como que se traspasaron y también quizas en
algin momento se paso la teja de que: "mira estan llamando a la 1:00 de la manana" pero
de cierta forma también se vinculan los saberes de abuelas y abuelos que estan con los
estudiantes, y eso como que siempre...esta forma permea todas o muchas de las
actividades que se van haciendo, y en ese sentido creo que como algo importante es que
tenemos la posibilidad de pensar qué es lo que queremos proponer como propuesta
pedagdgica, y eso es algo que creo que en general no se hace, o sea y que podria hacerse
dentro de la institucionalidad, con programas propios pero de cierta forma en general es
algo que no se hace y que requiere como una capacidad de imaginacién, de aprender del
otro, de la otra, qué creo que es como fundamental.

E: bien muchas gracias! ahora si cony!

P.C.C: eh...ahya! lo que iba a decir es que... encontraba un cambio importante era lo ludico,
como son videos que tienen que... como o sea, nuestro desafio era que el nifio de 4 afios
estuviesen 12 minutos sentado viendo un video, creo que eso ludico en la presencialidad
esta presente siempre, pero no de una manera tan planificada, tan desarrollada, con tanto
material de por medio... creo que... algo que me pasa a mi como persona que trabaja nueva
en el colegio también, no a diferencia de los otros chicos que llevan muchos mas afios... es
gue yo siento que constantemente se esta pidiendo que inventemos la rueda, o sea a mi
nunca me dijeron como: "mira, esto hay guardado de tercero basico, quizas esto es lo que
te pueda servir, ve lo que no, como mejor algo de acd" sino que era como: " tu persona que
saliste de la Universidad inventa todo nuevo" y... bacan! pero el tiempo no siempre est3, o
sea yo no trabajo 44 horas en el colegio tampoco, y creo que si bien lo ludico estd muy
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presente en el colegio y es un foco también dentro del desarrollo de las actividades, este
afio... como eh realmente se pudo desarrollar bien.

E: Claro, bien, muchas gracias! No sé si alguien quisiera agregar algun punto.

P.V.O: Yo! Ahi me gustaria agregar que ahora se dieron los espacios para este trabajo
colaborativo que yo creo que permitié todo lo anterior, como bien dice la coni en el colegio
creo que en general, y yo creo que el pelado puede decir lo mismo, a nadie le llegd como
un talonario como con un formulario de lo que se habia hecho antes ni nada, de hecho, yo
también me encontré con,,, yo llegue a un reemplazo en septiembre al colegio, y la peor
fecha después de vacas de septiembre y todo, cuando los nifios ya no quieren nada... y me
tocé llegar a un reemplazo de lenguaje y cerrar un afio y todo... e igual es desafiante, pero
siento que ahora si se nos dan los espacios y se formalizaron reuniones que muchas veces
distintos grupos por distintas iniciativas que nombrabamos para fomentar la mejora vy la
construccion de comunidades educativas, siempre pensabamos no sé, o en las primeras
reuniones de principio de afio, o en la ultima al final de afio, en la que te hacen reflexionar
respecto al afo...siempre hablamos de generar estos espacios colaborativos, tener horarios
para poder pensar en trabajar con los demds, entonces al final queddbamos como con todas
las intenciones, pero llegaba el nuevo afio... llegaba su distribucién horaria y no existia
espacio en la realidad para poder realizar este trabajo colaborativo, por muchas ganas que
tengamos, entonces ahora como que se instaurd o se formalizé también intenciones que
venian de hace tiempo, trabajar colaborativamente pero ahora fue casi que por obligacidn,
porgue teniamos que sacar la pega adelante... entonces yo creo que esto que se generd,
que es muy bueno, hay que agarrarlo y no soltarlo.

E: Bien muchas gracias! y bueno y ahora pasando a la otra pregunta que también tiene que
ver sobre lo mismo, me gustaria saber cuales creen ustedes que han sido las principales
ventajas dificultades u obstaculos que ustedes han debido enfrentar para ejecutar esta
propuesta curricular que es de cardcter interdisciplinario y colaborativo con los demas
miembros de la comunidad durante esta pandemia.

No sé... cdmo ayudandoles a pensar un poco sobre esta respuesta, podrian plantear
dificultades o ventajas que han surgido tanto para los profesores, o que usted han
evidenciado ventajas o dificultades en los estudiantes o en los y las apoderadas, etc.

P.R.F: Yo creo que es... innegable como que la alfabetizacién digital o como las
competencias digitales en torno a la elaboracion de material didactico, como la
comunicacion sincrénica y asincronica... fueron como una de las dificultades que... todos de
alguna manera, a partir de las distintas formaciones que tenemos....cémo y se habld en
algin momento igual que también hay hartas herramienta tecnoldgicas disponibles, solo
gue no se utilizan tanto, por ejemplo el correo electrénico los estudiantes tampoco lo tenian
tan incorporado y ni siquiera en la ensefanza media, entonces, eso relentiza hasta el dia de
hoy quizas como... como la dindmica de internet.

Y en el caso de los colegas, claro, yo vengo de una formacidon de audiovisual del
comunicador audiovisual, entonces en general no tengo problemas con la edicién de videos
ni el disefio de fotos, pero no es la realidad en general poh, porque al final en la carrera de
pedagogia no hay un ramo de cine o de disefio gréfico, entonces en ese sentido, yo vi que
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fue esa una de las principales dificultades. De alguna manera se generaron algunos espacios
de formacion, de capacitacién, por ejemplo, yo generé uno en Kimiin, en el primer ciclo, en
donde acompafié un poco a algunas profesoras que se sentian con mas problema entorno
a eso; en segundo ciclo de alguna manera fue ,mas auténomo, como al principio los colegas
tenian problemas y se fue resolviendo también desde la de la colaboracién, como ir
probando distintas herramientas y que dijeron : "bueno eso no me sirvié a mi, cudl te sirvié
a ti" en el fondo igual se buscaba la autonomia de los grupos, como... en ningln caso que
alguien se hiciera cargo de la creacién de material, sino que al grupo que le tocara y se le
ocurriera hacer un video, que el grupo al que se le ocurrié lo hiciera.

Entonces... también entre conversaciones de pasillo virtual o en las mismas reuniones vi
que igual hartos colegas estaban medios complicados con eso, también con el tema del uso
de Google Drive que finalmente nosotros como colegio tampoco tuvimos una plataforma
oficial como muchos colegios tienen, que tienen como un usuario donde... yo me fijé en eso
gue muchos colegios tienen una plataforma donde hacen un trabajo... ya sea, los
estudiantes tienen un usuario y los profesores también y...se suben material. Nosotros lo
hicimos por Google Drive y claro, o sea eso produjo que varios colegas se sintieran super
eh...no sé, como que me da risa pensar de esta manera, pero... COmo que no sé... antes no
le habian visto la utilidad a Google Drive, pero no... eh... no lo habian ocupado
derechamente, no lo habian utilizado, entonces en el fondo, como ahora se vieron
obligados a utilizarlo, fue un estrés afladido, ademas de la planificacidn, el hecho de tener
gue trabajar con herramientas digitales y que no sé si se ha solucionado, como creo que
hay varias dreas en donde no hay tanto conocimiento, o mas conocimiento es como
seguridad o apropiacién del conocimiento de parte de los docentes que puedan decir: "a
ok, Google Drive, lo resuelvo, o ah, un video, ok, lo resuelvo al tiro" como que hay distintos
niveles de logro en torno a eso y es porque el aprendizaje fue intuitivo y auténomo. si
identificd ahi.

Y lo otro que yo creo que ya van a venir los momentos de evaluarlo mas también... como
mas altura de miras o mas distancia, conocimiento en torno a la comunicacién y la
elaboracion de contenido de comunicacién como... en el fondo no es solo editar un video,
porque también hay una intencién comunicativa, un mensaje que se tiene que entender y
gue eso también es un conocimiento que se fue desarrollando de manera intuitiva de parte
de los docentes, como estamos preparados para hacer clases de 1:30 no para hacer videos
de 5 minutos, no sé... y ademas que sean entretenido y ademas con toda la informacién y
respetando los distintos niveles de aprendizaje... como que se abre un gran abanico de
posibilidades que antes no lo habiamos pensado, de hecho igual en algin momento lo
hicimos en el colegio pero tampoco fue tan importante, como de ir incorporando nuevas
herramientas digitales como un video... y yo creo que todos mis colegas de alguna manera
ocupaban pelicula, o porgue en el colegio antes era la dindmica presencial, de mandar al
estudiante a que grabara un video y que lo mostrara, cdmo que muchos de nosotros lo
hicimos en clase de manera muy intuitiva, pero ahora que hemos forzado a hacerlo en
serio, y eso fue una dificultad super grande igual que se vivia en los 3 ciclos por igual.

E: Muy bien, muchas gracias.
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P.C.C: Yo quiero sumar a lo que dijo el Nico que...por ejemplo, en el colegio no hay un data
por sala entonces en general como no se esta pensando tanto en el recurso tecnolégico, en
las tics para usar porgue mads que nada nos apoyamos como en el plumdn- pizarra porque
eh... como decian los chicos ya con 10 minutos con suerte uno alcanza a ir al bafo, ir a
buscar el data, prender el computador, instalar las cosas, o sea al final es mas facil como...
no usarlo mejor. Entonces yo creo que eso también conlleva a que previo a esto tampoco
habia una gran actualizacién o conocimientos sobre TICS o quizas no conocimiento, pero no
era quizas una prioridad.

P.R.F: Yo veo una ventaja y una desventaja en paralelo, que tiene que ver con la
horizontalidad en la toma de decisiones ya?. por qué fue una ventaja? porque un poco ya
se ha dicho bastante en esta reunién, nos permitié conocernos entre nosotros, nos permitié
saber cdmo trabajdbamos, permitié que un poco lo que estos videos de 5 minutos o 12
minutos cierto? eh... lo que saliera ahi, o sea lo que finalmente se publicaba, era la sintesis
de las opiniones de todos. Entonces eso es una ventaja tremenda porque al final lo que se
publico era lo que se queria publicar y era, repito, la sintesis de todos quienes trabajamos
ahi. Pero siento que eso también muchas veces, ralentizo el trabajo, por eso digo que esta
horizontalidad nos hizo que lo que saliera fuera lo que nosotros queriamos, pero muchas
veces esto hizo que el trabajo fuera un poco mas lento, ya? Entonces... lo veo como los dos
lados, como ventaja y como desventaja.

P.V.O: Eh... yo puedo agregar algo respecto mas que nada a la relacion con las familias. eh...
yo creo que en el comienzo, una de las desventajas fue darnos cuenta que no teniamos la
base de datos realmente actualizada respecto a los nimeros y direcciones de nuestras y
nuestros estudiantes. Cuando nos tocé contactarnos con ellas y ellos, logramos darnos
cuenta... yo me di cuenta, que ellos tienen una légica de cambio de chip, entonces cada
ciertos dias cambian el chip porque es mas barato, les sale 500 pesos el chip por dos lucas
de carga, una cosa asi, entonces el tema es que le conviene mds ir cambiando chip que
recargarlo, entonces es una légica que yo no la conocia, que les sale mas barato comprar
un chip en el almacén, entonces constantemente estdan cambiando el nimero.

Entonces yo siento que una de las principales desventajas o obstdculos que tuvimos en un
comienzo fue esta dificultad para encontrar algunas familias, porque claro, por distintas
l6gicas, puede ser ésta u otras que habian, no estaban todos los niumeros como muy
actualizados y hubieron varios nifios que estuvieron mas de un mes perdidos, no
lograbamos tener un contacto al menos por teléfono con ellas y ellos, y eso también genera
gue se perdieran de las actividades, se atrasaran...

Y lo que decia Nicolas, también... si bien yo no me postulo como la gran conocedora de las
tecnologias... siento que algo podia hacer, pero me pasaba que me ponia en el lugar de las
familias que las apoderadas no saben usar un email, entonces dificil... hacerla mandar un
correo es dificil, tengo varios apoderados que son no lectores, entonces tengo esa situacion
en mi curso, entonces mandar generalmente audios... generar esas como conexiones
particulares, eso al comienzo fue una...o sea no sé si mas que dificultad puede ser claro,
después que ya lograste generar los nexos ya comienzas a trabajar, pero si fue algo que nos
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tomod tiempo, que nos tomd tiempo contactar a las familias para que se empezaran a
enganchar y a subir con la propuesta.

Como qué generar que las familias pudieran sentirse parte de la propuesta, fue un trabajo
yo creo que, al menos, parte del primer semestre, no sé si tu opinay lo mismo ahi pelado...
qué nos costd que las familias engancharan como con la actividades que las lograran
entender, que entendieran la légica... porque habian varios que no sabian usar Instagram,
no sabian coémo se veian las cosas, entonces, eh... eso...

P.R.F: Si, yo creo que es como que no queriamos obligar a las familias a ponerse en una
situacion que no les era comoda, yo creo que por ahi va...

P.V.O:Si...si...

P.R.F: Es que para ellos es facil llevar al nifio, a la nifia al colegio y de ahi para adelante: "es
su trabajo profe", entonces esto fue un cambio, ellos tuvieron que...muchos apoderados
tuvieron que asumir responsabilidades que no estaban acostumbrados, entonces ahi hubo
todo un cuento...

P.V.O: Y se mezcld claro, con muchos que no conocian las plataformas, qué tenian la
mayoria Facebook, pero no Instagram...entonces, o algunos que si que Instagram...
entonces... ahi... pero la ventaja es que ahora esta todo muy a la mano, no sé... si los nifios
piden una actividad yo agarro el enlace y se los mando, y siento que es maravilloso porque
no podria hacer eso con una guia. Es mucho mas entretenido, mas facil, pero si, eso.

E: Si, muchas gracias! Seba?

P.S.G: Si, yo creo que algo como importante igual, es el tema como de acceso o de
las condiciones materiales, en cuanto como a tener dispositivos moviles, y ahi tu...vino
como una estrategia de pasar las tablets...y si, también otras condiciones, como el tema de
la vivienda igual, hay familias que viven hacinadas, o el tema de la comida...también me
acuerdo que fue muy intenso eso, y también como las condiciones sanitarias, que varias
familias tuvieran COVID, hubieron varias muertes también, sobre todo en invierno.

Y todo esto puso lo otro, que creo que es lo que en parte decia el Rodrigo hace poquito,
como el tema de que existe una idea de cdmo es una escuela y de cdmo es la educacién y
en general existe una educacion bancaria, como lo que decia el Rodrigo: "ahi esta el profe ,
y yo me desligo. y eso, que te vaya bien" entonces también el profe es el que sabe y el
profesor ensefia disciplina, y ensefia contenido, entonces como que de cierta forma es igual
cierto que ha generado una tensidn, no necesariamente negativa, pero si como una
incomodidad por asi decirlo, la relacion entre la familia y el colegio que de cierta forma,
eh... creo que en algunos casos, se exige la guia, se exige eso, pero por otro también se
valora mucho, eh... como el acompafiamiento que se ha hecho mas vinculado como al
sentir. Ah, bueno, sobre todo pensando en qué no sé si tanto en kimin y Traw{in, sino en el
ciclo de media, como que la contextualizacién tiene que ver harto con la realidad y estamos
viviendo un momento bastante complejo a nivel politico, y en ese sentido igual creo que
tuvieron complejidades que se jugaron en esa tension.

Lo otro es el tema de la formacién inicial docente, yo estoy un poquito enojado con mi
formacidn inicial docente y creo que, en general no tenemos preparacion para trabajo
interdisciplinares, colaborativo, ni menos para una propuesta educativa contextualizada.
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También recuerdo un momento en que lo pasé muy mal cuando llegé la... no acuerdo como
se llamaba, pero el tema de la evaluacidon, como que el Ministerio exigié claridad con
respecto a cdmo se va a evaluar y habia que decidir entre 3 opciones, y de cierta forma
ninguna tenia nada que ver con lo que habiamos estado haciendo en el colegio, pero dentro
de esa légica... como que ha tomado un tiempo se le ha... en algunas cosas se les ha logrado
dar la vuelta y llevarlo mas o menos como al rollo del colegio, pero igual siento que fue algo
que aparecid de pronto y que creo que era completamente necesario. Bueno, eso, eso es
lo que queria decir.

E: Bien, muchas gracias! emm...bueno pasaré a la quinta pregunta, qué es la pendltima
pregunta que tenemos y tiene que ver con la propuesta de innovacién que se ha
desarrollado en la escuela. eh...Qué diferencia esta innovacion y sus actividades en
comparacion con otras que quizds otros colegios han implementado, considerando por
ejemplo que otros colegios han... no sé, han optado por sélo enviar guias a sus estudiantes,
otros colegios en donde se han sefiido a realizar clases online y solo eso. ¢ Cudl creen ustedes
que es una diferencia sustantiva del proyecto de innovacion que llevo a cabo la escuela en
comparacion a otros?

P.R.F: Yo creo que lo primero, tiene que ver con la...que nuestro norte inicialmente era la
contencidn emocional, o sea nosotros conociamos el contexto donde estdbamos
trabajando, sabiamos el contexto mds o menos a grandes rasgos si, en algunos en
promedio... a grandes rasgos, sabemos las condiciones que tenia cada uno de nuestros
estudiantes, entonces el hecho de preocuparnos primeramente o primariamente por la
contencién emocional marcé una diferencia super grande. Y de ahi obviamente, o sea seria
redundar un poco en lo que ya hemos dicho, o sea, el trabajo interdisciplinario el destruir
practicamente las asignaturas, el quitarse un poco el: "yo soy profe de esto, entonces yo
soy especialista en esto", sacarse esa etiqueta también es super importante, el trabajo
colaborativo y todo esto, bueno...seria un poco redundar en todo el cuento, pero eso... la
contenciéon emocional eso como es lo que marcé la diferencia fundamental, eso desde mi
punto de vista.

E:Bien, muchas gracias! No sé si alguien mas tiene una apreciacion similar o distinta que
quiera compartir con nosotros, respecto a cudl creen que ha sido la principal diferencia de
esta propuesta con otras?

P.N.R: Ademas de la contencidn, del acompafiamiento emocional y...creo que hay una
diferencia super grande, por ejemplo, en apostar por los nuevos medios digitales, creo que
igual esa fue una lectura del escenario a partir de lo que conocen los chicos, a partir de
como se estaba moviendo en general las redes sociales antes de la cuarentena y de alguna
manera fue tratar de hablar el lenguaje que los chicos igual ocupan, por ejemplo en el caso
de Facebook, o sea, en el caso de Kimiin fue Facebook, porque generalmente son los padres
los que gestionan principalmente el contenido y probablemente tienen mas Facebook que
Instagram y en caso del segundo ciclo y el tercer ciclo, los estudiantes consumen harto
contenido y producen harto contenido y realizan harto contenido audiovisual, entonces...
tiene que ver con eso y sumado a eso, la idea de que no sea sincrénico, que fue algo que
igual se hablé en algin momento, ahi hay una diferencia incluso con la propuesta que el
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ministerio quiere realizar con el fin de llevar la escuela a zoom, como mantener una
constancia en torno a las clases, que sean sincrdnicas, que sean online, que sean una
cantidad determinada de horas que el estudiante pase frente a la pantalla, independiente
de cuanto es la pantalla...nosotros, después de unos meses nos dimos cuenta de que: "si
poh, estaria bueno mantener en parte, espacios de encuentros virtuales", pero por ejemplo
en el caso de segundo ciclo, lo hicimos una vez a la semana, donde el estudiante tenia que
venir con el contenido mas o menos digerido, donde ahi venian las dudas de las actividades,
con algo mas presente, pero no era la centralidad tampoco.

Entonces, yo creo que eso es igual una diferencia, que respetamos el contexto, que un
estudiante, a lo mejor puede tener internet en un horario, a lo mejor una estudiante
comparte el computador y son muchos hermanos y familiares, entonces no daba como para
gue estuviéramos todos conectados, y centrar la ensefianza de una manera completamente
online.

E: Bien!,muy bien, gracias! y cony? que también querias decir algo?

P.C.C: Si, complementando a lo que han dicho mis colegas, eh... sefialar que claro, optamos
por redes sociales porque son gratuitas, como en pandemia lo que salié es que se dio cuenta
ademads de que existia una gran crisis social cierto? y socioecondémica...y las compafiias de
teléfono, la solucién que dieron fue dar algunas redes sociales gratuitas y tuvimos que
apostar por ahi porque... no teniamos garantizado un equipo para cada estudiante, hasta
el dia de hoy no tenemos garantizado un computador o tablet por estudiante, el Ministerio
no hizo mucho tampoco al respecto, y esa fue la solucién que encontramos, como videos
compartidos en una red social, y creo que también a diferencia de otros establecimientos,
al menos yo en mi caso, que vuelvo a reiterar trabajo en el primer ciclo, me parece que el
tema generador...o sea, nosotros armamos todos los contenidos y lo que hemos visto del
nucleo, que nosotros seleccionamos nucleo, algunos nucleos matematicos, de lenguaje, de
ciencias, de historia, de las artes... y todas las guiamos en torno a un gran tema y me parece
gue esa es una gran diferencia con bastantes establecimientos.

E: Bien!, Muy bien, muchas gracias! no sé si Valeska o Seba quieren agregar algo? No...
bien.

P.S.G: Solo que la mayor comparacién que tengo es con el Colegio de mi compafiera y es
terrible, es terrible... la cantidad de guias, como lo sincrénico, que al principio todo el
mundo hablaba y ahora ojald que escriban por el chat, prender la camara menos...

Y eso, la verdad es que sumarme a lo que se ha dicho...

E:Bien, muchas gracias! Bueno ahora, eh... nuestra ultima pregunta tiene que ver con
proyecciones a futuro. Pensando en cémo, qué va a pasar después de la pandemia, no? eh...
écomo creen ustedes que va a funcionar la escuela en el futuro post pandemia?
considerando siempre lo que se ha realizado en este tiempo de pandemia. ¢ustedes creen
qgue puede haber continuidad de esta forma de trabajar? lo ven dificil? por qué creen que
seria facil continuar? porque creen que seria dificil continuar con esta forma de trabajo?,
etcétera.

P.R.F: Bueno yo al principio dije el asunto que tenia, como que recién me habia caido la
chaucha de que iba a costar cuando volviéramos a las comillas normalidad, el tener tantos
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espacios como los que hemos tenido hasta el momento. Entonces... siendo pesimista, y en
este caso quiero admitir mi pesimismo, y porque...un poco mas que nada... por el asunto
de que...no sé poh, la cony tiene cierto horario, yo tengo otro horario, el Seba, vy asi...
entonces la coordinacion de tiempos en el colegio es horrorosamente distinta, y ya armar
un horario con las clases ya es complejo, dado los diferentes horarios que tenemos los
mismos profes, o sea, el organizar reuniones en las cuales podamos estar no sé si todos,
pero si grupos especificos trabajando...es complejisimo, complejisimo... o sea, me
encantaria! de verdad, de verdad, de verdad! porque lo repito, me encantaria porque es
algo muy bueno que se ha dado, pero lo veo dificil a menos que el colegio apueste en el
sentido de pintar los espacios...bueno yo sé que... cuando hablo de colegio me refiero
obviamente al equipo directivo, y yo sé que el colegio tiene toda la intencién de que esto
siga, inclusive lo hemos conversado, hemos dicho, no podemos volver a lo que éramos
antes, no podemos.

Y yo estoy seguro que no vamos a volver a lo que era antes, pero tampoco va a ser tan
fluido, o tan horizontal como decia anteriormente, como lo que tenemos hoy en dia.
Entonces yo creo que va a ser una especie de hibrido, no sé... bueno ahora igual nos sirvio
mucho para conocernos mucho mas, y para saber que este trabajo es bueno, es bueno y
rinde, pero estoy ahi en ese pesimismo.

E: Bien, muchas gracias! No sé si alguien mas quisiera compartir algo?

P.N.R: Si, yo... me cuesta pensar en un mundo en donde no haya pandemia en verdad,
como después de este primer ano? o como cuando el virus finalmente se erradique?

E: Cuando ya se erradique, cuando ya digan que, no sé si van a estar vacunados, pero ya
vuelvan a clases presenciales.

P.N.R: Bueno yo, entre broma y no broma, siempre habia esperando que las asignaturas se
desarman, creo que tiene que ver un poco con eso de que, al menos desde mi apreciacion
muy personal, independiente del colegio en el cual estoy, y que afortunadamente trabajo
con colegas y un grupo directivo que al menos buscan darle sentido como a la construccién
que estamos haciendo el torno al aprendizaje, como en general la mayoria de los colegas,
hemos participado activamente en las discusiones, no es algo que haya bajado su perfil
original, estamos bien a cargo del proceso, como por suerte porque en realidad, veo la
realidad de otros colegios que no es tan asi tampoco. Pero si veo que independiente del
colegio en el cual trabajo...si me mostré la pandemia de que la escuela se cimienta bajo
pilares que son super méviles y fragiles, como ante un mundo tan dindmico que esta como
cambiando muy fragilmente, aqui yo creo que se instala como la problematica: "bueno,
pero qué realmente es lo que un estudiante tiene que saber o tiene que estudiar, dénde
tiene que poner su atencién" como que la escuela que estdbamos teniendo antes de la
pandemia es una escuela que viene parchando, parche, sobre parche, sobre parche...desde
gue se inventd, o sea la misma idea de tener tantas asignaturas, de distribuir el tiempo de
esa manera...que no hay espacio para la Interdisciplinariedad, que no hay espacio para los
oficios por ejemplo, y que no hay espacio para una formaciéon mas integral, y no hay un
montdn de espacio que... no sé, la escuela estaba dejando afuera, pero como el mundo se
estaba moviendo igual, la escuela no generaba gran cambio y claro seguian manteniéndose,
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pero claro, ante la primera pandemia, tuvimos que...por una crisis general global, la escuela
se cae a pedazos, entonces, como que no hace sentido independiente de que pueda llegar
a las casa, porque tampoco estan teniendo tanto sentido las asignaturas que tenian antes,
entonces, en el fondo dénde estd el foco del aprendizaje, qué es lo realmente necesario y
ddénde vamos a ponerle atencién, porque tampoco es que... no sé, me invita a repensar la
escuela completamente, y me da la impresion de que al menos en el San José se abre una
ventana, aunque claro, ahora tampoco es que sean la panacea de la educacidn, sino que
finalmente ha sido un experimento que ha salido mas bien que mal y que a partir de
ella vamos a seguir profundizando, porque claramente si esto sigue no vamos a poder
centrarla toda en habilidades, va a haber contenido que vamos a tener que profundizar...
de todas maneras no vivimos en una burbuja, igual los estudiantes se ven enfrentados a la
PSU, entonces ellos se tienen que preparar igual para eso... En el fondo igual se abren varias
interrogantes de dénde poner el foco en la escuela.

Por ejemplo, una apoderada en una reunidon de apoderados de ensefianza media, de
segundo medio me parece, comentdé que le llamaba la atencién tanto trabajo de reflexion
y que ya no eran contenido de asignaturas, sino que tanta resolucién de problemas y tanto
desarrollo de opinidn tenia a su hija opinando mas en la mesa sobre temas diversos ,y que
eso le parecia super positivo, que se preocupara el colegio por eso. Entonces, eso paso en
segundo medio ahora, que la profe jefe es la Nati Salvador, le decia: "oye, pero ahora con
tanta opinidn, tanto desarrollo de opinidn, tienen a mi hijo opinando harto, porque todos
los trabajos son: qué opinas sobre esto, dame tu opinidn sobre esta cuestién" y claro, yo
pienso que estd bien poh, como que esas son habilidades para la vida, asi que estaba
contenta la apoderada porque hayamos fomentado el pensamiento critico y el desarrollo
de la opinidn.

En ese sentido, lo comentamos en el ciclo de media y decimos: "bueno quiza ese debe ser
uno de nuestros objetivos y que hemos cumplido bien" o alcanzamos a abordarlo como
quisiéramos, y ojald fuera asi para todas las familias, ojald fuera mas en profundidad, pero
creo que por ahi va el camino...

E:Bien, muchas gracias! no sé si alguien mas quisiera compartir alguna reflexion sobre esta
ultima pregunta, sobre cémo creen que funcionard la escuela en el futuro post pandemia?
P.C.C: Yo no sé como va a funcionar, pero espero que no vuelva a funcionar como era antes,
creo que si lo empiezo a pensar, hay un montdén de cosas que como que hacen
cortocircuito,0 sea lo que sea Rodrigo, los tiempos, calzar los tiempos, generar nuevo
material, ponerse de acuerdo, y todo lo que conlleva lo presencial, en donde los nifios estan
como en el patio haciendo cosas...entonces uno no puede estar todo el dia en una reunidn,
eh... me hacen cortocircuito contra lo que quiero hacer, pero realmente espero que no sea
volver a lo que era antes, o sea eh... creo que lo Unico que espero, es que esto no se
transforme en un recuerdo de como: "Uy se acuerdan cuando hicimos videos y temas
generadores y era bacan, y a todos nos hacia sentido?! ya pues, nos vemos! cada uno para
su sala y chao, y como a fin de aflo cuéntame qué hiciste con tu curso poh!" no sé qué va a
pasar, espero que sea algo bueno, que el tiempo...y que no se transforme tampoco como
en algo tedioso, o sea yo el afio pasado me traia pega para casa todos los dias y espero
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también que no se transforme en eso, como también de algo de la pandemia que nos quede
también el autocuidado y otras cosas personales que hemos desarrollado en este tiempo,
pero si espero que no sea lo mismo de antes, que en algo esta crisis nos ayude también
como a surgir eh... que nos dé respuestas... por nuevas formas, no sé.

E: Bien! muchas gracias! No sé si Valeska, Seba quieren agregar algo? no sé...si Seba?
P.S.G: Yo creo que hay cosas que dependen como a nivel nacional, como por ejemplo el
tema de la evaluacién, como que entré y de cierta forma es una politica escolar a nivel
nacional y que afecta, asi como por ejemplo el tema de las horas no lectivas, como que al
final no es un tema de voluntad o...como que hay una cierta cantidad de horas no lectivas
gue estan asignadas y dentro de eso en general, no da ni para hacer la pega normal, como
para eso sumarle trabajo de coordinacidn, de reunidén o espacios de autoformacién. Y eso
nos pone en una complejidad importante, asi como también que este afo, no hubo Simce,
que creo que fue algo bien importante igual, y eso...como el SIMCE, la PSU, las horas no
lectivas, creo que son cosas importante igual que de cierta forma traspasan los limites del
colegio.

Pero en cuanto al colegio, a lo que se puede hacer yo igual creo que el colegio tiene como
100 aios de trayectoria de no moverse mucho y me cuesta como...ver cdmo se remueve
eso, incluso, y pensando en una situacion extraordinaria que fue que se quebrara el sistema
escolar en todos los paises que se rompiod, que nadie ha vuelto bien, que esta todo raro,
gue van y vuelven y todo eso, em... pero por ejemplo, en cuanto a lo que decia la cony,
como bueno creo que no enfatizamos mucho antes, pero creo que fue importante igual el
trabajo que se hizo como de nucleos de objetivos en Kimiin, que de cierta forma nos
permitié como hacerlo menos tedioso, menos detallado y como a nivel mds general, el tema
de los objetivos y creo que ese es un trabajo que igual se puede hacer al principio de ano, y
como que de cierta forma dejarlo ordenado para todo el afio, lo mismo creo con... quizas
con los temas generadores, como... quizas armar, y bueno, igual ir conformando también,
creo que algo que se va aprendiendo y que se pueden armar temas generadores grandes a
principio de afio y a partir de eso, ir articulando distintas disciplinas y orientandolas como
en conjunto.

Seria maravilloso poder tener espacios de autoformacion, lo creo y creo que todo lo que se
estd haciendo depende harto de eso, de poder reflexionar sobre lo que se esta haciendo,
de cambiar la marcha y bueno, yo creo que en algin momento todo colegio deberia tener
sus propios planes y programas, creo eso fuertemente.

E:Bien, muchas gracias! Valeska?

P.V.O: Si, es que yo también estoy en esta encrucijada que han mostrado varios, como de
repente hacer como la clase de lenguaje, o hacerse cargo "con la profe de lenguaje" que
generalmente, como que diagnéstico... siempre lenguaje y matematica...entonces ya tienen
ese peso las asignaturas como lenguaje: "o que fome vamos a leer" eh... entonces, ahora
que el ministro hablaba, qué clases vuelven? lenguaje y matematica... cachay? lo digo casi
en cetdceo porque ya aburre, yo como profe de lenguaje me aburre que sea la Unica
asignatura que se considera como importante cuando lenguaje puede ser todo y
matematicas también, se pueden aplicar en muchisimas cosas mas, pero también me pasa

46



qgue claro pues, somos un colegio subvencionado que dependemos... la economia del
colegio y su sustento del colegio depende de esas bases po cachay, porque asi nos
sostenemos, y el Ministerio nos pide como lenguaje y matemadticas, entonces yo siento que
claro, el desafio estd en buscar un giro, quizd dentro de la formalidad cumplir con su
lenguaje y matematica que van a pedir, y darle el giro quiza y trabajar como, muy bien decia
la cony denante, como que trabajar matematica por medio de desarrollo de otras
habilidades, pero claro, para eso también hay que tener tiempo, entonces veremos si
después de un tiempo sin pandemia...yo también lo veo muy complicado, las veces que
hemos tenido intenciones de hacer trabajo interdisciplinares con otros cursos era como:
"va, oye puedo trabajar con tu curso? ya. y tu en este horario, cudles son tus bloques libres?
mira yo tengo clase en este horario, yo tengo esto, yo tengo esto..." Entonces como que ya
nos costaba mucho, con el Rodrigo trabaja harto porque tenemos la misma carga horariay
los dos solemos trabajar en el aula...de 8:30 a 3:30 es dificil que no estemos en aula, es muy
dificil que no estemos en aula... suele ser como uno o dos bloques a la semana, o no, eso es
como mucho!, como un bloque y medio dentro como de 8:30 a 3:30, ya después de 3:30
estamos como libres, pero que la citacién al apoderado, que el estudiante que se porté mal
y le tienes que hacer el compromiso de convivencia, y asi se te va extendiendo... o te queday
a conversar porque no sé, el nifio tiene problemas, o la apoderada que llegd a conversar,
entonces como no decimos que no, ya, que venga y corremos todo, las reuniones de PIE, y
asi te vas llenando de cosas hasta que se hacen las 6:30, oscurece en el colegio y te vas a tu
casa triste, solo... no, mentira! jajaja, pero no, pero de verdad que cuesta mucho pensar en
esta propuesta en una normalidad diaria, yo me imagino que soy una... yo sé, yo corro para
todos lados porque a mi hasta que esté la sala lejos es una lata porque no alcanzé a hacer
Pipi, esa onda, por esos 10 minutos, entonces igual, lo veo muy, muy dificil pensando asi
como en un mundo sin pandemia, lo pensaria por ejemplo, si contratan mas profes, si
tenemos menos carga horaria, si hacen horarios protegidos, pero es como pensar en un
mundo muy muy ideal, y no sé si el colegio cuenta con los recursos para entregarnos este
mundo muy muy ideal. Eso.

E: bien, muy bien, muchas gracias! Hemos llegado al final de nuestra entrevista,
agradecerles por darse el tiempo de conversar con nosotros, esta entrevista evidentemente
va a ser analizada para mejorar la gestidon del colegio, para ver y responder algunas de estos
cuestionamientos que ustedes mismos han planteado, cémo... si es posible en el fondo,
seguir con esta forma de trabajo, durante la pandemia en un periodo presencial o qué
adaptacion habria que hacer, etcétera. esa es la idea como del estudio que se estd
realizando, asi que muchas gracias por su opinidn, porque son sumamente fundamentales.
Y nada, yo a modo personal igual los felicito, yo ya he realizado entrevistas, y voy a realizar
entrevistas con mas profesores, y encuentro que ha sido un trabajo sUper valorable,
muy bien enfocado en los y las estudiantes, asi que nada...felicitaciones y animo! para todo
lo que queda de este afio y para lo que podria pasar el préoximo, asi que eso, cuidense
mucho, muchas gracias.

Todos: gracias, chao, gracias también, chao....
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Entrevista Docentes y Asistentes de la educacion n°2
Abreviaturas:

E: Entrevistadora

P.I: Profesor Ignacio Rebolledo

A.Y: Yanareth Fernandez

P.C: Profesora Constanza Cardenas

E.B.J: Encargado de Biblioteca Jesus

E: Comentarles un poco de qué se trata esto, yo voy a hacer la entrevista hoy y no Rodrigo.
La entrevista tiene que ver con un trabajo que el esta haciendo para su magister en la
Universidad de Chile, y la reunién de hoy va a tratar de conversar un poco de cdmo ha sido
el funcionamiento de la escuela en este contexto de pandemia. Entonces, todas las
preguntas que yo les voy a hacer van a estar orientadas en ese sentido, como en ese
contexto.

Primero agradecerles por estar acd, porque evidentemente estamos ya en un periodo
medio cadtico para todos los profes, para todas las personas que trabajan en educacién
porque tiene que ver con el cierre de afio, asi que agradecerles por acceder a esta entrevista
y compartir algunas reflexiones con nosotros.

Me gustaria primero conocer quienes son, muy brevemente, sus nombres y apellidos y el
rol que cumplen en la escuela.

Voy a empezar yo, porque no me he presentado, yo soy Monserrat Salfate, soy profesora
de historia y hoy voy a ser la que va a realizar esta entrevista para todos ustedes. No sé
quién podria comenzar... Ignacio?

P.l: Bueno, me llamo Ignacio Rebolledo y soy profesor de Lengua y Literatura en ensenanza
media, hago clases desde 8vo hasta 4to medio.

A.Y: Hola, mi nombre es Yanareth Fernandez, soy asistente de sala y trabajo en kinder y pre-
kinder.

P.C: Hola, yo soy Constanza Cardenas, soy fonoaudidloga de formacidn inicial, pero en el
colegio fui contratada para trabajar el tema de la inclusién, pero actualmente trabajo en el
primer ciclo.

E: Muchas gracias, bueno la idea de esta entrevista es que cada uno, a partir de las
preguntas que yo les voy a ir haciendo vaya reflexionando y aportando con respuestas en
la medida que cada uno quiera, no es obligacidon que cada uno se refiera a la pregunta, sino
gue de manera espontanea, si alguien quisiera decir algo al respecto.

Como somos poquitos yo los estoy viendo asi que podrian no sé, levantarme la mano vy asi
yo voy de alguna manera guiando la conversacidon, son muy poquitas preguntas, son 5. Para
gue no nos vayamos perdiendo en cual pregunta vamos yo voy a ir copiando las preguntas
en el chat. Entonces, dicho eso, un primer tema que a mi me gustaria que pudieran
compartir conmigo, tiene que ver con cdmo ha sido su experiencia trabajando en este
contexto de pandemia, cudles han sido los principales cambios que se han realizado en la
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escuela debido a la pandemia y qué piensan de la educacién online, qué les ha parecido mas
dificil o mas facil para ustedes en esta modalidad de trabajo. No sé quien quisiera partir.
P.C: Yo creo que qué cambios se han realizado en el colegio especificamente...yo creo que
hay 2 como cambios grandes, que es el tema del trabajo como multinivel, de que en el fondo
ya no hay cursos y también el tema de que no hay asignaturas, yo creo que eso es uno de
los cambios mas grandes que ha habido porque si bien por ejemplo, no sé, si bien el kinder
€s un poco mas asi, no hay como asignaturas propiamente tal, como lenguaje, matematicas,
ciencias, si hay como un todo.

Hemos tratado harto que ese sea como el espiritu este afio, como un todo, como que el
aprendizaje es un todo, no estad parcelado por asignaturas, y en ese sentido es un gran
cambio considerando que es como la esencia del curriculum chileno igual, como los niveles
y asignaturas, entonces, en torno a eso ha sido como super innovador o como un cambio
bien grande sobre todo para las y los profesores que nunca habian trabajado de esa forma,
como siempre solo en su asignatura, quizas habian algunos espacios de compartir o qué sé
yo, pero nunca tanto como ahora que es como que igual uno esta en todas las cosas, que
puede cooperar en todas las asignaturas, en todas las areas y eso igual yo creo que ha sido
bacan.

También un poco en torno a eso, qué es lo mas dificil y lo mas facil...yo creo que lo mas
dificil es lograr como ponerse en el lugar de los y las estudiantes y sus familias y poder hacer
algo que realmente les haga sentido, haga sentido en este tiempo, porque de repente igual
puede que carezcan de un sentido, quizas, en mi opinién, la educacion siempre ha tenido
un poco de eso, de que hay veces en que no tiene sentido y que nos haga sentido siempre
y haber estado todo el afio como haciendo ese ejercicio de pensar de si esto tiene sentido,
cémo le damos sentido, cdmo lo contextualizamos o que sé yo, me parece que fue dificil y
muy agotador como estar siempre en esa, quizas es lo que deberiamos hacer siempre, como
estar en esa reflexidn, pero quizas en la vida presencial, como que pasaba la maquina no
mas, igual habian dias en que uno no pensaba tanto en eso, yo siento que acd es tan
evidente que se hace muy dificil poder responder a toda la diversidad de los y las
estudiantes, a los contextos en los que estan, a las familias que tienen, al apoyo que tienen,
al internet que tienen, a los recursos cognitivos que tienen, a los recursos emotivos que
tienen, etc. Como que eso es super dificil encuentro yo.

Y lo mas facil para mi, ha sido trabajar como en equipo, como que hay un espiritu super
colaborativo en el colegio, yo llevo poco tiempo y en general siempre estd como esa idea
de ayudarse, de apafiarse, de si no sabes algo yo te ayudo, todo eso, como que eso ha sido
bacan igual, creo yo, lo mas facil de eso, de hecho me da risa porque hay gente que ni
siquiera la conozco tanto en persona, porque como yo soy nueva, hay otra gente que
también es nueva, pero aun asi conversadbamos como si nos conociéramos de toda la vida
porque ha habido muchos espacios para conversar, para estar juntos aunque sea
virtualmente y eso ha sido bueno igual.

E: Muy bien, muchas gracias. No sé si Ignacio o Yanareth tienen algo mas que decir sobre
esta pregunta.
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A.Y: En realidad para mila experiencia fue como al principio, como yo soy asistente de sala,
técnico en parvulo y trabajo con la profesora, bueno, este afio me tocaba en kinder, yo creo
qgue para mi, en lo personal, que muchos lo saben, me daba como mucho miedo la
tecnologia, ese era mi temor, como el zoom, no cachaba nada en algin momento, pero
igual fue como bacan que senti el apoyo de mis compaiieros que trabajamos en el primer
ciclo, de Ignacio, de la Cony, diciendo: “Yany, tu puedes, tu eres capaz”, como que eso... me
senti como super acompaiada.

Si, a mi en lo personal, me costaba cuando trabajaba con los nifios, ya sea por plataforma,
a mi me gusta mucho mds que los nifios sean como auténomos como lo presencial,
entonces, yo creo que a todos nos pasaba de que como llegar a que un nifio sea auténomo
desde su casa, porque sabiamos que igual los papds obviamente siempre van a estar con
ellos ayudandoles, entonces, cobmo buscar las alternativas de como llegar a que el nifio
trabajara entre comillas solito. Yo creo que al principio nos costé mucho como esa parte,
pero yo creo que por el camino, yo rescato lo bueno, aprendi harto, sobre todo en lo
tecnoldgico, ya que yo era la que entre comillas ayudaba a la profesora, si bien estaba como
en las planificaciones, no estaba tampoco al margen, pero, yo creo que eso a mi como que
me costé un poquito, pero también...en lo personal, fue como un super desafio.

Ha sido harto trabajo, pero si siento que en el San José, a pesar de que ya llevo 8 afios
trabajando aqui, siempre he sentido ese trabajo en equipo, de hecho, yo creo que si no lo
hubiese sentido yo ya me hubiese ido, porque donde yo trabajaba antiguamente trabaje
como 11 afios y cuando me salid la propuesta de este trabajo me vine altiro, porque eso yo
creo que es lo primordial, el carifio y el que tu compafiero, ya, no somos quizas todos como
super amigos, pero somos compafieros, entonces eso yo creo que es lo primordial para
haber trabajado en el contexto de pandemia en plataforma.

Y eso como lo mas dificil en verdad, para mi...la tecnologia.

E:

Muchas gracias, no sé si Ignacio quiere agregar algo.

P.I: Igual sumar a las palabras que han dicho la Constanza y la Yany, claro igual fue una época
de mucho cambio, implicd reinventarnos en muchos sentidos porque al menos yo también
era super negado con la tecnologia y este aino ha servido para aprender a editar cosas, algo
gue nunca me imaginé que iba a hacer, ahora uno va aprendiendo y hemos ido
compartiendo esas herramientas y eso ha sido como enriquecedor también, porque
concuerdo con lo que han dicho la Yany y la Constanza, ha sido mucho trabajo en equipo,
un trabajo colaborativo, como que cambiamos de metodologia también, antes eran
asignaturas super aisladas, cada quien en su islita, en el caso de la ensenanza media que
funciona por asignaturas; ahora era un trabajo mas integral, donde todos ibamos
compartiendo estrategias, generando actividades en conjunto, entonces eso fue para mi
como un cambio positivo este tiempo.

Y, en cuanto a lo dificil, igual es complejo la distribucién de los tiempos siento, porque igual
ahora ser profesor y profesora implicaba estar como 24/7, entonces, a veces se podian
delimitar mas los tiempos, habian momentos mas complejos para delimitarlos porque

50



también era hacerse cargo de muchas situaciones humanas de los y las estudiantes, como
de su contexto social, de su contexto familiar, que siempre lo hacemos de manera
presencial, pero ahora 24/7 en ese sentido, como que podia ocurrir algo que desencajaba
todo y uno tenia que igual tratar de estar ahi presente, pero también eso yo creo que ha
permitido que tengamos como mayor comunicacion, si bien hay momentos en que de parte
la familia esta ese contacto mas fluido y hay momentos del afio en que se hizo mas
complejo, pero ha sido como un transito e ir aprendiendo de eso yo creo.

E:Bien, muchas gracias.

P.C: Yo queria decir a propdsito de lo que dice el Ignacio, que eso igual para mi ha sido muy
dificil, lo de cerrar la puerta de lo del trabajo y de la casa, como decir ya, mi trabajo por
ejemplo, yo estaba 3 dias en el colegio, que no era nada, sentia que yo era una persona que
estaba, pero que no estaba igual, ahora siento que ultra estoy, entonces, como que, igual
yo trabajo en otro lado... entonces me cuesta mucho, porque al final el whatsapp todo el
dia esta funcionando, todo el dia te llegan cosas, entonces uno no puede desligarse del
colegio en ningin momento y eso es terrible, porque al final eso igual, claro al principio
como que ya si empezamos con esto porque obviamente habia que organizarlo, habia que
hacer toda la cosa, pero hubo un momento en que era como... no quiero saber mas del
colegio; porque antes yo iba al colegio y habia un dia que yo me iba alas 2, y a las 2 se
terminaba el colegio para miy adids, hasta el otro dia o el dia que volvia otra vez, en cambio,
aqui era una cosa que todo el dia estaba abierto, o sea, yo sé que los profes siempre estan
como trabajando mds que sus horas pagadas, pero creo que esto fue un exceso en un
momento, como que fue demasiado, también me cuesta a mi harto esa idea de cuanto es
el limite de lo que hay que hacer realmente, mas alla de que sea tu trabajo, sino que por tu
compromiso, a cuando ya es tu vida la cuestidn, como que igual ese es un limite que es
dificil, pero yo creo que es super importante, porque en este contexto de que no puede ser
tu vida, o sea, esa es mi opinidon, como que no puede ser tu vida porque es tu trabajo y
desde ahi hay que establecer limites respecto a lo que es el trabajo, entonces, eso
encuentro yo que igual ha sido super, super dificil.

Sobre todo porque... como dice el Ignacio, hay momentos en que igual eran mucho mas
demandantes que otros momentos en que eran mucho mas tranquilos, como que uno podia
trabajar mds tranquila que sé yo, y habian dias como ahora el fin de afio, que es como...
todo el dia estemos girando en torno a lo que vamos a hacer en la evaluacién, el informe,
no sé qué, como mucho mas demandante, entonces eso yo lo encuentro super complicado,
porgue aqui no marcai el dedo, no podi decir mira yo trabaje esto... entonces tampoco es
la idea andar diciendo cuanto uno trabajo, pero si hay una cosa que yo creo que hay que
tener ciertos margenes de separar la vida privada de la vida del trabajo y eso creo que ha
sido muy dificil, al menos para mi.

E: Muchas gracias. Bueno, siguiendo con el tema que estamos conversando, otra cosa que

me gustaria saber es qué opinan sobre la participacién de ustedes y de los demds miembros
de la comunidad con respecto al trabajo que se ha desarrollado en este contexto de
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pandemia. Cudles han sido las ventajas de este trabajo, las desventajas, los obstaculos y
desafios con respecto a la participacion de todos en esta propuesta.

P.I: En cuanto a la participacién como trabajadoras y trabajadores de la educacion, yo siento
que ahi hubieron muchas conversaciones inicialmente también para ir organizando
nuestros horarios de trabajo porque en un primer momento como contexto de pandemia
era super complejo congeniar, no sé, los distintos tipos de estilo de vida que tenemos cada
guien, porque hay personas que tienen su familia, tienen hijos, hijas pequefias, personas
gue no los tenemos, entonces ahi al principio fue mucho de conversar para llegar a ciertos
acuerdos, yo siento que eso fue importante en un inicio y mantener esos acuerdos también
después, al momento de ir elaborando la propuesta... porque también el participar era
estar pendiente, estar constantemente comunicdndose con las y los colegas, informando
cuando habian dificultades y cuando no. Y eso yo creo que es algo importante y tiene como
sus ventajas el estar permanentemente comunicandose, como el saber cuando uno puede
apoyar, o cuando uno tiene una dificultad comunicarlo también y eso es algo
constantemente en construccién porque siento que igual ha habido momentos donde
hemos tenido una comunicacién mas fluida, momentos mds complejos, pero porque el aiio
también es asi, es un afio de mucha incertidumbre, entonces, eso yo creo importante.
También el ir respetando los tiempos de cada quien de acuerdo a los compromisos y
responsabilidades, porque hay momentos en los que se puede estar mas presente como
hay momentos en los que no, pero comunicandolo yo creo que ha sido algo importante
para ir construyendo esta participacion en la comunidad. Por otro lado, creo que los
apoderados y apoderadas también ha sido un flujo como irregular esa participacion, porque
ha habido momentos mas presente, momentos mas distantes, eso a grandes rasgos... lo
que creo.

E:Muchas gracias, alguien mds quisiera compartir su respuesta o alguna reflexién respecto
a la pregunta?

A.Y: Yo creo que mi participacidon en realidad en el colegio, en la plataforma comudn en
primer ciclo, creo que fue importante, siento que fui un aporte, la ventaja también creo que
fue que nos colocamos de acuerdo, nos costd a lo mejor al principio, estaba todo como muy
desordenado, que uno queria hacer algo, que queriamos de repente abordar mucho, hasta
gue nos dimos cuenta de que en realidad era por plataforma, que teniamos que hacer las
actividades mas cortitas, mas visibles, que fueran mas entretenidas, yo creo que en eso
como que nos ofuscamos un poco y nos costd un poquito ponernos de acuerdo, pero
llegamos a un consenso.

Yo creo que las desventajas, en realidad, por lo menos a mi en lo personal, siento que fue
con los papas, siento que nosotros queriamos llegar a los nifos, que hicieran las actividades,
gue se conectaran, de repente no teniamos lo mismo de los papas, o sea, el lado de que en
realidad nos ayudaran, que estuvieran conectados, que teniamos que hacer las actividades,
tia es que no puedo, tengo que trabajar, entonces de repente en eso siento y concuerdo
con Constanza, que de repente nosotros teniamos que acomodar nuestro horario, siendo
gue ya era demasiado tarde, para que el nifio trabajara o lo pudiéramos evaluar, a mi en lo
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personal, hubo un momento que con un estudiante tuve que trabajar un dia sabado a las
10 de la noche, porque la mamad trabajaba, entonces siento que eso, como que el
compromiso de los papas con el colegio, pensando en el contexto que estdbamos, como
que de repente ellos pensaban que nosotros teniamos que estar dispuestos y disponibles a
la hora que ellos pudieran, entonces eso fue como en realidad de repente fome vy
desgastante para una como trabajadora de la educacion, porgue uno igual tiene vida, tiene
familia.

E: Muchas gracias. Jesus parece que quiere decir algo.

E.B.J Yo creo que una de las ventajas de este trabajo colaborativo creo que fue netamente
el aprendizaje de todos lados, yo creo que fue un momento en el que tuvimos que aprender
muchisimas cosas, tuvimos también que enfocarnos en el tema de las TICS, motivar a los
apoderados, a los niflos a que pudieran utilizar las distintas plataformas en las cuales se
trabajd, y yo creo que ese trabajo colaborativo fue super beneficioso para nosotros, creo
que aprendimos tanto los profesores, los asistentes de la educacidn, los alumnos, los
apoderados, yo creo que siempre estuvimos como aprendiendo estas nuevas tecnologias y
eso fue sUper provechoso.

Las desventajas yo creo que es el tema de la brecha social digital que hay, que es bastante
enorme, no todos tienen acceso a internet, si tienen acceso a las redes sociales, pero no
tienen un acceso importante a lo que son estas tecnologias, no estan preparados, no estan
capacitados por ejemplo los apoderados y los nifios tampoco se ve que tengan una
capacitacién o sepan utilizar los instrumentos del teléfono, solamente saben hacer lo
basico, yo creo que ahi también hay que trabajar un montén en como poder desenvolverse
en ese aspecto y como utilizarlo y como aprovechar el tema de las TICS para que ellos
puedan aprender, yo creo que ahi esta la desventaja. Y en el trabajo colaborativo yo creo
que es super importante que nos aprendimos a conocer entre todos, cada uno tenia un
tema distinto de tiempo, de horario, cada uno tenia sus propios problemas, el trabajar
desde la casa igual es muy complicado, pero asi y todo yo creo que se logro salir adelante,
creo que se hizo un gran trabajo, y la palabra que yo destacaria de esto es el aprendizaje
mutuo, el aprendizaje constante que hubo.

E:Muchas gracias. Vamos a pasar a la tercera pregunta. Considerando el como operaba la
escuela en este contexto y los cambios que han debido realizar para adecuarse al contexto
de la pandemia, qué ha significado para ustedes participar del disefio e implementacion de
esta propuesta curricular interdisciplinaria en estos tiempos de pandemia, y qué actividades
realizadas ustedes creen que se diferencian en mayor medida con aquellas actividades que
realizaban en el espacio de la sala de clases cuando los y las estudiantes asistian de manera
presencial.

P.C: Para mi ha sido una buena experiencia poder participar de disefiar una propuesta
curricular porque bueno, a mi me gusta harto el tema del curriculum en general y por otro
lado, porque anteriormente habia trabajado en lugares haciendo algo parecido, pero no tan

53



grande, siempre habia sido por un curso, algo mas pequeiiito y ahora fue como algo muy
grande, entonces fue super interesante ver como los procesos que hacen falta para que las
cosas se sistematicen, se ordenen, como que yo siento que uno aprende harto de eso, de
como organizar, que no sea algo como tan incidental, sino que sea algo que se mantenga
en el tiempo, yo siento que se logré harto, sobre todo en la que yo trabajo, porque no
conozco mucho como funcionan las demas, de hacer una propuesta de que todos sepan y
me encanta cuando la gente dice es que este es el espiritu de la propuesta o de esto se trata
nuestra propuesta, siempre siento que todas y todos tienen claro que es lo que estamos
haciendo ahi y cudl es la propuesta, no es como una cosa de que un dia fue y después se
borré, sino que hubo un esfuerzo super grande encuentro yo, de mantener un espiritu o
una linea editorial si queremos llamarla asi de la plataforma, y eso yo encuentro que fue
espectacular, eso me pone a mi muy contenta porque me hace sentir, primero, que no es
un trabajo perdido, como que no es un trabajo que fue para este afio y nada mas, sino que
es algo que va a quedar, entonces eso me pone a mi muy contenta.

Lo hablaba antes con mi mamd, que este afio hay muchas cosas que no tenian mucho
sentido, que carecian de un sentido realmente y uno las hacia por cumplir, y si hay algo que
encuentro que tiene todo el sentido del mundo, fue esto, como hacer algo que realmente
permitiera a las y los profes conversar mas, colaborar mas, cuestionarse ciertas cosas, hasta
cuestionarse esto de los niveles, como de los cursos, y eso ya a mi me parece que es una
oportunidad super grande para hacer otras cosas. Entonces en ese camino personal que he
tomado en los ultimos afos de estar buscando hacer cosas distintas, como de movilizarse
un poco, me parecid que esto fue como lo maximo, como que dije, o sea, yo esperaria que
nunca volviéramos a hacer lo que haciamos antes, después de este afo, y eso a mi como
qgue me llena el corazén, como que me encanta sentir que es posible hacer otra cosa, porque
de repente hay veces como en la vida de la gente que trabaja en educacién que es como
que uno de repente hay dias en que dice no esto ya no tiene solucidn, esto ya estd muerto,
como que quiere eliminar, quemar el sistema, y si bien hay muchas veces en las que quiero
quemar el sistema, también quiero abrazarlo cuando pasan estas cosas, como que digo “ah,
igual se puede hacer algo”, quizds no asi como el cambio total, pero cosas pequenas que
vayan cuestionando el asunto me parece que es una ganancia total, para mi personalmente
y siento que para otras instituciones, no solamente para los profes de ac3, sino que para
otra gente decir oye, igual se puede hacer otra cosa, y eso para mi es maravilloso, como que
este afio sentir eso y sentir que soy parte de eso, me lleno de orgullo y felicidad.

Y qué actividades se diferencian, es que yo encuentro que todo se diferencia, como que
todo es distinto, y en realidad pensar el colegio o la escuela como institucién desde otra
perspectiva va a hacer que todo sea diferente, como que ya no hay vuelta atras, para mi
por lo menos, y yo creo que para muchos profes del colegio igual no hay vuelta atras, como
gue novamos a volver a las salas a hacer una actividad del libro, asi fome, como que después
de todo esto que hicimos cdmo tratar que todo tuviese sentido, tratar que todo estuviese
articulado, después de eso venir a poner una guia sin sentido, como que nopo, entonces,
eso a mi me pone muy feliz, digo qué mejor invertido el tiempo este afio donde otros profes
estuvieron vueltos locos haciendo tareas como locos , que haber tenido este tiempo para
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repensar las cosas y hacerlas distintas, y eso a mi me llena de orgullo de haber trabajado en
este proyecto y haber trabajado con los y las profes con los que trabaje.

E:Muchas gracias. No sé si alguien mas quisiera reflexionar sobre esto.

A.Y: Yo en realidad lo que puedo decir de la propuesta, siento que siempre las chiquillas,
incluyendo la Constanza, nunca fueron de las profesoras, de las personas que nos obligaran
a hacer algo, saben que chiquillas ésta es la propuesta y ésta es la propuesta, yo creo que
hay que empezar desde el punto base de que siempre: “,chicas les parece?, a lo mejor
podriamos trabajar entre todas, hagamos grupos de trabajo...”, entonces yo siento que eso
fue bacan, porque hay otros colegios que en realidad, no sé po, el colegio de mi hija, tenia
asi la cabeza con puras guias y clases online, entonces siento que lo que dice Constanza es
muy cierto, o sea, la vara quedd super alta del colegio San José a como nosotros lo
trabajamos, porque ahora yo lo voy a pensar 3 veces antes de trabajar de un libro y sin
hacer algo antes, no sé, disfrazarme, hacer el loco, que uno ya lo hacia, pero ahora fue como
mejor, fue como otro contexto, que queriamos que los nifios quisieran trabajar, que
estuvieran contentos, que a pesar de que estaban encerrados quisieran trabajar siempre de
las actividades que nosotros proponiamos.

De partida darle las gracias a Constanza, a su equipo de aula que trabajo con nosotras y nos
mostraba las propuestas, yo creo que eso fue lo principal, que no fue como otro colegio de
decirnos ya, tienen que hacer esto y lo tienen que hacer no mas po, o sea, ahi ve cdmo lo
haces, entonces yo por lo menos, en ese sentido super agradecida, y también siento que
hay que rescatar eso, yo tengo muchas amigas o conocidas que han trabajado en colegios y
es totalmente diferente el contexto y puras guias y trabajos y experimentos que tienen que
hacer los nifios y mostrarlos por la camara.

E:Muchas gracias. Jesus parece que quiere decir algo.

E.B.J Es algo muy parecido a lo que dice la Yany, lo que pasa es que yo creo que lo mejor de
esta propuesta es que nos consultaron a todos, y todos fuimos parte, la comunidad
completa fuimos parte de esta propuesta de aprendizaje, en donde por lo menos mi
experiencia, yo soy encargado de biblioteca, entonces el bibliotecario como que siempre
esta solo, encerrado entre medio de los libros, entonces también el poder dar la opinion,
poder decir lo que nos parece y como se debiesen realizar ciertos contenidos, potenciar
ciertas habilidades, ciertas actividades, es como super gratificante para uno, y eso se ve
reflejado en el aprendizaje de los chiquillos, yo creo que eso es super importante, yo estoy
también super agradecido de que se nos haya tomado el parecer a esta propuesta, creo que
la propuesta fue super genial, los chiquillos aprendieron un montén, creo que como decia
también Cony, no debiésemos volver asi a las clases convencionales, ya es tiempo de
cambiar, de innovar, y yo creo que ya lo estamos haciendo, y nada po, asi que eso para mi
fue lo mas significativo, el tema pudiésemos participar todos y toda la comunidad fuera
parte de esta propuesta y entre todos sacarla adelante, y que todos pudiésemos haber
creido en esta propuesta ya...porque era una propuesta interesante, era un propuesta
nueva, y al final vimos los resultados. Yo creo que el préximo afio se van a seguir viendo los
resultados y a seguir trabajando en conjunto y todos remando para el mismo lado.
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E:Bien, muchas gracias.

P.I: Yo comparto eso de que es como super importante y también como que genera sentido
en la propuesta el que no haya sido una imposicién, porque cada ciclo fuimos construyendo
nuestras propias propuestas tratando de darle sentido, también hubieron espacios
comunes en los consejos donde también ibamos afinando ciertos criterios y construyendo
criterios comunes que eso yo creo que es un aprendizaje invaluable que va a permanecer,
puede que hayan decisiones como acertadas y decisiones que no hayan sido acertadas, pero
lo importante es que ya tenemos esa base de poder sentarnos a conversar y decir ya por
aqui vamos, ir dandole sentido y hacer que el aprendizaje sea situado para los chiquillos,
como que eso yo creo que ha sido importante este afio, el hecho de ya salir de esa ldgica,
como salir de la zona de confort, de decir “no, cada quien trabaja en su isla”, ahora la idea
es como de ir compartiendo los conocimientos, ir aprendiendo en conjunto, y eso yo creo
gue ha sido un avance muy positivo y que se puede seguir avanzando en los afos venideros.
E:Muchas gracias. Bueno, y volviendo también sobre lo mismo, é¢cuales creen que han sido
las principales ventajas o aspectos positivos de trabajar en una propuesta colaborativa en
tiempos de pandemia?. Obviamente ya han dicho muchas ventajas y aspectos positivos, me
refiero a si hay algun aspecto positivo al cual nadie se haya referido y quisiera compartirlo
con nosotros.

P.C: Quizas algo positivo que no se ha dicho, es lo del tiempo, porgue si bien yo dije antes
gue como que uno se consumia un poco por este trabajo, ese tiempo no existe en la sala, si
bien hay un tiempo no lectivo para planificar o para juntarse con otra gente, no era como
esto.

Nosotros teniamos semanas, como que teniamos organizado todo el mes, entonces uno
sabia que semana te tocaba y uno tenia semanas para pensar en una actividad, semanas
para decir oye, podriamos hacer esto, vi esto, busque esta informacion, o sea, eso en la vida
presencial jamds pasa, la vida presencial es como una carrera de la locura de la clase,
entonces creo que ese tiempo de pensar, de evaluar, de reflexionar, de juntarse, nosotros
teniamos una pauta para reflexionar después de la semana que nos tocaba, entonces
después de la semana nos juntdbamos el grupo que teniamos que hacer las actividades y
pensabamos qué nos salié bien, qué nos salié mal, qué nos faltd, o sea, eso en la vida, mas
encima que igual es una ventaja hacerlo con gente, como que yo siento que los profes en
general, en el tiempo que llevo trabajando con profesores y profesoras, siempre hay como
una cosa de estar solo, a lo mas con la asistente de aula si tiene una, pero aqui era como
gue igual, era como un producto de todos, no era como tu sola o la profe sola, sino que si
alguien sentia que no le estaba resultando como que habian muchas mas mentes y mas
almas que te ayudaban a decir no, si estd bien o démosle por acd o nos fallé, pero no
importa, eso en la vida siento que falta mucho, porque el profe en general esta super solo
con las planificaciones, con los libros, con las actividades de los nifos y este tiempo de poder
decir, o lo mismo que decia el Ignacio, como un dia pucha, saben que me siento mal, no me
siento bien, tuve un problema y no importa porque hay mucha mds gente que va a apafar
para eso, y eso en la vida, como que la carga en la mochila en la vida presencial del profe y
la profe es mucho mas pesado siento yo, ahora igual fue pesado, pero al menos en la
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experiencia que nosotros tuvimos siempre habia una conciencia como de parte de los que
no somos docentes o no somos profe jefe de ayudar al profe, de decir ya, pasame a mi, o
dividamos los nifios entre todos, yo igual tengo nifios y me hago cargo de nifios porque sé
que el profe no puede estar con 35 estudiantes llamandolos de a uno por uno, entonces
igual ha sido importante entender que el profe tiene un rol fundamental, pero que también
necesita apoyo y no puede estar todo el tiempo siendo evaluado con toda esta presion, sino
que siendo mds acompafiado, ser un partner un poco, eso creo yo, eso fue super bueno.
E:Bien, muchas gracias.

A.Y: Con lo que dice Constanza, yo creo que también fue importante que toda la comunidad
San José nos deciamos las cosas con respeto, yo creo que eso fue lo primordial, siendo que
yo los conozco como a todos, pero tampoco yo compartia con todos, porque como yo
trabajo en pre-basica, estoy como un poquito mas aislada del resto, pero siento que, no sé,
yo mandaba un video y... “chiquillas cémo esta?”, “Si, te quedd bacan... o ponle esto”,
entonces, yo por lo menos me hubiera sentido mal que me hubieran dicho no, sabi que esta
mal o mandamelo y lo hago yo. Entonces, siento que el respeto o como dice Constanza,
después obviamente nos juntdbamos con nuestro grupo de trabajo y nos podiamos decir
las cosas sin que la otra persona se enojara, entonces siento que eso, que hubo un momento
gue también estuvimos como un poquito estresadas, siempre se mantuvo como el respeto
con tu companiero, de que también por ejemplo en mi grupo, chicas, saben que en realidad
estoy un poquito ocupada, nos podemos juntar media hora mas tarde, ya, si, no hay
problema, siento que eso también fue muy bacan, si alguien tenia algo que hacer, no te
esperamos o mafana o chicas estoy en clases, entonces eso yo creo que fue muy bueno.
P.I: Yo creo que es super importante que fue la ventaja de conocer que es importante
comunicarnos para poder decirnos las cosas, para poder también enfrentar situaciones
tensas, también compartir los logros y las alegrias, como que la comunicacion yo creo que
fue como una de las ventajas positivas este afo, saber que es importante fortalecerlo.
E:Bien, muchas gracias, pasariamos a la ultima pregunta. Que aspectos creen ustedes que
se debiesen considerar para mejorar el trabajo colaborativo e interdisciplinario de esta
propuesta curricular en un contexto post pandemia.

E.B.J Yo creo que se debiera considerar el tema fundamental de la opinién, yo creo que la
opinidn es super importante para poder ir generando contenidos, las actividades, yo creo
gue eso no se deberia perder con respecto a cuando volvamos de esta pandemia y yo creo
que ese trabajo que se hace de forma virtual debiera continuar, yo creo que es super
provechoso, se puede trabajar, se le puede dar una vuelta, ver como sacarle el maximo
provecho porque yo creo que las tecnologias, esto de la educacién virtual llegd para
guedarse, se pueden hacer muchas cosas. Yo creo que eso, el tema de la opinidn, el tema
de poder elegir como se deben hacer las cosas, que el nifio o nifia pueda elegir que es lo
que quiere aprender es super importante para su propio desarrollo, asi que yo creo que eso
no se debiese perder.

A.Y: Yo creo que cuando volvamos al colegio presencial lo que no deberia perderse seria la
estimulacién antes de una actividad, por ponerle un titulo, yo aprendo jugando, porque
siento que los nifios igual aprendieron con nosotras en este tiempo como jugando y siempre
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nosotras le modelabamos en la cdmara, les grabamos videos entretenidos, entonces, dicho
lo que dijo Constanza de que ya no vamos a trabajar en una guia, un trabajo, en un libro,
porgue lo vamos a encontrar fome, aburrido, y yo creo que los nifios también porque ya
estan como...nos vieron todo el afio en las plataformas entonces yo creo que eso no debiera
perderse. Yo creo que cada vez que trabajemos en alguna actividad que siempre tengamos
algo entretenido para mostrarle a los nifios y que ellos sean auténomos, que ellos elijan
también alternativas de trabajo, no sé po, un ejemplo, si tienen que escribir una copia de
un cuento, no sé po, donde quieres trabajar tu, no, yo quiero trabajar en el patio, yo quiero
lo quiero hacer acd, yo lo quiero hacer en la pizarra, darles como mas alternativas de trabajo
para que el haga su actividad.

P.C: Yo quisiera tomar lo de la Yany de que igual creo que algo que no se debiera perder es
el tema de como, yo siento que en la plataforma se daba harto como las opciones de hacer
cosas, las opciones de buscar, las opciones de responder, como la diversificacién sin esa
cuestiéon de que el nifio tal, el nifio tal, como la categorizacidn de los estudiantes, acd no
habia eso, pero si habia siempre como la pregunta de que, lo podran hacer todos los
estudiantes, por ejemplo, nosotros teniamos desde prekinder hasta 3ro, entonces un tema,
gue fue un temodn en el afio, fue que habian muchos nifios que no sabian leer, entonces,
como hacer una actividad que pudiera ser para el estudiante que sabia leer y lo desafiara 'y
para el estudiante que no sabia leer, y eso yo siento que es un aprendizaje tremendo y
deberia considerarse en la vida de la escuela porque no necesitamos o no es necesario
etiquetar a un estudiante para pensar en la diversidad de esa forma, es decir, hay
estudiantes que se motivan con nada, o sea, estudiantes que con una guia, la hacen y son
felices con su guia, y hay otros estudiantes que no, que necesitan otras cosas, que necesitan
un proyecto, que necesitan otros estimulos y desde ahi yo creo que eso se debiese
mantener porqgue pucha... a mi, creo que de todos los afios que llevo trabajando con
profesores para la inclusidn, este es el afio en que a la gente ni siquiera diciéndoselo, habia
gue hacerlo, entonces como habia que hacerlo, hoy dia hay como una cosa metida en que
tengo que pensar en si todos mis estudiantes pueden hacer esto, o si a mi actividad podria
colocarle las palabras claves en otro color, como todos esos detalles que en verdad eran
detalles que en la vida como que pasaban, acd no pasan, como que siempre estamos
pensando, siempre estaba esa cuestién de estar cuestionandose de si lo podra hacer el nifio
de 4 aios, ya pero como lo podra hacer el nifio de 8 afios también, y como que eso yo lo
encuentro bacdn, me encantaria que se mantuviera, esa idea de como hacer una clase que
sea tan enriquecedora y tenga tantas oportunidades que pueda hacerla un nifio de 4 afios
y un nifio de 8 afios, porque efectivamente, y siempre lo conversabamos harto al principio,
en un 2do basico hay un nino como de 4 anos y hay un nifio como de 8 afios, como que
siempre no son todos los nifos iguales, entonces desde ahi es super bacan poder pensar en
una actividad para el nifio que a lo mejor tiene menos habilidades X y el que tiene mas
habilidades X es el que hace todo, porque igual hay un nifio que es obvio que hace todo.
Eso yo lo encontré bacan y me encantaria que se mantuviera, porque ahi realmente se logré
como la diversidad real.
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P.I: Estoy muy de acuerdo con lo que han dicho, lo importante es ir abriendo como
posibilidades, como no volver a cerrarse en lo que se hacia antes de este afio, y si ver que
hay muchas opciones nuevas y para darle sentido a la educacién, en eso comparto también
con lo que dice la Constanza, no podemos seguir haciendo que la educacién sea algo que
estd fuera de la vida de las personas, no poh, la educacién es para la vida de las y los
estudiantes. Y lo otro, lo que decia Jesus también lo comparto, lo importante que fue como
reunirse para tomar decisiones pedagdgicas y reflexionar, y eso debiese ser una practica
que se mantenga en el tiempo.

E: Bien, muy bien. Esa fue la entrevista. Muchas gracias por su tiempo, por compartir con
nosotros sus reflexiones.
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