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PLAN ESTRATEGICO PARA GESTIONAR BRECHAS DE GENERO EXISTENTES EN EL
SECTOR PUBLICO Y PRIVADO EN EL AMBITO ECONOMICO Y POLITICO EN LA
REGION DEL BIOBIO

El presente trabajo propone un Plan Estratégico para abordar las brechas de género existentes en
el sector publico y privado en el ambito econémico y politico en la region del Biobio. La
importancia de este plan radica en la necesidad de promover la igualdad de género como un
componente fundamental para el desarrollo equitativo y sostenible de la region del Biobio.

Se realizd un analisis exhaustivo de la situacion actual de la region del Biobio, incluyendo la
revision de antecedentes regionales, la identificacién de actores relevantes a nivel nacional y
regional, y el andlisis de iniciativas tanto del sector publico como privado relacionadas con la
igualdad de género. Se llevd a cabo un diagnostico de las brechas de género identificadas,
utilizando un anélisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas).

Los principales resultados incluyen la identificacion de brechas de género significativas en el
sector publico y privado, en el ambito econémico y politico, por ejemplo, participacion politica,
representacion en cargos de liderazgo, participacion laboral, tasas de desocupacion, etc.

Ademas, se identifican fortalezas, como la alta participacion de diputadas y programas de
incentivo al emprendimiento femenino, pero también debilidades, como la falta de coordinacion
en programas municipales de género. Se ven oportunidades en la colaboraciéon entre
organizaciones para aumentar la participacion politica de las mujeres y la concienciacion de
género en empresas. Sin embargo, las amenazas incluyen una brecha salarial mas pronunciada
que en otras regiones y la influencia de grupos conservadores en temas de género. Estas podrian
obstaculizar los esfuerzos hacia una sociedad mas igualitaria y justa.

Luego de un andlisis FODA, se desarroll6 un plan estratégico detallado que establece objetivos
especificos, metas medibles e iniciativas concretas para abordar brechas de género identificadas.
Cada iniciativa se encuentra con periodicidad y personas responsables. Ademas, se presenta una
priorizacion de iniciativas de acuerdo al impacto que tiene cada una en la region del Biobio.
Finalizando con una evaluacion financiera de cada iniciativa.

Cada iniciativa presenta diversas limitaciones o desafios al momento de ser aplicadas, esto puede
incluir la resistencia cultural, la falta de recursos financieros y la necesidad de construir alianzas
efectivas entre diferentes actores clave. Sin embargo, es importante enfrentar estos desafios ya
que los beneficios del plan estratégico para cerrar las brechas de género son significativos y de
amplio alcance.
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1 INTRODUCCION

Las brechas de género representan un complejo y entrelazado conjunto de desigualdades
arraigadas en la sociedad, que perpetiian disparidades entre hombres y mujeres en diversos
ambitos, incluyendo el econdmico y politico. Estas desigualdades pueden manifestarse de
multiples formas, tales como la inequidad salarial, la subrepresentacion de mujeres en puestos de
liderazgo y la asignacion desigual de roles y responsabilidades en la vida cotidiana. Es importante
destacar que estas brechas no son meramente un reflejo de diferencias bioldgicas entre géneros,
sino que son construidas y sostenidas por estructuras sociales, culturales y econdmicas
profundamente arraigadas.

El impacto de las brechas de género se extiende mucho mas alla de las personas directamente
afectadas, afectando a toda la sociedad. Estas desigualdades conllevan consecuencias
significativas, tales como la pérdida de talento humano valioso y el freno al desarrollo econdémico
y social. La persistencia de las brechas de género representa una limitacion al potencial y al
empoderamiento de las mujeres, lo que no solo es un asunto de justicia ética, sino también una
pérdida de recursos valiosos y una barrera para el crecimiento y el bienestar de la region en su
conjunto.

Las brechas de género trascienden a una persona individual y se convierten en un problema
sistémico que afecta a la sociedad en su totalidad. Restringen las oportunidades y el desarrollo de
las mujeres, lo que impacta negativamente en la calidad de vida y en la capacidad de contribucion
de la mitad de la poblacion. La necesidad de abordar estas brechas es fundamental para promover
la igualdad de oportunidades, el empoderamiento de las mujeres y la construccion de una
sociedad mas justa y equitativa.

Las brechas de género en el &mbito econdmico y politico son una realidad innegable en la Region
del Biobio, Chile, y en todo el mundo. Estas disparidades sistematicas y profundamente
arraigadas entre hombres y mujeres representan un desafio multifacético y una preocupacion
social crucial. La creacion de un Plan Estratégico para Gestionar Brechas de Género en la Region
del Biobio es esencial y se justifica en multiples niveles, no solo por razones éticas y de justicia
social, sino también por su impacto en el desarrollo sostenible, la prosperidad econémica y la
equidad en la sociedad.

A nivel internacional existe el Indice Global de Brecha de Género del Foro Econdmico Mundial,
el mas reciente corresponde al del afio 2023. Este informe anual proporciona una evaluacion
exhaustiva del estado actual y la evolucion de la paridad de género en todo el mundo, centrandose
en cuatro dimensiones clave: participacion econdmica y oportunidad, logros educativos, salud y
supervivencia, y empoderamiento politico. En 2023, la puntuacion global de la brecha de género
se situd en un 68,4% cerrada, lo que indica que se ha logrado cerrar un 68,4% de la brecha total
entre hombres y mujeres en las cuatro dimensiones medidas a nivel mundial. Aunque este avance
es positivo, se estima que se necesitaran 131 afios mas para alcanzar la paridad plena entre
hombres y mujeres a nivel global. Chile se ubic6 en el lugar 72 de 146 paises en el ranking
general, con una puntuacion de 74,1%. El pais destacd especialmente en la dimension de logros
educativos (97,5%), aunque enfrenta desafios significativos en la participacion econdémica y
oportunidad (60,0%). (INSIGHT REPORT JUNE 2023, 2023)

La Region del Biobio, como muchas otras regiones de Chile y del mundo, enfrenta brechas de

género significativas en el ambito econdmico y politico. Estas brechas se manifiestan en la
disparidad salarial entre hombres y mujeres, la subrepresentacion de mujeres en puestos de
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liderazgo y toma de decisiones, y la asignacion desigual de roles y responsabilidades en la
sociedad y el hogar. Estos desequilibrios tienen un impacto en la vida de las mujeres y en su
calidad de vida, asi como en la dinamica social y econdmica de la region.

La igualdad de género es un objetivo fundamental desde una perspectiva de derechos humanos.
Todas las personas, independientemente de su género, tienen derecho a igualdad de
oportunidades y a no ser discriminadas. La persistencia de las brechas de género es una
manifestacion de la injusticia social que debe ser abordada de manera prioritaria. La creacion de
un plan estratégico enfocado en la igualdad de género es una respuesta concreta y necesaria para
enfrentar este desafio.

La igualdad de género es un pilar esencial para el desarrollo sostenible. La Agenda 2030 de las
Naciones Unidas, que aborda los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluye
especificamente el ODS 5, que busca lograr la igualdad de género y empoderar a todas las
mujeres y nifias. La evidencia demuestra que la igualdad de género es un motor clave para el
desarrollo econdémico, la erradicacion de la pobreza y la construccion de sociedades mas
resilientes y equitativas. (ODS 5: Lograr La Igualdad Entre Los Géneros Y Empoderar a Todas
Las Mujeres Y Las Ninas, n.d.)

La brecha salarial de género, por ejemplo, tiene un impacto directo en la prosperidad econémica
de la region. Cuando las mujeres ganan menos que los hombres por el mismo trabajo o trabajo de
igual valor, esto no solo es injusto, sino que también limita el poder adquisitivo de las mujeres y
su capacidad para invertir en educacion, salud y otros aspectos de su desarrollo personal. Reducir
esta brecha no solo es ético, sino que también tiene un efecto positivo en la economia, ya que
aumenta la capacidad de gasto y ahorro de las mujeres, estimula el crecimiento economico y
fortalece la estabilidad financiera de las familias. (Conoce Mds Sobre Brecha Salarial: Causas,
Cifras Y Por Qué Hay Que Combatirla, n.d.)

La subrepresentacion de mujeres en cargos de liderazgo y toma de decisiones en el ambito
politico también es una preocupacion significativa. Las mujeres aportan perspectivas y
experiencias Unicas a la formulacion de politicas y desempefian un papel crucial en la
configuracion de la agenda publica. Aumentar la representacion y participacion de las mujeres en
la politica no solo es una cuestion de justicia, sino que también mejora la calidad y la equidad de
las politicas publicas, promoviendo una sociedad mas inclusiva. (La Participacion Politica Y El
Liderazgo De Las Mujeres, 2023)

La igualdad de género no solo beneficia a las mujeres, sino a la sociedad en su conjunto.
Promover la igualdad de género implica la construccién de una sociedad mas justa, equitativa y
cohesionada en la que todas las personas tengan igualdad de oportunidades para desarrollarse y
contribuir al bienestar general. Reducir las brechas de género mejora la calidad de vida de todas
las personas y fomenta un entorno en el que prevalecen los valores de justicia y respeto.



2 ANTECEDENTES
2.1 Centro de Ingenieria Organizacional

El Centro de Ingenieria Organizacional (CIO) es el sexto centro dentro de la disciplina de
Ingenieria Industrial. Fundado en julio de 2014, se encuentra ubicado en el Departamento de
Ingenieria Industrial de la Universidad de Chile. Su enfoque se centra en el desarrollo de
estrategias organizacionales, la administracion de recursos humanos y la promocion del
liderazgo. El CIO se dedica a ofrecer soluciones para enfrentar procesos de cambio y
transformacion, con el objetivo de lograr un equilibrio entre un rendimiento excepcional, el
bienestar individual y una satisfactoria calidad de vida laboral.

El CIO tiene un rol activo en la educacion en la Escuela de Ingenieria de la Universidad de Chile,
ademas de supervisar la seccion de Liderazgo y Habilidades Directivas dentro del programa de
MBA de la misma institucion. Ademas de su funcion académica, el centro proporciona
entrenamiento especializado a organizaciones tanto del sector publico como privado. También
lidera proyectos para implementar tecnologias de gestion organizacional, en particular en areas
como la gestion de personal y la transformacion de la estructura organizativa. La meta del CIO
radica en enriquecer la gestion de individuos y organizaciones, asi como en el desarrollo de
competencias directivas en personas, equipos y empresas, para abordar los desafios de un mundo
en constante evolucion e incertidumbre. El centro también valora la equidad y la diversidad como
aspectos esenciales que fomentan la innovacion en los enfoques de gestion.

Cristian Binimelis ejerce como director del Centro de Ingenieria Organizacional. Sus areas de
especializaciéon abarcan una amplia gama de topicos, como recursos humanos, desarrollo
organizacional, liderazgo, gestion del cambio, capacitacion, transformacion digital, igualdad de
género en entornos laborales, comportamiento organizacional, negociacién, innovacion,
competencias directivas, productividad, trabajo en equipo y comunicacion.

En cuanto a su intervencion en organizaciones, el CIO trabaja en tres areas principales:

e Organizacion: Esto implica desde definir la visidon, mision, valores y estrategias de una
organizacion, hasta disefar su estructura y establecer perfiles y descripciones de cargos.
Se enfoca en evaluar la efectividad organizativa utilizando herramientas como analisis de
control y andlisis TIED, junto con métodos de gestion del conocimiento y trabajo en
equipos virtuales.

e Gestion de personas: El CIO cubre todo el ciclo de vida de los empleados en una
organizacion, desde su contratacion y seleccion hasta su evaluacion de desempefio,
movilidad y salida. Utiliza técnicas de mineria de datos para la evaluacion, sucesion y
retencion de talento, analisis estadisticos de la utilizacion de beneficios, disefio de
sistemas de compensacion y modelado de la planificacion de la dotacion de personal.

e [Liderazgo: El centro se enfoca en desarrollar habilidades directivas, desde la alta
direccion hasta los supervisores de una organizacion. Esto incluye liderazgo, construccion
de redes, gestion del conocimiento, desarrollo de individuos y equipos, negociacion,



motivacion y manejo de conflictos. Para lograrlo, emplea modelos de gestion de redes,
tecnologia y estrategias de gestion del cambio. (Centro Ingenieria Organizacional, n.d.)

Organigrama del Centro de Ingenieria Organizacional

A continuacion, se presenta el organigrama del Centro de Ingenieria Organizacional

Director Académico

Directora de Gestién de Coordinador de Gesti6n . . . Analista de Gestiény .
Directora Ejecutiva . Consultores asociados
Proyectos Centro Coordinador de Proyectos

Organigrama 1: Organigrama del Centro de Ingenieria Organizacional (Centro Ingenieria Organizacional, n.d.)

Proyecto asociado

El Gobierno Regional del Biobio ha encontrado la problematica de una inexistente incorporacion
de la perspectiva de género en las politicas y procesos organizacionales como en la elaboracion
de proyectos que realiza el Gobierno regional BioBio, es por esto que se decide abrir una
licitacion con el objetivo de abarcar dicho problema. Dicha licitacion fue otorgada al Centro de
Ingenieria Organizacional, donde se realizard una asesoria con el objetivo de desarrollar un
proceso que permita la Transversalizacion de la Perspectiva de Género tanto al interior del
Gobierno Regional Biobio como en la elaboracién de iniciativas de inversion que impactan en los
territorios, a través de identificar las variables y factores claves que permitan superar las
inequidades, barreras y brechas de género, posibilitando la implementacion de una estrategia y
plan de accién a nivel institucional de la region del Biobio. Contribuyendo de esta forma con la
igualdad y equidad de género, como a la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal con
corresponsabilidad, tanto al interior como exterior del Gobierno Regional Biobio.

Para complementar dicha asesoria se ha propuesto la idea de hacer un diagnostico actual de la
region y posteriormente realizar un plan estratégico para gestionar brechas de género existentes
en el sector publico y privado en el &mbito econdmico y politico en la region del Biobio. Donde
lo anteriormente mencionado es la finalidad de esta memoria.

Realizar el diagnostico y plan estratégico beneficia a la region, dado que estudiar los indicadores
mencionados es fundamental debido a que proporcionan informacion valiosa y cuantificable
sobre diversos aspectos de interés para el Gobierno Regional del Biobio:

e Identificacion de brechas y desafios: Los indicadores pueden revelar brechas y desafios en
la participacion politica de las mujeres en la region. Por ejemplo, si se identifica una baja



representacion de las mujeres en ciertos niveles de gobierno o en determinados comités o
espacios de decision, el Gobierno Regional puede tomar medidas para abordar esas
brechas y promover la inclusion de las mujeres en esos espacios.

e Disefio de politicas y programas: Los indicadores proporcionan una base solida para el
disefio de politicas y programas especificos destinados a promover la participacion
politica de las mujeres. Con datos concretos, el Gobierno Regional puede desarrollar
estrategias y medidas especificas que fomenten el liderazgo femenino, como la
implementacion de cuotas de género, la promocién de la igualdad de oportunidades en el
acceso a cargos politicos y la capacitacion en liderazgo para mujeres.

e Impulso a la igualdad de género: Al contar con indicadores y realizar un seguimiento de la
representacion politica de las mujeres, el Gobierno Regional envia un mensaje claro sobre
su compromiso con la igualdad de género. Esto puede tener un efecto positivo en la
promocion de la igualdad en otros &mbitos y contribuir a una transformacion cultural mas
amplia hacia la equidad de género.

Dado el proyecto explicado, ha surgido la idea de complementarlo con una mirada externa al
Gobierno Regional del Biobio, es decir, evaluar como se encuentra la region del Biobio, realizar
un diagnoéstico y posteriormente un plan estratégico, para que puedan guiar iniciativas en el sector
publico y privado, en el sector econémico y politico. Ademas, el CIO, se veria beneficiado de
igual forma dado que se complementa el trabajo entregado.



Region del Biobio

La Region del Biobio, situada en el centro-sur de Chile, es una zona de gran relevancia historica,
cultural y econdomica. La Region del Biobio es la segunda regién mas poblada de Chile, después
de la Region Metropolitana. La proyeccion de poblacion para el 2023 en base al Censo 2017 INE
la cantidad de habitantes es 1.681.430, donde 818.002 corresponden a hombres, mientras que
863.428 restante corresponde a mujeres. (Poblacion Por Sexo, Region Y Edad, Region Del Biobio
(Numero De Personas), n.d.)

La ciudad mas importante es Concepcion, un centro urbano vibrante y culturalmente rico.

La region se caracteriza por una geografia diversa que va desde extensas llanuras hasta bosques y
una costa impresionante bafiada por el Océano Pacifico. El rio Biobio, uno de los mas
importantes de Chile, ha desempefiado un papel crucial en la historia y desarrollo econdémico de
la region.

La Region del Biobio estd dividida en varias comunas, siendo Concepcion la més grande e
influyente. Otras comunas notables incluyen Talcahuano, Coronel, entre otras. Estas comunas
albergan una mezcla de areas urbanas y rurales, cada una con su propia identidad y caracteristicas
unicas.

La sociedad del Biobio es diversa y refleja una rica mezcla de culturas. Ademas de la poblacion
mestiza, la region también cuenta con comunidades indigenas, como los mapuches, que han
influido en la cultura y la historia de la region.

Culturalmente, la Region del Biobio es conocida por sus festivales, eventos artisticos y una
escena musical y teatral vibrante. La Universidad de Concepcion, con su prestigiosa historia,
contribuye significativamente a la vida cultural e intelectual de la region.

La economia del Biobio ha experimentado una diversificacion significativa en las ultimas
décadas. La industria forestal ha sido tradicionalmente un pilar importante, aprovechando los
vastos recursos forestales de la region. También cuenta con la actividad de pesca, dada la extensa
costa, es otra actividad econdmica crucial. (Region Del Biobio, 2020)

Ademés, la region alberga complejos industriales, centrales hidroeléctricas y una variedad de
empresas relacionadas con la energia. La central hidroeléctrica Ralco es un ejemplo destacado de
la importancia de la energia en la region. (Central Ralco, n.d.)

Como en muchas regiones, el Biobio enfrenta desafios, como la gestion sostenible de los recursos
naturales y la equidad social. Al mismo tiempo, presenta oportunidades para el desarrollo
sostenible, la innovacion y la colaboracion entre sectores publico y privado.

Al cerrar las brechas de género en la Region del Biobio, no solo se contribuye al avance y
bienestar de esa region en particular, sino que también se beneficia al pais en su conjunto. Dado
que la igualdad de género es un componente esencial para el desarrollo econdémico, social y
politico, cerrar estas brechas en una region clave como el Biobio tiene un impacto positivo a nivel
nacional. Una mayor participacién econdémica, politica y oportunidades equitativas para mujeres
en el Biobio no solo impulsaran el crecimiento econémico y la competitividad regional, sino que
también fortaleceran la posicion del pais en su totalidad.



2.2 Gobierno Regional del Biobio

Establecidos por la Ley 19.175 Organica Constitucional sobre el Gobierno y Administracion
Regional, promulgada en marzo de 1993 y publicada en el Diario Oficial, los Gobiernos
Regionales se constituyen en nuestro pais como entidades descentralizadas, con personalidad
juridica y patrimonio propio, a los cuales la ley otorga facultades para desempefiar las funciones
de maxima administracién en cada region.

Su proposito es llevar a cabo labores relacionadas con la gestion del desarrollo econdmico, social
y cultural de la region, fundamentadas en principios de equidad y eficiencia en la asignacion y
utilizacion de recursos publicos, asi como en la provision de servicios. (Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile, 1972)

Gobernador Regional es el ejecutivo del Gobierno Regional. Preside el Consejo Regional y debe
coordinarse con otros organismos y servicios publicos. También tiene la responsabilidad de
coordinar, supervisar o fiscalizar los servicios publicos que dependen o se relacionan con el
Gobierno Regional. Ademads, cuenta con un cuerpo asesor, junto con la estructura organizativa
del Gobierno Regional del Biobio, que incluye las divisiones de Administracion y Finanzas,
Inversion y Presupuesto, Planificacion y Desarrollo Regional, Fomento e Industria, Desarrollo
Social y Humano, e Infraestructura y Transportes.

Misién

“Lograr el mayor desarrollo econdmico, social y cultural de la Region del Biobio y sus habitantes
con sostenibilidad y equidad, a través del proceso de descentralizacion, fortaleciendo el capital
social para la generacion de alianzas publico, privada, académica y de la sociedad civil para la
formulacion e implementacion de politicas e instrumentos de planificacion y ordenamiento
territorial y la gestion de la inversion publica regional, reconociendo la dimension territorial con
enfoque de género y la diversidad social. “ (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Vision

“Ser reconocido como un modelo de gestion piblica de gobierno abierto, ejerciendo
competencias estratégicas para el desarrollo de sus territorios para construir un futuro inclusivo,
equitativo, resiliente y sostenible en beneficio de sus habitantes y la naturaleza.” (Gobierno
Regional Region del Biobio, n.d.)



Organigrama del Gobierno Regional del Biobio:

A continuacion, se presenta el organigrama del Gobierno Regional del Biobio:
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Organigrama 2: Organigrama del Gobierno Regional del Biobio (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Actualmente el Gobernador Regional del Biobio corresponde a Rodrigo Diaz Worner.

Consejo de Gobierno Regional

El Consejo Regional se erige como el espacio donde la participaciéon comunitaria cobra
vida, configurandose como una entidad de administracion de alto nivel. Este cuerpo esta
compuesto por 28 miembros, entre Consejeros y Consejeras Regionales, y tiene a su
cabeza un Presidente, quien también funge como el actual Gobernador Regional, siendo
elegido mediante sufragio.

Para abordar los asuntos que caen bajo su competencia, el Consejo se organiza en
comisiones, las cuales pueden tener cardcter permanente o transitorio. Cada Consejero
Regional tiene la posibilidad de formar parte de més de una comision permanente.

Cada comision elige a uno de sus miembros como Presidente, quien actia como
representante y puede solicitar la informacion necesaria a través del Secretario Ejecutivo
del Consejo. Asimismo, se selecciona un Vicepresidente que actuard en ausencia del
Presidente. Estas comisiones pueden invitar a participar en sus sesiones de trabajo a otros
Consejeros, funcionarios publicos o a personas y representantes de instituciones ajenas al
Consejo, siempre que sea pertinente para el tratamiento de algin tema.

Los Presidentes de Comisiones son responsables de hacer cumplir el protocolo de
invitaciones, independientemente de la naturaleza o cargo de los invitados. Para llevar a
cabo sus funciones, las comisiones reciben el respaldo de la Secretaria Ejecutiva del
Consejo de Gobierno Regional, la cual provee personal, recursos y facilidades necesarias.
(Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Division de Presupuesto e Inversiones Regional

Una unidad especializada, la Division de Presupuesto e Inversion Regional, tiene la
responsabilidad de desarrollar los proyectos presupuestarios de inversion para el gobierno
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regional. Ademas, se encarga de llevar a cabo y supervisar la ejecucion de dicho
presupuesto de inversiones y de los programas administrados por el gobierno regional. Su
funcion incluye asesorar al gobernador regional en la identificacion de proyectos de
inversion a desarrollar o financiar, siguiendo las pautas y prioridades establecidas en los
instrumentos de planificacion regional. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Division de Administracion y Finanzas

Una Division de Administracion y Finanzas con la responsabilidad de dirigir la gestion
administrativa interna y de proveer los servicios generales para el funcionamiento
eficiente del gobierno regional. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Division de Planificacion y Desarrollo Regional

Una Division de Planificacion y Desarrollo Regional se encargara de elaborar y proponer
estrategias, politicas, planes, programas y proyectos destinados al desarrollo equilibrado
del territorio. Esto incluye la creacion del Plan Regional de Ordenamiento Territorial,
basado en procesos técnicos y participativos, alineados con las prioridades establecidas
por el gobierno regional.

Ademas, esta division tiene la tarea de respaldar al gobernador regional en la evaluacion
del cumplimiento de las politicas, planes, programas, proyectos y presupuestos de caracter
regional. También se espera que brinde asistencia técnica a las municipalidades y otros
organismos administrativos que lo soliciten. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Division de Fomento e Industrias

Se instituye una Division de Fomento e Industria con la tarea de idear, promover y llevar
a cabo planes y programas de alcance regional. Su enfoque principal es estimular el
desarrollo en areas clave como la ciencia, tecnologia e innovacidn, asi como fomentar
nuevas capacidades empresariales. Esta division se esfuerza por facilitar la incorporacion
de las tultimas tecnologias de la informacion, contribuyendo al crecimiento sostenido,
integrado y sustentable de la region. Ademds, propone y promueve instrumentos
especificos de fomento productivo. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

Division de Infraestructura y Transporte

Se establece una Division de Infraestructura y Transportes con la responsabilidad de
proponer, promover y llevar a cabo planes y programas de alcance regional en dos areas
clave. En primer lugar, se enfoca en obras de infraestructura y equipamiento regional,
buscando mejorar y desarrollar las estructuras fundamentales para el progreso de la
region. En segundo lugar, se ocupa de la gestion del transporte, implementando
estrategias para facilitar y optimizar los sistemas de transporte regional. (Gobierno
Regional Region del Biobio, n.d.)

Divisién de Desarrollo Social y Humano

Se instituye una Division de Desarrollo Social y Humano con la responsabilidad de idear,
promover y llevar a cabo planes y programas de alcance regional. Su enfoque principal es
impulsar iniciativas que contribuyan a la igualdad de derechos y oportunidades, asi como
a la cohesion social en la region. Esta division busca abordar de manera integral los
aspectos fundamentales del desarrollo humano, asegurando que todos los habitantes
tengan acceso equitativo a recursos y oportunidades. (Gobierno Regional Region del
Biobio, n.d.)



Funciones
Algunas de las funciones del Gobierno Regional son:

e Elaborar estrategias de desarrollo para la region, tomando en cuenta las politicas y
planes especificos de cada comuna.

e Presentar al consejo regional las politicas, estrategias y proyectos relacionados con los
planes regionales de desarrollo, asi como sus ajustes.

e Someter al consejo regional el proyecto de presupuesto correspondiente al gobierno
regional respectivo.

e Representar legal y extrajudicialmente al gobierno regional, teniendo la facultad de
llevar a cabo acciones y acordar contratos dentro de su ambito de competencia o los
asignados por el consejo.

e Designar y destituir a los funcionarios que la legislacion determine como parte de su
equipo de confianza.

e (Garantizar el cumplimiento de las regulaciones referentes a la conducta ética en la
administracion.

e Coordinar, supervisar o fiscalizar, segiin corresponda, a los organismos publicos que
estén bajo la jurisdiccion o relacion con el gobierno regional respectivo.

e Ratificar, con el acuerdo previo del consejo regional, el plan regional de ordenamiento
territorial, asi como los planes reguladores metropolitanos e intercomunales, comunales y
seccionales, ademas de los planes de detalle de los mencionados planes reguladores
intercomunales.

e Encabezar el Consejo Regional.

e Convocar y programar las reuniones del Consejo Regional, asi como convocar a las
sesiones. (Gobierno Regional Regién del Biobio, n.d.)

En 2022, el Gobierno Regional del Biobio ha implementado las siguientes iniciativas,
como se describe en los términos de la licitacion:

e Unidad de Género: Esta unidad estratégica se encarga de promover y ejecutar
politicas de género y planes de accion a nivel regional. Su objetivo es integrar la
perspectiva de género en la planificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de
politicas, programas y proyectos regionales. También busca reducir desigualdades
y fortalecer el papel de las mujeres en la region, promoviendo su desarrollo
integral, dignidad, proteccidén, autonomia y participacién en esferas publicas y
privadas. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

e Fondo Concursable Subvencion Mujer y Género: Este fondo se dedica
exclusivamente a financiar iniciativas de género en la Region del Biobio. Esta
disponible para organismos publicos y privados sin fines de lucro, asi como para
organizaciones comunitarias que propongan proyectos destinados a promover la
igualdad entre hombres y mujeres. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

e Comité Asesor de Género: Este organismo asesora al Gobierno Regional del Bio
Bio en cuestiones de género. Estd compuesto por mujeres con experiencia en
ambitos académicos, investigacion y pequefias y medianas empresas, y es
coordinado desde la institucion. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)
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e Comision de Equidad y Perspectiva de Género en el Consejo Regional: Esta
comision, de caracter permanente, se ha creado para examinar asuntos
relacionados con género y brindar orientacion al Consejo Regional en estas areas.
La comision se asegura de que la perspectiva de género se integre en diversos
asuntos y propuestas que pasan por revision en el Consejo Regional. (Gobierno
Regional Region del Biobio, 2022)

Internamente, se ha establecido:

e Comité Asesor de Género en el Gobierno Regional del Bio Bio: Este grupo interno
esta compuesto por empleados de la institucion y tiene la tarea de incorporar la
perspectiva de género en las definiciones estratégicas de la institucion. Hasta la
fecha, ha identificado brechas de género, proporcionado capacitacion interna y
propuesto mejoras. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

e Mesa Técnica de Trabajo: Otro grupo interno compuesto por empleados de la
institucion, esta mesa técnica juega un papel en la formulaciéon de la Politica
Institucional de Género. Aborda procedimientos internos y temas relacionados con
la entrega de productos estratégicos. (Gobierno Regional Region del Biobio, 2022)
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3

OBJETIVOS

Objetivo general: Proponer un plan estratégico para gestionar brechas de género existentes en el
sector publico y privado en el ambito econdmico y politico en la region del Biobio.

Objetivos especificos:

1.
2.
3.

Analizar el contexto de las iniciativas de género nacional y de la region

Determinar las brechas de género de la region

Definir los objetivos relacionados con el género deseables a alcanzar por la region en un
plazo de 5 afios.

Priorizar las iniciativas estratégicas que aborden las brechas detectadas, de acuerdo al
plazo definido y definiendo las responsabilidades de los actores involucrados.

Elaborar una evaluacion financiera general de las iniciativas planteadas.

MARCO CONCEPTUAL

Planificacion Estratégica:

La planificacion estratégica en la tesis proporciona una estructura solida y organizada para
todo el proceso de investigacion y redaccion. Establece objetivos claros y especificos,
selecciona métodos de investigacion apropiados y organiza el trabajo en etapas
secuenciales y manejables. Facilita una evaluacion continua del progreso y la calidad del
trabajo, permitiendo ajustes segin sea necesario. Ademads, garantiza la eficiencia en la
recopilacion y analisis de datos, optimizando el uso de recursos disponibles.

Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas):

El analisis FODA constituye una herramienta fundamental para comprender el entorno en
el que se formula el plan estratégico. En este andlisis se examinan detalladamente tanto
las fortalezas como las debilidades internas de la region en lo que respecta a las cuestiones
de género. Ademas, se identifican las oportunidades y amenazas externas que podrian
influir en la implementacion del plan. Este analisis se enriquece con datos provenientes de
la investigacion de mercado y el benchmarking, lo que permite realizar un diagnostico
claro y completo de la region en términos de brechas de género.

Investigacion de Mercado:

La investigacion de mercado juega un papel crucial en la identificacion de las
necesidades, preferencias y comportamientos de los diversos grupos demograficos en la
Region del Biobio en relacion con las cuestiones de género. Se emplean métodos mixtos,
que incluyen encuestas, entrevistas y andlisis de datos secundarios, para recopilar
informacion detallada sobre la participacion econdémica y politica de hombres y mujeres,
asi como sobre las percepciones de actores relevantes. Es importante recabar la mayor
cantidad de datos de la region diferenciados por género para poder realizar un plan con
sustento en datos.

Benchmarking:

El benchmarking se utiliza como una herramienta fundamental para contrastar las
practicas de gestion de las brechas de género, tanto a nivel nacional como regional. Este
proceso implica una evaluacidon comparativa de politicas, programas y estrategias
implementadas en contextos similares. Tal analisis permite la identificacion de las
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5

mejores practicas y lecciones aprendidas que puedan ser adaptadas y aplicadas de manera
efectiva en la Region del Biobio. Ademas, facilita la deteccion de deficiencias o areas de
mejora especificas en la region, lo que contribuye a la formulacién de un plan estratégico
mas completo y eficaz para abordar las brechas de género.

Evaluacion Economica de las Iniciativas:

La Evaluacion Economica de las Iniciativas constituird un componente esencial del
proceso, con el fin de proporcionar a las entidades responsables una comprension clara de
la viabilidad financiera de las propuestas incluidas en el plan estratégico. Esta evaluacion
permitira determinar si las iniciativas son factibles para su implementacion y
proporcionara un desglose detallado de los costos asociados con cada una de ellas.

METODOLOGIA

El informe se desarrollard en tres etapas, las cuales se detallan a continuacion:

Etapa 1: Definicion del contexto de la region

1.1: Caracterizacion de la region en materia de género: investigacion de escritorio de los
principales datos de la region.

1.2: Identificacién de los actores claves, tanto nacionales como regionales investigacion
secundaria de los actores.

1.3: Identificacion de las iniciativas nacionales relacionadas con la gestion de género.

1.4: Identificacion de las iniciativas regionales relacionadas con la gestion de género.

Etapa 2: Identificacion de las brechas de género de la region

2.1: Levantamiento de posturas de los actores claves, tanto nacionales como regionales:
entrevistas en profundidad.

2.2: Generacion de un benchmarking de experiencias internacionales.

2.3: Generacion de un benchmarking de experiencias nacionales.

2.4: Identificacion de las brechas de género de la region.

2.5: Elaboracion de un FODA en materia de género de la region.

Etapa 3: Elaboracion del plan estratégico

3.1: Definicion de los objetivos de género para la region, con los indicadores asociados.
3.2: Definir la metas a alcanzar en un plazo definido

3.3: Definir las iniciativas a desarrollar para el cumplimiento de metas en el plazo definido
3.4: Definir el road map identificando a los responsables

3.5: Evaluacidn financiera general de las iniciativas planteadas.
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6 ALCANCES Y RESULTADOS ESPERADOS

Dentro del alcance esperado para la propuesta del plan estratégico destinado a gestionar las
brechas de género en el sector publico y privado en el &mbito econdémico y politico de la region
del Biobio, se entrega un diagnostico actualizado que identifica de manera detallada las brechas
de género existentes. Este diagndstico se basa en un andlisis exhaustivo de areas especificas
donde se presentan las mayores disparidades de género, respaldado por la recopilacion de datos
cuantitativos y cualitativos que dan sustento al analisis. Ademas, se desarrolla un plan estratégico
que contiene una vision clara y orientacion para abordar estas brechas, definiendo objetivos
especificos y medibles, asi como metas alcanzables en un plazo determinado.

Cabe destacar que esta propuesta del plan estratégico incluye la designacion de iniciativas
especificas que contribuyen a cerrar las brechas identificadas, junto con una descripcion detallada
de cada iniciativa y la asignacion de responsables para su implementacion. Sin embargo, es
relevante incorporar que la propuesta se presenta con actores sugeridos para abordar las
iniciativas, aunque no se valida de manera obligatoria que asuman dichos roles. Lo mismo se
aplica a los plazos definidos para la implementacion; se proponen plazos, pero no se requiere
validacion inmediata por parte de los actores.

En cuanto al tipo de evaluacion financiera que se lleva a cabo, se incorpora en la propuesta un
enfoque que garantiza una evaluacion coherente y comprensiva de las iniciativas planteadas, se
detallan los costos de implementar la iniciativa. Sin embargo, queda fuera de alcance asegurar
que las iniciativas serdn financiadas.
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7 DESARROLLO
7.1 Experiencia internacional

Islandia, con su impresionante puntuaciéon de 0,912 en el indice Global de Brecha de Género
2023 del Foro Economico Mundial, se erige como un modelo digno de admiracion y aspiracion
en la busqueda de la igualdad de género a nivel global. Encabezando la lista como el pais con la
menor brecha de género, Islandia ha demostrado que un compromiso continuo con politicas
inclusivas y la implementacion de medidas concretas pueden lograr avances significativos. En
cada una de las dimensiones evaluadas, desde la participacion laboral femenina hasta la
representacion en puestos directivos, Islandia supera considerablemente la media mundial.
(INSIGHT REPORT JUNE 2023, 2023)

Islandia ha desplegado un conjunto integral de iniciativas para combatir la brecha de género y
fomentar la igualdad, algunas de las medidas que destacan el compromiso del pais hacia un
cambio significativo son las siguientes:

- Cuota de género del 40% para las empresas: Se exige una cuota de representacion femenina en
las juntas directivas de las empresas, de un 40%., garantizando una representacion equitativa.
(Cuevas, 2023)

- Ley de igualdad de remuneracion: Prohibe la discriminacion salarial por género, promoviendo
la igualdad en los salarios entre hombres y mujeres. (Islandia, El Primer Pais En Garantizar Por
Ley Que Mujeres Y Hombres Ganen Igual, 2018)

- Ley de maternidad y paternidad: Otorga a padres y madres cinco meses para cada progenitor
intransferibles y retribuidos a los que se suman otros dos meses que se reparten a eleccion.
(Rodriguez, 2019)

- Garantia de igualdad de oportunidades: Establecimiento de politicas que impiden la
discriminacién de género en el entorno laboral, asegurando que tanto mujeres como hombres
tengan acceso equitativo a oportunidades profesionales. (Government Of Iceland, n.d.)

- Acceso a servicios de cuidado infantil a precios asequibles: Facilitacion de servicios de cuidado
infantil a precios accesibles, permitiendo a las mujeres equilibrar sus responsabilidades laborales
y familiares de manera efectiva. (Government Of Iceland, n.d.)

- Promocion de la conciliacion laboral y personal: Implementacion de politicas como el
teletrabajo y las vacaciones parentales, que ofrecen flexibilidad a los empleados para gestionar
sus responsabilidades laborales y personales de manera armoniosa. (Government Of Iceland, n.d.)

En conclusion, la experiencia de Islandia en la reduccion de la brecha de género es un modelo de
inspiracion y un modelo digno de ser emulado a nivel global. El pais ha demostrado que la
igualdad de género no es solo un objetivo alcanzable, sino también una realidad tangible a través
de politicas inclusivas y acciones decididas. La experiencia islandesa ofrece una leccion valiosa
para el mundo, demostrando que la igualdad de género es mds que un ideal; es un logro
alcanzable con politicas concretas, voluntad politica y un compromiso firme hacia la equidad y la
justicia.
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A continuacion se presentan diversas iniciativas de diferentes paises que son dignas de destacar
para cerrar brechas de género:

Canada

Existe un acuerdo para todo Canada sobre el Aprendizaje Temprano y el Cuidado Infantil entre
Canada y Alberta proporciona unos $3,8 mil millones para el cuidado infantil a lo largo de cinco
afos. Esta financiacién ha contribuido a reducir en una media del 50 % las cuotas de los padres
de nifios desde cero afos hasta la edad de Kindergarten. Este programa tiene una serie de
beneficios para las familias, los nifios y la economia canadiense. Estos beneficios incluyen:

Cuidado infantil mas asequible: El programa ayuda a hacer que el cuidado infantil sea mas
asequible para las familias, lo que puede liberar recursos para otros gastos esenciales.

Mayor participacion en la fuerza laboral: El cuidado infantil asequible puede permitir que mas
madres participen en la fuerza laboral, lo que puede aumentar la productividad econdémica y
reducir la pobreza infantil.

Mejor desarrollo infantil: Los estudios han demostrado que los nifios y las nifias que tienen
acceso a cuidado infantil de calidad tienen mejores resultados en la escuela y en la vida.

Una economia mas fuerte: Una fuerza laboral mas participativa y una poblacion infantil mas
sana pueden contribuir a una economia mas fuerte y prospera. (Mwareya, 2022)

Noruega

Noruega ha marcado un hito al implementar medidas de cuotas de género, convirtiéndose en el
primer pais en dar este paso. Esta medida se aplicara gradualmente a empresas grandes y
medianas segun sus ventas y nimero de empleados. Desde 2004, este pais exige que al menos el
40% de los consejos de administracion de empresas estatales estén compuestos por mujeres y
desde 2008, la misma regla se aplica a empresas mas grandes cotizadas en bolsa. En 2024, se
espera que la medida abarque alrededor de 8.200 empresas con ventas anuales de al menos 100
millones de coronas (9,4 millones de doélares), reduciéndose gradualmente hasta incluir unas
20.000 empresas para 2028. Esta iniciativa es admirada internacionalmente y se considera un
paso crucial para abordar la brecha de género en los directorios empresariales, donde actualmente
las mujeres ocupan sélo alrededor del 20% de los puestos directivos en Noruega. (Noruega
Ampliara Las Cuotas De Mujeres En Los Consejos De Administracion De Las Empresas, 2023)
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7.2 Experiencia nacional
7.2.1 Actores relevantes

Actores relevantes nacionales publicos

En la busqueda de comprender las dindmicas actuales en la promocion de la igualdad de género a
nivel nacional, se explorardn diversos actores relevantes que lideran programas e iniciativas
orientadas hacia la equidad de género en el ambito publico a nivel nacional

1. Ministerio de la Mujer

El Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género (MinMujeryEG) emerge como un actor central
en la gestion de las brechas de género en Chile. Su papel es esencial al ser el organismo estatal
encargado de promover y resguardar los derechos de las mujeres, asi como de impulsar la
igualdad de género. Desde proponer politicas y programas de equidad de género hasta coordinar
acciones entre organos estatales y fomentar la participacion de las mujeres en espacios de toma
de decisiones, el Ministerio despliega una variedad de funciones que reflejan su compromiso con
la reduccion de las brechas de género en la sociedad chilena. (Ministerio de la Mujer y la Equidad
de Género, n.d.)

2. SernamEG
El Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SernamEG) destaca como otro actor
crucial en la gestion de las brechas de género a nivel nacional. Su responsabilidad de
salvaguardar los derechos de las mujeres y promover la igualdad de género lo posiciona como un
organismo fundamental. La capacidad del SernamEG para abordar y gestionar las brechas de
género en diversas areas contribuye significativamente a la construccion de una sociedad mas
justa e igualitaria. (SERNAMEG, n.d.)

3. ComunidadMujer
Como organizacion de la sociedad civil, ComunidadMujer desempefia un papel esencial en la
promocion de la igualdad de género en Chile. Su mision de fomentar el desarrollo integral de las
mujeres y permitir que ejerzan sus derechos y alcancen la autonomia la coloca como una fuerza
impulsora en la reduccion de las brechas de género. La organizacion aborda éareas clave como la
educacion, el empoderamiento y la promocién de politicas publicas, contribuyendo asi a la
construccion de una sociedad mas justa e igualitaria. (Sobre Nosotras, n.d.)

4. Prodemu
Prodemu, como fundacion del Estado, tiene como mision contribuir a la construccion de una
sociedad mas justa e igualitaria para las mujeres. Su enfoque en el fortalecimiento de la
autonomia fisica y econdmica de las mujeres, combinado con la educacion feminista y popular, la
sitla como un actor esencial en la reduccion de las brechas de género. Prodemu ha logrado un
impacto significativo al proporcionar capacitacion, apoyo financiero y asesoria a mujeres
emprendedoras, destacdndose por su enfoque interseccional y territorial. (Prodemu, n.d.)

5. Observatorio de Género y Equidad (OGE)
El Observatorio de Género y Equidad (OGE) emerge como un actor clave en la promocién de la
igualdad de género y la equidad en el ambito laboral. Su labor de monitorear la situacion de las
mujeres en el mercado laboral chileno, generar conocimiento sobre las desigualdades de género y
sensibilizar a las empresas sobre la importancia de la equidad de género contribuye de manera
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significativa a la construccién de una sociedad mas justa e igualitaria. (Observatorio Género y
Equidad, n.d.)

6. Humanas

Como corporacion feminista, Humanas desempefia un papel fundamental en la promocion de los
derechos de las mujeres y la igualdad de género en Chile. Su misién de contribuir a la
construccion de una sociedad mas justa e igualitaria se refleja en diversas areas de trabajo, desde
la promocion del respeto a los derechos humanos de las mujeres hasta la generacion de
conciencia sobre las desigualdades de género. La participacion activa de Humanas en la
reduccion de las brechas de género se evidencia en su trabajo para empoderar a las mujeres y
promover politicas publicas que fomenten la igualdad de género. (Humanas, n.d.)

7. SERCOTEC

Sercotec, la agencia de fomento productivo, destaca como un actor esencial en el apoyo a micro y
pequefias empresas, asi como a emprendedores en Chile. Su amplia gama de servicios, que
incluye capacitacion, asesoria técnica y financiera, financiamiento, y apoyo a la
internacionalizacion, ha tenido un impacto significativo en el desarrollo de estos sectores.
Sercotec demuestra un compromiso sustancial con el emprendimiento femenino, proporcionando
programas y servicios especificos para mujeres emprendedoras y contribuyendo activamente a la
reduccion de las brechas de género en el ambito empresarial. (SERCOTEC, n.d.)

8. FOSIS

El Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) destaca como un servicio publico clave

en la superacion de la pobreza y vulnerabilidad social en Chile. Su enfoque en fortalecer la
cohesion social y las capacidades de personas, familias y comunidades, con un énfasis en género,
contribuye de manera significativa a la construcciéon de una sociedad més justa e igualitaria.
FOSIS ha demostrado un compromiso sustancial con el emprendimiento femenino mediante
programas y servicios especificos, posicionandose como un actor esencial en la promocion activa
del emprendimiento femenino y la reduccion de las brechas de género. (FOSIS, n.d.)

9. CORFO
La Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO) es una entidad chilena encargada de
promover el desarrollo econdmico del pais a través de la creacion y ejecucion de politicas,
programas y proyectos que impulsen la innovacion, la productividad y la competitividad de las
empresas chilenas. CORFO trabaja en colaboracion con el sector privado, el gobierno y otras
instituciones para fomentar el emprendimiento, la inversién y el crecimiento econdmico
sostenible en Chile. Sus éareas de accidén incluyen el apoyo a startups, el financiamiento de
proyectos de investigacion y desarrollo, la promocion de la inversion extranjera y la capacitacion
empresarial, entre otros. CORFO ha demostrado un compromiso con la equidad de género
mediante programas que apoyan el emprendimiento femenino y la inclusién de mujeres en
sectores tradicionalmente dominados por hombres. Ademas, promueve practicas empresariales
inclusivas y politicas para eliminar la discriminacion de género en el lugar de trabajo. Su enfoque
busca impulsar la participacion y el empoderamiento econdmico de las mujeres en Chile.
(CORFO, n.d.)

Actores relevantes nacionales privados

En el analisis de un actor destacado a nivel nacional en el ambito privado, el cual desarrolla
programas e iniciativas disefiados para abordar cuestiones de género. Este enfoque permitira una
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comprension detallada de como un actor relevante puede desempefiar un papel crucial en la
promocion de la igualdad de género dentro del sector privado a nivel nacional.

1. REDMAD

Red de Mujeres Alto Directivas (REDMAD) es una organizacion chilena que busca promover la
participacion de las mujeres en cargos directivos y de liderazgo en el ambito empresarial y
profesional. Esta red ofrece espacios de encuentro, networking, capacitacion y mentoria para
mujeres que ocupan o aspiran a ocupar posiciones de alto nivel en sus organizaciones. La
REDMAD busca generar conciencia sobre la importancia de la diversidad de género en la toma
de decisiones y promover la igualdad de oportunidades en el mundo laboral. Su objetivo es
contribuir a la construccién de una sociedad mas inclusiva y equitativa, donde las mujeres tengan
un papel destacado en todos los &mbitos de la vida profesional. (REDMAD, n.d.)

2. SOFOFA

La Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA), desempefia un papel esencial en el panorama
empresarial chileno al reunir a diversas empresas de distintos sectores industriales. Su
compromiso principal radica en la defensa y promocion de los intereses colectivos de sus
miembros. Actuando como una voz unificada, la SOFOFA participa activamente en la
formulacion de politicas publicas, buscando moldear un entorno regulatorio propicio para el
desarrollo empresarial. Ademés de impulsar el desarrollo econémico sostenible a través de
iniciativas que fomentan la inversion, la innovacion y la competitividad, la organizacion también
se compromete con la equidad de género. Facilita programas y politicas que buscan promover la
igualdad de oportunidades y condiciones para hombres y mujeres en el ambito empresarial. La
SOFOFA aborda la responsabilidad social empresarial alentando a sus miembros a participar en
iniciativas que contribuyan tanto al bienestar social como ambiental, y en el ambito de las
relaciones laborales, busca promover acuerdos equitativos entre empleadores y trabajadores. En
resumen, la SOFOFA desempeia un papel multifacético y crucial en el desarrollo econémico, la
equidad de género y la promocion de practicas empresariales sostenibles en Chile. (SOFOFA,
n.d.)

3. Mujeres empresarias

Mujeres Empresarias es una organizacion que, desde hace 20 afios, se ha dedicado a construir y
conectar espacios de desarrollo profesional para mujeres en el mundo empresarial. Ofrecen
programas de formacion, asesorias personalizadas y metodologias de aceleracion, ademas de
reconocer el trabajo de emprendedoras, empresarias y ejecutivas en Alta Direccion a través de
premios. Su enfoque incluye el fomento de redes de contacto y el intercambio de experiencias,
con el objetivo de crear un ambiente colaborativo, productivo y comprometido con el desarrollo
del pais. Ademas, aceleran emprendimientos innovadores, cientificos y/o tecnoldgicos liderados
por mujeres, con la mision de agregar valor al desarrollo de sus negocios y potenciarlos para el
éxito en el mercado global. Asesoran a emprendimientos liderados por mujeres en todas las
etapas del negocio y tienen como objetivo visibilizar a aquellas mujeres que han logrado el éxito
en su desarrollo profesional, contribuyendo al crecimiento economico del pais. (Mujeres
Empresarias, n.d.)

4. OTIC SOFOFA Capital Humano
OTIC SOFOFA Capital Humano es reconocido como un Organismo Técnico de Capacitacion
(OTIC) fundado por SOFOFA. Su mision primordial radica en el impulso del desarrollo del
capital humano dentro de las empresas pertenecientes al sector industrial, a través de la
planificacion y ejecucion de programas de formacion y capacitacion. Entre sus funciones
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destacadas se encuentran el disefio y la implementacion de programas educativos, la facilitacion
de becas y subsidios para la educacion continua, la provision de asesoramiento a las empresas en
temas de formacion y capacitacion, asi como la realizacion de estudios e investigaciones
centrados en el mercado laboral. Financiado mediante un porcentaje derivado de los aportes a la
ley de capacitacion efectuados por las empresas del sector industrial, OTIC SOFOFA Capital
Humano desempefia un papel vital en el fortalecimiento y crecimiento del capital humano en este
ambito empresarial. (OTIC SOFOFA Capital Humano, n.d.)

Actores relevantes regionales publicos

Existen actores relevantes relacionados con la promocion de la igualdad de género en la region
del Biobio, se exploraran distintos protagonistas relevantes que lideran programas e iniciativas
destinadas a fomentar la equidad de género en el ambito publico.

1. SernamEG de la Region del Biobio

Las Secretarias Regionales promueven el fortalecimiento de la autonomia y el pleno ejercicio de
los derechos de las mujeres mediante la implementacion y ejecucion de Programas de Igualdad
que abarcan tanto aspectos formales como sustantivos de los derechos. Estos programas toman en
cuenta el enfoque territorial y la interseccionalidad, reconociendo la diversidad de las mujeres y
buscando garantizar condiciones equitativas en todos los ambitos. Este organismo juega un rol
esencial en la promocioén de politicas y programas enfocados en la igualdad de género en el
ambito regional. La SERNAMEG esta directamente involucrada en la implementacion y
supervision de estrategias que buscan reducir las brechas de género en la region, y su
conocimiento profundo de las dindmicas locales y los recursos disponibles es invaluable.
(SERNAMEG, n.d.)

2. Comité asesor de género de la region del Biobio

El Comité Asesor de Género del Gobierno Regional del Biobio es un organismo crucial para
abordar las brechas de género en la region. Conformado por diez mujeres representantes de
diversos sectores, desde el académico hasta el empresarial, su mision fundamental es asesorar al
Gobernador Regional en la identificacion de politicas, planes y proyectos en materia de género.
Este comité desempefia un papel vital al promover la transversalizacion del enfoque de género en
la gestidn regional, garantizando la inclusion de la perspectiva de género en todas las fases de las
politicas publicas. Entre sus funciones destacan la propuesta de directrices para la igualdad de
derechos y oportunidades, la promocién de la coordinacion intersectorial y la emision de
recomendaciones al Gobernador Regional. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)

3. Comité de reactivacion econémica

El Comité de Reactivacion Econdémica, desempefia un rol vital en la revitalizacion econdmica.
Integrado por representantes de diversos sectores, su mision principal es proponer estrategias para
generar empleo, con un enfoque especial en las mujeres, asi como disefiar politicas y programas
formativos alineados con las necesidades del sector productivo. Su importancia radica no solo en
la reactivacion econdémica, sino también en el impacto directo en la reduccion de brechas de
género y en la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria. E1 Comité de Reactivacion
Econdmica emerge como un actor clave en la promocién de la igualdad de género en el dmbito
economico y laboral de la region del Biobio. (Gobierno Regional Region del Biobio, n.d.)
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4. Fundaciéon Honra
La Fundacion Honra se destaca como una Organizacion Técnica de Capacitacion (Otec) dedicada
a potenciar las habilidades de individuos y organizaciones, ofreciendo servicios especializados en
las areas de autocuidado, formacion y oficios. Con sede en Santiago, la fundacidon extiende su
alcance a varias regiones, incluida la region del Biobio. Su misién aborda de manera especifica la
erradicacion de la violencia contra la mujer, particularmente aquella presente en relaciones de
pololeo, al tiempo que promueve relaciones saludables y la equidad de género. Con la vision de
lograr un Chile con equidad de género para el afio 2030, la fundacidon busca generar un cambio
cultural en la sociedad, reconociendo y respetando la diversidad de las mujeres, su derecho a vivir
sin violencia, y asegurando igualdad de derechos y oportunidades. La Fundacion Honra
implementa diversas iniciativas, como la Red de Ayuda Inmediata, el Programa de Orientacion
Sociolaboral y el Programa Unidas Biobio, con el objetivo de brindar apoyo, educaciéon y
recursos a mujeres que han sufrido violencia, abuso o acoso sexual. Ademads, colabora
estrechamente con municipios y empresas para fomentar la equidad de género en comunidades y
lugares de trabajo, respectivamente. La fundacion ofrece nimeros de emergencia y un fondo de
orientacion para situaciones de violencia y abuso dirigidos a nifios, nifias, adolescentes y mujeres,
consolidandose como una entidad comprometida con el bienestar y la seguridad de la sociedad.
(Fundacion Honra, n.d.)

5. CORFO Biobio

Corfo Biobio es la representacion regional de la Corporacion de Fomento de la Produccién en la
Regién del Biobio, Chile. Su objetivo principal es impulsar el desarrollo econdomico de la region
a través de la promocion de la innovacion, el emprendimiento y la competitividad empresarial.
Corfo Biobio trabaja en estrecha colaboracion con empresas locales, emprendedores,
instituciones académicas y el gobierno regional para identificar oportunidades de crecimiento
econdmico y desarrollar proyectos y programas que impulsen la productividad y el desarrollo
sostenible en la region. Entre sus areas de accion destacan el apoyo al emprendimiento, el
financiamiento de proyectos de innovacion, la promocion de clusters y la atraccion de
inversiones. Ademas, Corfo Biobio juega un papel importante en la implementacion de politicas
y programas de equidad de género y desarrollo inclusivo en la region, contribuyendo asi al
fortalecimiento del tejido econdmico y social del Biobio. (CORFO, n.d.)

Actores relevantes regionales privados

1. AMLBIOBIO (Asociacion de Mujeres Lideres de la Region del Bio-Bio)

La Corporacion AMLBiobio se dedica a la educacion continua de las mujeres, adoptando
multiples modalidades para asegurar que su mision educativa sea constante. Sus seis objetivos
principales incluyen empoderar a las mujeres en politica, emprendimiento, roles de cuidado,
discapacidad, liderazgo y conocimiento de derechos. Esta asociacion es esencial para gestionar
brechas de género, ya que se enfoca en educar y capacitar a las mujeres, proporcionandoles
herramientas y conocimientos necesarios para tomar decisiones informadas en diversos aspectos
de sus vidas. Aborda desafios especificos, como la falta de politicas para cuidadoras y la
necesidad de conciencia sobre derechos, contribuyendo asi a cerrar las brechas de género al
promover la igualdad de oportunidades y empoderamiento femenino. (AMLBIOBIO, n.d.)

2. CPC BIOBIO
La Camara de la Produccion y el Comercio Biobio (CPC Biobio), una multigremial que congrega
a diversos sectores economicos en la region, dirige parte de su accidon mediante cinco comités
gremiales centrados en tematicas como medio ambiente, sostenibilidad, mujeres y liderazgo,

21



desarrollo productivo, innovacion y coordinacion con el sector publico. Con el objetivo
primordial de representar y salvaguardar los intereses de sus asociados, la CPC Biobio se dedica
a estimular el desarrollo econémico y social de la region, asi como a fomentar la colaboracion
entre los distintos actores del &mbito publico y privado.

Especificamente, el Comité de Género y Liderazgo de la CPC Biobio trabaja en la generacion de
valor en la region, las empresas socias y la comunidad mediante la promocion de igualdad de
oportunidades y equidad de género. Su enfoque se centra en fortalecer las competencias y
liderazgo femenino, abordando la conexion entre el mérito profesional y el acceso a
oportunidades laborales, asi como la identificacion de nuevos liderazgos.

Adicionalmente, la CPC Biobio promueve la equidad de género en las empresas de la region a
través del Comité de Equidad de Género y Liderazgo. Este comité impulsa la colaboracion entre
las empresas certificadas en la norma 3262 y aquellas que buscan iniciar el proceso, destacando
el impacto positivo que tiene en las organizaciones. La Camara también ofrece una gama de
servicios, como la Red de Ayuda Inmediata, el Boletin Comercial, los Codigos de Barra, el Sello
Ciberseguridad, los Certificados de Origen, la Firma Digital Avanzada, el Centro de Arbitraje y
Mediacion, y los Premios CPC Biobio Impulsa, para respaldar el crecimiento y desarrollo de las
empresas en la region. (CPC Biobio, n.d.)
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7.2.2 Iniciativas nacionales relacionadas con la gestion de género

En el esfuerzo por entender las complejidades que configuran el entorno politico y econémico,
privado y publico a nivel nacional, se ha llevado a cabo una exhaustiva investigacion que abarca
leyes e iniciativas con la finalidad de lograr entender que se esta realizando por cada dmbito y
poder encontrar brechas de género en aquellos aspectos que estdn quedando al debe.

A continuacion se presenta un mapa que encasilla las iniciativas nacionales mas relevantes que se
mencionan mas adelante, a modo de entender los &mbitos que abarcan.

Publico

Extension de
jornada en jardines

Programa Despega
Mipe

Programa4a?7

Mujer y Participacién Ley 20.840 Articulo
Politica y Social 3°Bis

Ley N° 20.348 “Resguarda Norma chilena ] 3
el derecho a la igualdad en NCh3262:2021: Gestién de Sistema Nacional e
las remuneraciones” igualdad de géneroy Integral de Cuidados

Ley 19.884 Tercero Ley 19.884 Segundo Articulo 62 bis” conciliacién de la vida
eransitori e laboral, familiar y personal
ransitorio transitorio

Iniciativa de Paridad

Ley 20545 “Modifica las Cuarto Plan Nacional de Igualdad de Género (IPG)
normas sobre proteccién a la entre Mujeres y Hombres 2018 -
? . 2030 del Minis Mujery
maternidad e incorpora el .
permiso postnatal parental”

Programa Crece

Ley 21.356 “Establece la

Mentoria
ComunidadMujer

Politico Econémico

Nivel de Madurez en Indicadores
Apoyo o declaraciones a las leyes de Género (NMIG) disefiado por
¥ normativas de género OTIC SOFOFA Capital Humano

Guia de Buenas Practicas en
Equidad de Género de SOFOFA

Charlas, Talleres y Seminarios
sobre Equidad de Género de
OTIC SOFOFA

Multiples iniciativas de
diferentes empresas

Privado

Mapa 1: Iniciativas nacionales de género (Ilustracion propia)
Iniciativas publico-economicas

A nivel econémico en Chile, el sector publico ha implementado una serie de leyes, reformas e
iniciativas que abordan temas de género con el objetivo de promover la igualdad y combatir la
discriminacion en el ambito economico, las cuales son:

1. Ley N°20.348 “Resguarda el derecho a la igualdad en las remuneraciones” Articulo 62
bis”
“El empleador debera dar cumplimiento al principio de igualdad de remuneraciones entre
hombres y mujeres que presten un mismo trabajo, no siendo consideradas arbitrarias las
diferencias objetivas en las remuneraciones que se funden, entre otras razones, en las
capacidades, calificaciones, idoneidad, responsabilidad o productividad. “ (Biblioteca del
Congreso Nacional de Chile, n.d.)
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2. Ley 20545 “Modifica las normas sobre proteccion a la maternidad e incorpora el
permiso postnatal parental”
“Modifica las normas sobre la Proteccion de la Maternidad e incorpora el permiso Postnatal
Parental. Se incrementa en 12 semanas adicionales el permiso postnatal parental y dispone
diversas modalidades para hacer uso de este beneficio, incluyendo su uso por parte del padre.”
(Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, n.d.)

3. Ley 21.356 “Establece la representacion de género en los directorios de las empresas
publicas y sociedad del estado que indica”. - Articulo Unico
“Chile tiene un sistema que so6lo establece cuotas de género 40/60 por ley en algunas empresas
publicas (las empresas SEP), no en todas, y no tiene ley de cuotas obligatorias en las empresas
privadas”. (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, n.d.)

4. Norma chilena NCh3262:2021: Gestion de igualdad de género y conciliacion de la vida
laboral, familiar y personal

La norma chilena NCh3262:2021, de cumplimiento voluntario y aplicable a organizaciones de
cualquier tamafio, sector o actividad, ha sido establecida con el propdsito de promover la
igualdad de género y la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal. Fundamentada en
principios que abogan por la igualdad de derechos y oportunidades, la no discriminaciéon por
motivos de género, la corresponsabilidad en las responsabilidades familiares y laborales, la
flexibilidad en las condiciones laborales y la promocion de una cultura organizacional inclusiva,
esta norma establece requisitos clave para los sistemas de gestion de las organizaciones. Desde el
compromiso de la direccion hasta la mejora continua, la norma guia a las organizaciones a través
de distintas fases del ciclo de gestion.

La direccion de la organizacion debe demostrar su compromiso con la igualdad de género y la
conciliacion de la vida laboral, familiar y personal. Ademads, se requiere una planificacion
exhaustiva del sistema de gestion, que incluya la identificacion de riesgos y oportunidades, la
definicion de objetivos y la implementacion de acciones. La implementacion y operacion del
sistema deben cumplir con los requisitos establecidos en la norma, y se deben verificar y medir
de manera continua para garantizar la efectividad. La norma también establece la necesidad de
tomar acciones correctivas ante incumplimientos y fomenta la mejora continua del sistema de
gestion para adaptarse a las necesidades cambiantes.

La norma NCh3262:2021 se presenta como una herramienta crucial para que las organizaciones
impulsen la igualdad de género y la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal. Su
implementacion no solo contribuye a crear un entorno de trabajo mas equitativo y respetuoso de
las diferencias, sino que también reporta beneficios significativos para las organizaciones, como
la mejora de la equidad y la inclusion en el lugar de trabajo, la reduccion de la discriminacion por
motivos de género, la promocion de la conciliacion de la vida laboral y personal, el impulso de la
productividad y competitividad, asi como la mejora de la imagen corporativa. La norma
NCh3262:2021 se erige como un instrumento fundamental para que las organizaciones
desempefien un papel activo en la construcciéon de un mundo mas justo y equitativo para todos.
(SERNAMEG, n.d.)

5. Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio

de la Mujer y la Equidad de Género del Gobierno de Chile
El Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-2030, propuesto por el
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género del Gobierno de Chile, se presenta como un
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instrumento estratégico de planificacion y gestion con el propodsito fundamental de fomentar la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, fortaleciendo su autonomia y promoviendo la
equidad de género en todos los &mbitos de la sociedad.

Anclado en principios fundamentales, como la igualdad de derechos y oportunidades, la no
discriminacion por motivos de género, la corresponsabilidad en las responsabilidades familiares y
laborales, la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal, y la promocion de una cultura
organizacional inclusiva, este plan se erige como un enfoque transversal e integrado que aborda
las desigualdades de género en dimensiones econdmicas, sociales, politicas y culturales.

En su conjunto, el Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018-2030 se
posiciona como una herramienta fundamental para impulsar la igualdad de género en Chile,
abordando diversas dimensiones y promoviendo un enfoque integral y sostenible. (Ministerio de
la mujer y equidad de género, 2018)

A continuacidén se mencionan metas, indicadores y plazos. Dentro las iniciativas de género a
nivel politico que se pueden destacar se encuentran:

Resumen de metas con enfoque econdmico del Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre

Mujeres y Hombres 2018 — 2030

Metas Indicador Plazos Institucion Sectores e Instituciones
Rectora Ejecutoras
Aumento al 60% la participacion laboral | Tasa de participacion 2030 MMyYEG Min. Trabajo y Prevision Social
general de las mujeres y al 40 % en el laboral de las mujeres Min. Economia, Fomento y
caso de las mujeres ubicadas en el segun quintil de ingreso. Turismo
primer quintil de ingresos, en Min. Agricultura
condiciones de trabajo decente. Min. Mineria
Min. Transporte y
Telecomunicaciones
Todos los ministerios
Avanzar en igualdad salarial y Variacién de brecha 2020-2030 | MMYEG Min. Trabajo y Prevision Social
alcanzarla en el 2030. salarial entre mujeres y Direccion del Trabajo
hombres.
Las empresas de al menos 50 % de empresas que 2020 MMyEG Min. Trabajo y Previsién Social
trabajadores/as con obligacién de informan periédicamente Min. Hacienda
informar periédicamente de la la remuneracién media
remuneracién media por categoria de por categoria de
trabajador/a o puesto de trabajo, trabajador/a o puesto de
desglosada por sexos. trabajo.
Alcanzar el 40% de acceso de mujeres a | % de mujeres participan | 2025 MMyEG Min. Economia, Fomento y
emprendimientos de alto potencial. en iniciativas de Turismo
emprendimientos de alto DIRECON
potencial (innovacion). Min. Trabajo y Previsién Social
Min. Agricultura
Disefiar e implementar Programa de % de mujeres que 2020 MMyEG Min. Economfa, Fomento y
Emprendimiento intersectorial, con acceden al programa de Turismo
acompafiamiento para insercion laboral | emprendimiento Min. Desarrollo Social
y cuidado infantil. intersectorial con Min. Trabajo y Previsién Social
acompafniamiento para
insercion laboral y
cuidado infantil.
Acceso preferente al programa de % de mujeres indigenas, | 2020 MMyEG Min. Economfa Fomento y
turismo familiar a mujeres indigenas, afrodescendientes, Turismo
afrodescendientes, inmigrantes y inmigrantes y rurales que
rurales.

equidad de género, 2018)
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6. Sistema Nacional e Integral de Cuidados

El Sistema Nacional e Integral de Cuidados (SNIC), es un proyecto bajo la administracion del
presidente Gabriel Boric, representa una politica piblica vanguardista disefiada para asegurar un
acceso universal a servicios de cuidado de alta calidad, independientemente de la edad, condicion
social o nivel de dependencia de las personas. Sus fundamentos se basan en los principios de
universalidad, integralidad y equidad, proponiendo abordar las diversas necesidades de cuidado a
través de tres ejes esenciales: cuidados de larga duracion, cuidados cotidianos y cuidados de
emergencia.

Este sistema se materializa gradualmente con la creaciéon de un Registro Nacional de Personas
Cuidadoras, una herramienta estratégica que facilitara la identificacion y gestion de los recursos
humanos dedicados a proporcionar cuidados. El SNIC se posiciona como una respuesta integral a
las demandas de cuidados de la sociedad, buscando aliviar la carga tradicionalmente asumida por
las familias y promover la autonomia e independencia de aquellos que requieren atencion.

Entre los beneficios esperados se encuentran la mejora significativa de la calidad de vida para
aquellas personas que necesitan cuidados, la disminucién de la carga sobre las familias, y la
promociéon de la autonomia e independencia, contribuyendo asi a la equidad de género al
redistribuir las responsabilidades tradicionalmente asumidas por las mujeres en el ambito del
cuidado.

Este proyecto de envergadura, que refleja un compromiso significativo con el bienestar de la
poblacién, requiere una colaboracion activa de diversos sectores de la sociedad, incluyendo
gobiernos, organizaciones sociales, empresas y ciudadanos. La efectividad del SNIC dependera
en gran medida de la participacion y el compromiso de todos estos actores en su implementacion
y desarrollo continuo, consolidando asi un sistema de cuidados integral y equitativo para la
sociedad chilena. (Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, 2023)

7. Iniciativa de Paridad de Género Chile (IPG)

La Iniciativa de Paridad de Género (IPG) Chile, iniciada en 2016 en colaboracion con el
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el
Foro Econdmico Mundial, ha sido un impulsor esencial para abordar las desigualdades de género
en el ambito economico. Su enfoque estd en tres indicadores estratégicos: aumento de la
participacion laboral femenina, incremento de la presencia de mujeres en altos cargos y reduccion
de la brecha salarial de género.

A pesar de estos logros, la IPG Chile reconoce desafios persistentes, como estereotipos de género
arraigados, responsabilidades familiares desproporcionadas y desigualdades en oportunidades
educativas. Con el objetivo de superar estos obstaculos, la iniciativa ha implementado diversas
estrategias, como la promocion activa de la igualdad de género en la educacion y la
sensibilizacion sobre la importancia de la participacion femenina en el mercado laboral.

La IPG Chile también trabaja en estrecha colaboracién con empresas y organizaciones para
implementar politicas que fomenten la igualdad de oportunidades en el trabajo. A pesar de los
notables avances, la IPG reconoce la necesidad continua de abordar estos desafios, entendiendo
que la paridad de género no es solo un objetivo, sino un compromiso constante y dindmico que
requiere la participacion activa de toda la sociedad. La iniciativa se compromete a seguir
trabajando incansablemente para cerrar las brechas de género y avanzar hacia una sociedad mas
equitativa en el &mbito econdmico en Chile. (Comunidadmujer, 2019)
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8. Programa Crece

El Programa Crece, una iniciativa respaldada por el Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec),
surge como una respuesta estratégica para fortalecer y potenciar el tejido empresarial conformado
por micro y pequeiias empresas, asi como cooperativas en Chile. Esta iniciativa, enmarcada como
un fondo concursable, se origina con el propdsito de ofrecer apoyo financiero y asesoria a estos
negocios, permitiéndoles impulsar su crecimiento, consolidacion y explorar nuevas oportunidades
de negocio. La mision del Programa Crece es proporcionar a las micro y pequefias empresas, asi
como cooperativas, los recursos necesarios para fortalecer su estructura y operaciones. Al
incentivar la mejora de la gestion empresarial, el programa busca catalizar beneficios concretos
que van desde el acceso a financiamiento para inversiones hasta el fomento de la competitividad
y la creacion de empleos.

En el contexto de la igualdad de género, el Programa Crece adquiere relevancia al proporcionar a
las mujeres emprendedoras una oportunidad significativa para participar activamente en el mundo
empresarial. Al permitir que estas empresas lideradas por mujeres accedan a financiamiento,
asesoria técnica y capacitacion especializada, la iniciativa contribuye a desmontar barreras y
fomentar un entorno empresarial mas inclusivo y equitativo.

La importancia de este programa radica en su capacidad para generar un impacto tangible en el
desarrollo de las micro y pequefas empresas, promoviendo un crecimiento sostenible y una
mayor resiliencia en el panorama empresarial chileno. A través del Programa Crece, se establece
un puente hacia el empoderamiento empresarial, permitiendo que las mujeres trabajen en
condiciones mas favorables y contribuyan activamente al crecimiento economico del pais. En
ultima instancia, la iniciativa no solo impulsa el desarrollo empresarial sino que también
desempefia un papel clave en la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva. (Chile
Atiende, 2023)

9. Mentoria ComunidadMujer

La Mentoria ComunidadMujer destaca como un innovador programa dedicado a brindar
acompanamiento a mujeres profesionales, emprendedoras y lideres sociales en la consecucion de
sus metas personales y laborales. A lo largo de dos décadas de existencia, la experiencia
acumulada por ComunidadMujer, asi como la contribucion de mentores, mentoras y coaches, ha
demostrado ser un apoyo invaluable que transforma vidas y perspectivas de manera duradera.
Mis de 1.400 mujeres han fortalecido sus habilidades de liderazgo a través de esta iniciativa,
consolidando una red de mas de 250 mentoras, mentores y coaches comprometidos a guiar a cada
mujer hacia el logro de sus objetivos.

El proceso de la Mentoria ComunidadMujer implica una cuidadosa definiciéon de objetivos
laborales o empresariales, desafios de cambio y proyecciones, con el proposito de fomentar el
crecimiento y desarrollo. Esta experiencia facilita el despliegue de habilidades y competencias,
promoviendo la transferencia de conocimientos, experiencias y buenas practicas. A lo largo del
camino, se construyen redes solidas y valiosas, fundamentales para el ejercicio del liderazgo.

Adicionalmente, la Mentoria Comunidadmujer cuenta con una destacada Red de Mentoria
compuesta por profesionales y lideres empresariales, ofreciendo un espacio exclusivamente
dirigido a mujeres que buscan impulsar su liderazgo, desarrollo de carrera, emprendimientos y
construccion de redes. Este programa se presenta como una oportunidad Unica para aquellas
mujeres que desean potenciar su crecimiento y desarrollo profesional y empresarial.
(Comunidadmujer, n.d.)
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10. Extension de jornada en jardines
La extension de jornada en jardines infantiles es una iniciativa disefiada para ampliar el horario
de atencion de estos establecimientos, brindando servicios desde las 8:30 horas hasta las 19:30
horas, de lunes a viernes. Este enfoque busca beneficiar tanto a nifios y nifias como a sus familias,
ofreciendo un entorno educativo y de cuidado prolongado que fomente su desarrollo integral, al
tiempo que les brinda la oportunidad de participar en actividades extracurriculares.

La mision principal de esta medida es facilitar la conciliacion entre el trabajo y las
responsabilidades familiares para las familias, destacando su importancia para las mujeres,
quienes suelen desempefiar el rol principal de cuidadoras en Chile. La gradual implementacion de
esta medida en el 60% de los jardines infantiles de la Junji y de Fundacion Integra en 2023 refleja
un compromiso con el avance hacia la igualdad de género y el desarrollo econémico.

La extension de jornada en jardines infantiles se presenta como una herramienta clave para
reducir la brecha de género en el mercado laboral, permitiendo que las mujeres participen
plenamente en el ambito laboral y, al mismo tiempo, mejoren la calidad de vida de sus familias.
A pesar de los desafios, como la necesidad de recursos humanos adicionales, espacio fisico
adecuado y financiamiento adicional, esta medida se posiciona como un catalizador potencial
para el progreso y desarrollo de Chile en diversos aspectos. (Junta Nacional de Jardines
Infantiles, n.d.)

11. Programa Buenas Practicas Laborales con Equidad de Género

El Programa Buenas Practicas Laborales con Equidad de Género, impulsado por el Servicio
Nacional de la Mujer y la Equidad de Género (SERNAM), representa una iniciativa innovadora
con el propdsito fundamental de fomentar la igualdad de oportunidades y derechos entre
trabajadoras y trabajadores. Disenado para organizaciones de todos los sectores y dimensiones, el
programa brinda un acompafamiento técnico esencial para implementar practicas laborales que
fortalezcan la equidad de género, otorgando a las entidades participantes un reconocimiento
publico por su compromiso con esta causa.

Las buenas practicas laborales abordadas por el programa abarcan diversos aspectos cruciales
para la equidad de género en el ambito laboral. Esto incluye la implementacion de politicas y
practicas de reclutamiento y seleccion que garanticen igualdad de oportunidades para mujeres y
hombres, el establecimiento de equidad salarial y oportunidades de desarrollo profesional para las
mujeres, la adopcion de medidas de conciliacion de la vida laboral y familiar, y la promocion de
una cultura organizacional inclusiva y libre de discriminacion. (SERNAMEG, n.d.)

12. Programa 4 a 7
El Programa 4 a 7, auspiciado por el Servicio Nacional de la Mujer y la Equidad de Género
(SERNAM), es una iniciativa destinada a respaldar la participacion activa de las mujeres en el
mercado laboral mediante la provision de servicios de cuidado para nifios y nifias de 6 a 13 afios.
Desarrollado en establecimientos educacionales municipales a lo largo del pais, este programa
gratuito se presenta como una solucion integral para conciliar las responsabilidades familiares y
laborales de las mujeres beneficiarias.

El programa se estructura en dos componentes fundamentales: en primer lugar, un servicio de
cuidado que opera de 16:00 a 19:00 horas, de lunes a viernes, en instalaciones municipales, a
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cargo de educadoras de parvulos o técnicas en educacion parvularia. En segundo lugar,
proporciona apoyos transversales con el objetivo de fomentar la autonomia econémica de las
participantes, a través de talleres de capacitacion laboral, asesoria en emprendimiento, y
orientacion en areas clave como la salud y la educacion.

Dirigido a mujeres econdmicamente activas, buscando empleo, o participando en capacitacion
para ingresar al mercado laboral, el programa establece requisitos de edad entre 18 y 65 afios, asi
como la condicion de ser madres de nifios y nifias de 6 a 13 afios. El proceso de postulacion, que
generalmente se lleva a cabo en marzo de cada afo, se realiza a través de las municipalidades o la
Direccion Regional del SERNAM. (SERNAMEG, n.d.)

13. Programa Despega Mipe
El Programa Despega Mipe, una iniciativa de capacitacion promovida por el Servicio Nacional
de Capacitacion y Empleo (SENCE), emerge como una respuesta estratégica para fortalecer las
micro y pequefias empresas (Mipes) en Chile. Este programa, concebido con el objetivo de
mejorar las competencias y la competitividad de las Mipes, se materializa a través de una variada
oferta de cursos gratuitos, centrados en areas esenciales para la gestion y prosperidad de estas
empresas.

La mision del Programa Despega Mipe se centra en proporcionar a los trabajadores vy las
trabajadoras, duefios, duefias, socios, socias y representantes legales de las Mipes las
herramientas necesarias para enfrentar los desafios contemporaneos del mundo empresarial. Los
cursos abarcan tematicas cruciales como tecnologia (marketing digital, comercio electrénico,
inteligencia artificial), emprendimiento (plan de negocios, finanzas, gestion comercial) y otras
areas relevantes (recursos humanos, contabilidad, administracion).

En el contexto de la igualdad de género, este programa adquiere particular relevancia al
proporcionar a las mujeres que trabajan en Mipes y aquellas que son duefas, socias o
representantes legales la posibilidad de mejorar sus competencias y contribuir activamente al
desarrollo de sus empresas. La participacion en el Programa Despega Mipe no solo beneficia
directamente a las Mipes, sino que también desempefia un papel clave en el fomento de un
entorno empresarial mas equitativo y sostenible en Chile. (Chile Atiende, 2023)

14. Ley N° 21.64 “Ley de Conciliacion Laboral de la Vida Familiar y Laboral de Chile”
La Ley de Conciliacion de la Vida Familiar y Laboral de Chile, Ley N° 21.645, en vigor desde el
22 de marzo de 2024, busca fomentar la armonia entre las responsabilidades laborales y
familiares. Un elemento destacado de esta legislacion es la facilitacion del teletrabajo para
aquellos trabajadores encargados del cuidado de menores de 14 afios o personas con discapacidad
o dependencia. Se otorgan derechos, como la eleccion del lugar de trabajo y la desconexion
digital fuera del horario laboral.

Esta normativa impone obligaciones a los empleadores y las empleadores, incluyendo la
posibilidad de teletrabajo para quienes cumplan con los requisitos, asi como la capacitacion y
garantia de igualdad de oportunidades y seguridad laboral para aquellos que trabajan de forma
remota. Aplica a los trabajadores del sector privado, excluyendo aquellos en relacion de trabajo
dependiente con el Estado.

La ley se presenta como una herramienta significativa para la conciliacion laboral y familiar en

Chile. Sus posibles beneficios incluyen la facilitacion de la incorporacion de mas mujeres al
mercado laboral, la mejora en la calidad de vida de quienes cuidan a menores o personas con
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discapacidad, la reduccion del estrés y la ansiedad laboral, asi como el aumento de la
productividad empresarial. Sin embargo, el éxito de esta iniciativa dependera en gran medida de
su correcta implementacion. (Ministerio de Desarrollo Social y Familia, 2024)

Iniciativas publico-politicas

A nivel politico en Chile, el sector publico ha implementado una serie de leyes, reformas e
iniciativas que abordan temas de género con el objetivo de promover la igualdad y combatir la
discriminacion en el ambito econdmico, las cuales son:

1. Ley 20.840 Articulo 3°Bis

"De la totalidad de declaraciones de candidaturas a diputado o senador declaradas por los partidos
politicos, hayan o no pactado, ni los candidatos hombres ni las candidatas mujeres podran superar
el sesenta por ciento del total respectivo. Este porcentaje serd obligatorio y se calculard con
independencia de la forma de nominaciéon de las candidaturas. La infraccion de lo sefialado
precedentemente acarreara el rechazo de todas las candidaturas declaradas a diputados o a
senadores, segun corresponda, del partido que no haya cumplido con este requisito" (Biblioteca
del Congreso Nacional de Chile, 2015)

2. DFL 3 fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley n°19.884, organica
constitucional sobre transparencia, limite y control del gasto electoral - Primero
transitorio

Entre las elecciones parlamentarias de 2017 y las de 2029 se asignara a cada partido un monto de
500 Unidades de Fomento por cada mujer electa senadora o diputada. Con cargo a dichos
recursos, los partidos politicos podran implementar programas y desarrollar actividades de
fomento a la inclusiéon y participacion de las mujeres en politica. (Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile, n.d.)

3. DFL 3 fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la ley n°19.884, organica
constitucional sobre transparencia, limite y control del gasto electoral -  Segundo
transitorio

“Ademas, hasta las elecciones de 2029, las candidatas a senadoras y diputadas tendran derecho a
un reembolso adicional de sus gastos electorales de cargo fiscal, de 0,0100 unidades de fomento
por cada voto obtenido.” (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, n.d.)

4. Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio
de la Mujer y la Equidad de Género del Gobierno de Chile
También en el Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 se
mencionan metas, indicadores y plazos. Dentro las iniciativas de género a nivel politico que se
pueden destacar se encuentran: (Ministerio de la mujer y equidad de género, 2018)
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Resumen de metas con enfoque politico del Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre
Mujeres y Hombres 2018 — 2030

Metas Indicador Plazos Institucion | Sectores e Instituciones Ejecutoras
Rectora
Avanzar en un Parlamento, constituido con | % de mujeres en el 2030 MMyYEG Min. Secretaria General de la
criterio paridad genero (60/40). parlamento. Presidencia
Poder Legislativo
Partidos Politicos
Avanzar en un Poder ejecutivo y Poder | % de mujeres en el 2030 MMyYEG Todos los Ministerios
judicial constituido con criterio paridad | Poder ejecutivo. Corte Suprema
genero (60/40). % de mujeres en el Ministerio Publico
Poder judicial.
Leyes electorales municipales y de Cores | % de Leyes electorales | 2030 MMyYEG Min. Interior y Seguridad Publica
con inclusion de criterio paridad de género | municipales y de Min. Secretaria General de la
60/40. Cores que incluyen Presidencia
criterio paridad de Ministerio de la Mujer y la Equidad
género 60/40. de Género
Representacion politica de mujeres de | % mujeres de pueblos | 2030 MMyEG Min. Interior y Seguridad Publica
pueblos originarios en cargos de decision a | originarios en cargos Min. Desarrollo Social
través de la aplicacion de escafos | de decision. Min. Secretaria General de la
reservados, u otro mecanismo que permita Presidencia
su inclusion.
Incrementar la representacion politica de | % mujeres de pueblos | 2030 MMyEG Min. Desarrollo Social
mujeres de pueblos originarios en cargos | originarios en cargos Min. Secretaria General de la
de decisién a nivel nacional y regional. de decision. Presidencia
Poder Legislativo

Tabla 2: Resumen de metas politicas del Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 (Tabla extraida del Cuarto Plan Nacional de
Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género del Gobierno de Chile) (Ministerio de la mujer y equidad
de género, 2018)

5. Mujer y Participacion Politica y Social

La mision del programa Mujer y Participacion Politica y Social del Servicio Nacional de la Mujer
y la Equidad de Género (SERNAM) es fomentar activamente la participacion politica y social de
las mujeres en Chile, buscando fortalecer su empoderamiento personal y colectivo, asi como su
poder ciudadano en la toma de decisiones tanto en el ambito privado como en el ptblico. Con un
proposito claro, el programa se centra en dos lineas estratégicas: sensibilizacion y formacion, que
se enfoca en concientizar a la sociedad sobre la relevancia de la participacion femenina y
proporcionar formacion y capacitacion a mujeres para el desarrollo de habilidades necesarias en
estos contextos; y apoyo a iniciativas, que respalda proyectos que impulsen la participacion
politica y social de las mujeres mediante fondos concursables.

Las actividades llevadas a cabo en el marco del programa incluyen talleres de formacion en
liderazgo, comunicacion, gestion de conflictos y otros temas relevantes para la participacion
politica y social, asi como campaias de sensibilizacion sobre la importancia de la inclusién de las
mujeres en estos ambitos. Ademas, el programa respalda iniciativas de organizaciones sociales
que promueven la participacion politica y social de las mujeres.

Entre los resultados tangibles se encuentran el crecimiento del nimero de mujeres involucradas
en organizaciones sociales y politicas, el fortalecimiento de las habilidades de liderazgo y
participacion politica femenina, asi como el aumento de la sensibilizacion en la sociedad sobre la
trascendencia de la participacion de las mujeres en la toma de decisiones. En este contexto, el
programa Mujer y Participacion Politica y Social se posiciona como una herramienta crucial para
avanzar en la igualdad de género en Chile, contribuyendo a garantizar que las mujeres gocen de
las mismas oportunidades que los hombres para participar activamente en la construccion de una
sociedad mas justa e igualitaria. (SERNAMEG, n.d.)
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Iniciativas privadas-economicas

1. Nivel de Madurez en Indicadores de Género (NMIG) diseiiado por OTIC SOFOFA
Capital Humano

El Nivel de Madurez en Indicadores de Género (NMIG) disefiado por OTIC SOFOFA Capital
Humano se presenta como una herramienta completa para evaluar y fomentar la equidad de
género en el ambito empresarial. Al dividirse en cinco niveles distintos, desde el Basico hasta el
Visionario, el NMIG ofrece a las empresas un marco claro para medir su compromiso y progreso
en la promocion de la igualdad de género. Este modelo incorpora una evaluacion detallada de
areas cruciales, como la participacion de mujeres en roles directivos y gerenciales, la igualdad
salarial, la conciliacién entre la vida laboral y familiar, y la equidad de género en la cultura
organizacional, la cadena de valor y la comunidad.

El NMIG se basa en indicadores especificos que permiten a las empresas no solo evaluar su
situacion actual sino también identificar dreas de mejora concretas. Este enfoque integral facilita
la adopcion de politicas y programas especificos para abordar brechas existentes y medir el
impacto de las iniciativas implementadas. Ademas, la herramienta promueve la comparacion
entre empresas y sectores, incentivando un aprendizaje mutuo y la creacion de estdndares mas
elevados en términos de equidad de género.

En un escenario practico, el NMIG puede ser utilizado por empresas en distintas etapas de su
compromiso con la equidad de género. Aquellas en niveles iniciales pueden identificar areas de
mejora, como la implementacion de politicas de igualdad salarial o programas de conciliacion
laboral. Las empresas en niveles mas avanzados pueden utilizar el NMIG para medir el impacto y
la efectividad de sus politicas, mientras que aquellas en el nivel mas alto pueden compartir sus
practicas ejemplares con otras organizaciones. En resumen, el NMIG se consolida como una
herramienta versatil que guia a las empresas hacia una sociedad mas justa e igualitaria mediante
la evaluacion continua y la implementacion de medidas concretas. (OTIC SOFOFA, n.d.)

2. Guia de Buenas Practicas en Equidad de Género de OTIC SOFOFA Capital Humano,
Ministerio del Trabajo y Division Social, Red de Recurso Humanos y SENCE

La Guia de Buenas Practicas en Equidad de Género de SOFOFA, fue disefiada el Comité de
Género y Diversidad de SOFOFA, en estrecha colaboracion con un selecto grupo de expertas en
la materia, esta guia se erige como un compendio exhaustivo y esencial para empresas de todos
los tamafos y sectores econdmicos en el pais. Su objetivo principal radica en fomentar la
igualdad de oportunidades y la equidad de género en el ambito laboral, promoviendo un entorno
inclusivo donde todas las personas, independientemente de su género, tengan la posibilidad de
acceder a empleo, desarrollar sus carreras y alcanzar posiciones de liderazgo.

La guia se estructura en tres secciones principales, cada una de las cuales aborda aspectos
cruciales relacionados con la equidad de género en el dmbito laboral. En primer lugar, se
establecen los principios fundamentales que sustentan todo el documento, destacando la
importancia de la igualdad de oportunidades, la no discriminacion y el respeto a la diversidad
como pilares esenciales en la construccion de entornos laborales justos y equitativos.

En segundo lugar, la guia ofrece una serie de recomendaciones practicas dirigidas a las empresas,

abordando éreas clave como el reclutamiento y seleccion de personal, la capacitacion y desarrollo
de empleados, la igualdad salarial, la conciliacion de la vida laboral y familiar, y la prevencioén
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del acoso sexual en el lugar de trabajo. Estas recomendaciones proporcionan un marco sélido y
adaptable que las empresas pueden utilizar para disefiar e implementar politicas y programas
efectivos de equidad de género.

Por ultimo, la guia incluye un conjunto de indicadores de medicion que las empresas pueden
utilizar para evaluar su progreso en la implementacion de practicas de equidad de género. Estos
indicadores van desde el porcentaje de mujeres en la fuerza laboral hasta la existencia de politicas
de conciliacion de la vida laboral y familiar, proporcionando a las empresas una herramienta
valiosa para monitorear y mejorar su desempeno en materia de equidad de género.

Ademas de ofrecer orientacion y recursos practicos, SOFOFA complementa la guia con una
variedad de servicios de apoyo, como capacitaciones y asesorias personalizadas, para ayudar a las
empresas en su viaje hacia la equidad de género. En ultima instancia, la implementacion de las
practicas recomendadas en la Guia de Buenas Practicas en Equidad de Género de SOFOFA puede
generar una serie de beneficios tangibles para las empresas, incluida una mayor productividad,
una mayor retencion de talento y una mejor reputacion corporativa. (Red de Recursos Humanos
et al., 2024)

3. Charlas, Talleres y Seminarios sobre Equidad de Género de OTIC SOFOFA Capital
Humano

OTIC SOFOFA realiza varias actividades educativas bajo la forma de charlas, talleres y
seminarios destinados a sensibilizar a las empresas, trabajadoras y trabajadores respecto a la
relevancia de la equidad de género en el entorno laboral. Estas iniciativas se erigen con el
objetivo de abordar una variedad de tematicas cruciales, que van desde los beneficios de la
equidad de género para las empresas y la sociedad, hasta los desafios para su consecucion
efectiva en el &mbito laboral. A través de métodos participativos y dindmicos, tanto en modalidad
presencial como online, estas actividades buscan fomentar la reflexion y el intercambio de
experiencias entre los participantes, contribuyendo asi a promover una cultura organizacional mas
inclusiva y equitativa. Entre las numerosas instancias ofrecidas, se destacan charlas como
"Beneficios de la equidad de género para las empresas", talleres como "Buenas practicas para la
implementacion de politicas de equidad de género", seminarios como "Liderazgo femenino:
claves para el éxito", webinars como "Corresponsabilidad social y familiar: un desafio para la
equidad de género", y foros como "Desafios para alcanzar la equidad de género en el mundo
laboral". (OTIC SOFOFA Capital Humano, 2024)

4. Multiples iniciativas de diferentes empresas

En la actualidad, las empresas han asumido un compromiso cada vez mas firme con la equidad de
género, reconociendo la importancia de cerrar las brechas de género que han persistido durante
demasiado tiempo. En este contexto, se presentan diversas iniciativas y politicas que estan siendo
implementadas por las empresas con el objetivo de crear un entorno empresarial mas inclusivo y
equitativo, marcando asi un importante avance hacia la construcciéon de una sociedad donde la
igualdad de oportunidades sea una realidad palpable.

Un estudio realizado por Mujeres Empresarias, Unilever, DESUC, el cual consiste en buenas
practicas de género, han destacado algunas de las iniciativas que estdn realizando ciertas
empresas y seria importante considerar y mirar otras empresas que no han incorporado iniciativas
de género.
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Las empresas y sus iniciativas destacadas son:

Medtronic ha establecido rigurosos protocolos estandarizados para el proceso de seleccion,
detallando cémo se definen las competencias, ingresan las informaciones en el sistema y se elige
el panel de evaluacion. Ademas, se destaca su explicita solicitud de paridad y el entrenamiento de
los equipos externos en cuestiones de género.

En el caso de Unilever, la empresa cuenta con equipos de Recursos Humanos capacitados en
temas de género, los cuales pueden integrarse a los comités de seleccion para identificar posibles
decisiones marcadas por estereotipos. Utilizan la plataforma de aprendizaje Degreed para brindar
capacitacion interna, asi como dashboards para revisar datos en términos de equilibrio y equipos
de recompensas que supervisan los incrementos salariales bajo criterios equitativos. Ademas, han
llevado a cabo un analisis en areas especificas, como la cadena de suministro, identificando la
posibilidad de seleccionar ternas paritarias para ciertas posiciones.

Milab realiza talleres de sensibilizacion sobre cargas parentales diferenciadas, fomentando
beneficios y corresponsabilidad en el cuidado. La empresa cuenta con agentes de equidad de
género, jefes de rangos intermedios capacitados en género, que actuan como facilitadores del
cambio y auditores de situaciones que podrian afectar la igualdad de género. Ademas,
identificaron brechas salariales en cargos especificos y desarrollaron beneficios educativos para
mujeres en el area productiva.

En EFE, el equipo de seleccion esta capacitado en sesgos inconscientes de género y enfoques de
seleccion con perspectiva de género, respaldado por certificaciones en inclusion laboral.

Mientras que Walmart Chile utiliza programas de referidos que involucran a todos los equipos en
la busqueda de candidatas, promoviendo la participacion de quienes creen en esta iniciativa.
(Mujeres Empresarias et al., 2022)

Iniciativas privadas-politicas

1. Apoyo o declaraciones a las leyes y normativas de género

En Chile, las empresas tienen cierta influencia en el &mbito politico a través de diversas formas
de participacion privada-politica. Aunque la participacion directa de las empresas en la politica
estd regulada por la ley, existen mecanismos indirectos mediante los cuales las empresas pueden
influir en las decisiones politicas, incluyendo decisiones con enfoque de género. Una de las
formas de incidir es la participacion de las empresas en camaras, han existido ocasiones donde
los gremios empresariales exponen frente a la cdmara de diputados para expresar sus puntos de
vista o postura empresarial.

También, otra forma de incidir en las politicas es que las asociaciones gremiales expresan
opciones o hacen declaraciones publicas con respecto a leyes o programas que se estan
discutiendo o han sido aprobadas/rechazadas. Estas manifestaciones publicas pueden influir en la
opinion de los legisladores y la percepcion del publico en general, moldeando asi el debate
politico y promoviendo agendas especificas que reflejen los intereses y preocupaciones del sector
empresarial que representan. (Gremios Sectoriales Entregaron Su Vision Respecto De La Ley
Corta De Descentralizacion, 2021) (GREMIO DOCENTE EXPONE ANTE LA COMISION DE
EDUCACION DE LA CAMARA DE DIPUTADAS Y DIPUTADOS, 2022) (Uber, WOM, AFP Y
Gremios Pesqueros Lideraron EI Lobby Directo En El Congreso El aiio Pasado, 2019)
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Otra forma de mostrar apoyo a las leyes y normativas es capacitar a las empresas o darles
informacion a las empresas. Un claro ejemplo es la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa) ha
demostrado su compromiso con las politicas de género mediante diversas acciones, entre las que
destaca su apoyo a la implementacion de la Norma NCH 3262. En este sentido, la Sofofa ha
organizado seminarios informativos dirigidos a empresas para promover la comprension y
adopcion de esta normativa, que busca fomentar la igualdad de género en el dmbito laboral.
Ademas, la asociacion reconoce y destaca publicamente a aquellas empresas que se certifican en
esta norma, reconociendo su compromiso con la equidad de género y promoviendo buenas
précticas en el sector empresarial. Estas iniciativas reflejan el papel activo de la Sofofa en la
promocion de politicas inclusivas y el impulso de la igualdad de oportunidades en el entorno
laboral. (Instituto nacional de normalizacion, 2012)

7.2.3 Iniciativas de la region del Biobio relacionadas con la gestion de género

En el esfuerzo por comprender el entorno politico y econdmico de la Region del Biobio, tanto en
el ambito privado como publico, se ha llevado a cabo una investigacion. Esta abarca desde las
leyes que estructuran e iniciativas que se han implementado. El objetivo es entender las acciones
que se estan llevando a cabo en cada ambito y detectar posibles brechas de género en aquellos
aspectos que necesitan atencion. A continuacidon, se presenta un mapa que categoriza las
iniciativas regionales mencionadas mas adelante, con el fin de comprender los dmbitos que
abarcan.

Publico

Capital Semilla Emprende Reactiva Biobio
Regién del Biobio,

Provincia de Biobio

Escuelas de participacién de o pucdo, mujer
mujeres en politica e"‘:mnémlm FEM BIOBIO

Programas de CIDEREBIOBIO Frograma Emprendenics del Programas de CIDEREBIOBIO

Politico < Econdémico

Iniciativas de CPC BIOBIO
Apoye o declaraciones a las leyes
y normativas de género

Compromiso de la CPC BIOBIO
con la equidad de género

Privado

Mapa 2: Iniciativas regionales de género (Elaboracion propia)

Iniciativas publico-economicas

1. Capital Semilla Emprende Region del Biobio, Provincia de Biobio
La iniciativa "Capital Semilla Emprende Region del Biobio Provincia de Biobio" impulsada por
el Servicio de Cooperacion Técnica (Sercotec), se origina con el proposito de respaldar la
gestacion y expansion de nuevos negocios con potencial de crecimiento en la region del Biobio,
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especificamente en la provincia de Biobio.. Este fondo concursable representa una valiosa
oportunidad para aquellos emprendedores que se encuentran en la etapa inicial de sus proyectos o
que tienen negocios con menos de 2 afios de antigiiedad. La misioén central de este fondo es
fomentar la innovacion y creatividad empresarial, asi como contribuir al desarrollo econdomico
local. El financiamiento ofrecido asciende a un maximo de $5 millones de pesos, destinados a
cubrir tanto gastos de inversion como gastos de gestion. Los primeros incluyen la adquisicion de
activos fijos esenciales para la operacion del negocio, como maquinaria o infraestructura,
mientras que los segundos abarcan areas administrativas y estratégicas, como marketing,
capacitacion y asesorias. Es importante destacar que este fondo concursable no solo representa
una oportunidad financiera para los emprendedores, sino que también desempefia un papel
significativo en la promocion de la igualdad de oportunidades en el dmbito empresarial. Al
respaldar proyectos emergentes y creativos, la iniciativa contribuye a la diversificacion y
fortalecimiento del tejido empresarial local, generando un impacto positivo en la equidad
econdmica y en la construccion de un entorno empresarial mas inclusivo en la region del Biobio.
(SERCOTEC, n.d.)

2. Yo puedo, mujer emprendedora
Yo puedo, Mujer Emprendedora es una iniciativa de emprendimiento liderada por el Centro de
Emprendimiento Colbun, disefiada para respaldar a mujeres emprendedoras en la region del
Biobio. Este programa integral ofrece capacitacion, asesoria y acompanamiento, con el objetivo
de permitir a las mujeres emprendedoras desarrollar sus negocios y alcanzar sus metas.

En la etapa de formacion, las participantes reciben una sélida capacitacion en diversos aspectos
del emprendimiento, como planificacion, finanzas, marketing y ventas, a través de cursos, talleres
y mentorias personalizadas. La etapa de asesoria proporciona a las emprendedoras un
acompafiamiento cercano de mentores experimentados, quienes trabajan con ellas para superar
desafios y potenciar el desarrollo de sus negocios. En la etapa de acompafnamiento, un equipo de
profesionales del Centro de Emprendimiento Colbun brinda apoyo continuo, facilitando a las
emprendedoras acceso a eventos de networking, financiamiento y otros recursos del mercado.

Este programa no solo brinda herramientas esenciales para el desarrollo empresarial, sino que
también desempefa un papel crucial en empoderar a las mujeres emprendedoras, contribuyendo
asi a la igualdad de género al proporcionar oportunidades equitativas para el éxito empresarial.
(Programa Yo Puedo, Mujer Emprendedora., n.d.)

3. Programa Emprendamos del FOSIS
El Programa Emprendamos del Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) es una
iniciativa fundamental en el ambito del emprendimiento, destinada a respaldar a quienes desean
iniciar o mejorar un negocio en Chile. Dirigido a personas mayores de 18 afios con un ingreso
familiar per cépita inferior al 50% del ingreso familiar medio y sin un negocio formalizado, el
programa busca brindar capacitacion, asesoria y acompafiamiento a los emprendedores para que
puedan desarrollar sus negocios y alcanzar sus metas.

Los beneficios del Programa Emprendamos incluyen acceso a capacitacion en emprendimiento,
asesoria personalizada, acompafiamiento de un equipo de profesionales y la posibilidad de
acceder a financiamiento. Este programa ha tenido un impacto positivo en los emprendedores y
las emprendedoras, contribuyendo a aumentar su confianza, mejorar la calidad de productos y
servicios, y generar nuevas oportunidades de negocio. El Programa Emprendamos se posiciona
como una valiosa oportunidad para aquellos que buscan desarrollar sus negocios y alcanzar metas
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emprendedoras. Al brindar las herramientas necesarias y apoyo integral, este programa no solo
promueve el emprendimiento sino que también contribuye a cerrar brechas de igualdad,
empoderando a las personas y fortaleciendo el tejido empresarial con un enfoque inclusivo y
equitativo. (FOSIS, n.d.)

4. Reactiva Biobio

Reactiva Biobio surge como respuesta a la necesidad de impulsar la reactivacién econémica en la
Regidn del Biobio, siendo un fondo concursable respaldado por el Gobierno Regional a través del
Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR). Con un presupuesto de $17 mil millones de
pesos, este fondo tiene como objetivo principal respaldar a mas de 1.000 micro, pequefias y
medianas empresas (MIPYME) de la region, contribuyendo asi a fortalecer el tejido empresarial
local. La iniciativa se focaliza en empresas que cumplan con ciertos requisitos, tales como tener
residencia en la Region del Biobio, contar con un afio de antigiiedad y presentar niveles de ventas
netas acumuladas entre 2.400 y 100.000 UF. Reactiva Biobio contempla cofinanciamiento del
50%, requiriendo que los emprendedores aporten el otro 50% de la inversion total. Los proyectos
elegibles abarcan planes de inversion en capital de trabajo, equipamiento e infraestructura. Este
fondo no solo representa una oportunidad econémica para las MIPYME de la region, sino que
también desempefia un papel crucial en la reactivacion post pandemia. A través de la diversidad
de proyectos que pueden ser respaldados, desde mejoras en la productividad hasta ampliacion de
inventarios, Reactiva Biobio se posiciona como una herramienta integral para la recuperacion y
prosperidad futura de las empresas locales. Ademas, al facilitar el acceso a recursos financieros y
técnicos, la iniciativa contribuye a promover la igualdad de género al ofrecer oportunidades
equitativas para el desarrollo empresarial en la region del Biobio. (Fondos Concursables Para La
Activacion Economica De Pymes De La Region Del Bobio, n.d.)

5. Programas de CIDEREBIOBIO
CIDEREBIOBIO, la Corporacion para el Desarrollo Industrial de la Region del Biobio, es una
entidad sin fines de lucro con el propdsito fundamental de respaldar el progreso de las micro,
pequenas y medianas empresas (MIPYME) en la region. Su visidn y compromiso se ven
reflejados en diversos programas y actividades destinados a fortalecer tanto el emprendimiento
como la participacion ciudadana.

El Programa “Somos Comunidad”, disefiado para la comuna de Talcahuano, busca potenciar
estrategias de relacionamiento comunitario mediante enfoques innovadores, promoviendo asi el
del tejido social y la participacion ciudadana. A través fortalecimiento de foros, talleres y
campanas de sensibilizacion, este programa ha demostrado su capacidad para incrementar la
participacion ciudadana en la planificacion local y ha contribuido a la creaciéon de nuevas
organizaciones sociales, consolidando la cohesion comunitaria.

En paralelo, el Programa “Impacto Ciudadano” tiene como meta fomentar la participacion
ciudadana en la formulacion de politicas publicas e iniciativas. Brindando capacitacion y
asesoria, este programa empodera a personas, organizaciones sociales y autoridades locales para
participar de manera efectiva en los procesos de toma de decisiones. Su impacto se manifiesta en
un aumento significativo de la participacion ciudadana en la elaboracion de politicas publicas,
respaldando proyectos liderados por organizaciones sociales y promoviendo la transparencia en la
toma de decisiones

La “Mesa de Innovacién”, por su parte, aglutina a actores del sector publico y privado con el fin
de discutir y fomentar la innovacién en la region. A través de reuniones, eventos y talleres, la
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mesa identifica oportunidades de innovacion, impulsa proyectos colaborativos y promueve la
difusiéon de la innovacion en la region. Este espacio ha sido clave para identificar nuevas
oportunidades, fomentar la colaboracidon entre empresas y universidades, y elevar el perfil de la
innovacion en la region.

El Programa “Desarrollo de Proveedores” se enfoca en mejorar los estandares de trabajo de los
proveedores y las proveedoras, haciendo que aumente la competitividad en la industria. Con
evaluaciones, capacitacion y asistencia técnica, contribuye a elevar la calidad de productos y
servicios, reducir costos de produccion y fortalecer las relaciones entre empresas y proveedores.

Cabe destacar que, ademas de estos programas, CIDEREBIOBIO proporciona una variedad de
servicios como asesoria empresarial, investigacion de mercados, acceso a financiamiento y
promocion de exportaciones, todos orientados a respaldar el desarrollo, crecimiento e
internacionalizacion de las MIPYME. En este contexto, la iniciativa no solo promueve la equidad
de género en el ambito empresarial, sino que también ofrece oportunidades igualitarias para el
progreso y empoderamiento de todos los actores involucrados en la region del Biobio. (CIDERE
BIOBIO, n.d.)

6. FEM BIOBIO

Femi Biobio, una plataforma digital impulsada por Fundacion Honra en colaboracion con el
Gobierno Regional del Biobio, es una iniciativa que promueve la equidad de género y el
empoderamiento femenino en la region del Biobio. La plataforma ofrece una gama de recursos,
desde una red social hasta un boton de emergencia, destinados a apoyar el desarrollo integral de
las mujeres. Al dirigirse a mujeres de diversas edades, condiciones socioecondmicas y origenes
étnicos, Fem Biobio se presenta como una herramienta gratuita y accesible desde cualquier
dispositivo. La importancia de esta iniciativa para la gestion de brechas de género radica en su
enfoque integral, que busca no solo reducir la violencia de género, sino también mejorar la
inclusion social y promover el empoderamiento econdémico. (FEM Biobio, n.d.)

7. Unidas Biobio

Unidas Biobio, respaldada por el Gobierno Regional del Biobio y la Fundacion Honra, es una
plataforma digital que busca la inclusion social y autonomia econdémica de las mujeres en la
region. Financiada por el GORE, ofrece una red social, un boton de emergencia, servicio de
mensajeria y acceso a ofertas laborales, siendo accesible para mujeres de todas las edades y
condiciones. Su enfoque aborda la reduccion de la violencia de género, la mejora de la inclusion
social y la promocién del empoderamiento econdomico. Esta iniciativa gratuita ha dejado un
impacto positivo en la vida de muchas mujeres en el Biobio, consoliddndose como un catalizador
esencial para la igualdad de género y el desarrollo regional. (Unidad Biobio, n.d.)

La igualdad de género emerge como un tema fundamental en el Anteproyecto Regional de
Inversiones de la Region del Biobio, reflejando el compromiso de la region con la equidad y la
inclusion. En este contexto, se han presentado tres propuestas especificas destinadas a abordar las
brechas de género y promover la igualdad de oportunidades. Las propuestas son:

A continuacion, se detallan las iniciativas cruciales que han sido mencionadas en el Anteproyecto
Regional de Inversiones del Gobierno Regional del Biobio. Estas estrategias y proyectos
delineados en el anteproyecto representan el compromiso activo de la regién con el desarrollo
sostenible, la igualdad de género y el fortalecimiento de sectores fundamentales para el bienestar
comunitario. Cada iniciativa aborda areas especificas que no solo buscan mejorar la calidad de
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vida de los habitantes de la region, sino que también impulsan el progreso econdmico y social de
manera integral. A través de un analisis detallado de estas propuestas, se evidenciara el enfoque
estratégico del Gobierno Regional del Biobio para construir un futuro mas equitativo y
sostenible.

1. Fortalecimiento de la Perspectiva de Género para la Equidad y Desarrollo Sostenible en
la Region del Biobio

La integracion de la perspectiva de género se plantea estratégicamente como un elemento
esencial para alcanzar un desarrollo equitativo en la Region del Biobio. Busca garantizar que
mujeres y hombres ejerzan sus derechos de manera justa, participando equitativamente en el
proceso de desarrollo y en la distribucién de los beneficios resultantes. Esta iniciativa apunta a
lograr un crecimiento sostenible, promoviendo la igualdad de oportunidades y contribuyendo al
desarrollo integral de la region. (ARI 2023, n.d.)

2. Elaboracion de un Plan Regional de Cuidados

Se propone una perspectiva renovada basada en experiencias nacionales e internacionales para
organizar las acciones destinadas al desarrollo integral y bienestar cotidiano de aquellos en
situacion de dependencia. Se destaca la importancia estratégica del ambito de los cuidados, no
solo como un campo laboral en crecimiento y alta demanda, sino también como un sector que
puede generar empleo de manera significativa. Este plan tiene el proposito de mejorar la calidad
de vida, enfocandose en la atencion a dependientes como un componente crucial del desarrollo
regional. (AR 2023, n.d.)

3. Desarrollo de un Acuerdo Transversal por la Nifiez y Adolescencia
Esta iniciativa busca fomentar y coordinar un acuerdo regional integral a través de redes y
servicios para abordar la carencia de recursos destinados al cuidado y proteccion de nifios y
adolescentes. El objetivo principal es reducir la falta de servicios disponibles para apoyar a las
familias en estas responsabilidades. La propuesta se centra en promover un ambiente propicio
para el cuidado y desarrollo de la juventud en la Region del Biobio, reconociendo la importancia
de un enfoque transversal para lograr resultados efectivos. (ARI 2023, n.d.)

Iniciativas publico-politicas

1. Escuelas de participacion de mujeres en politica
Las Escuelas de Participacion de Mujeres en Politica en la Region del Biobio representan una
respuesta vital para fomentar la presencia y participacion activa de las mujeres en el ambito
politico. Surgidas con el propdsito de promover la inclusion y empoderamiento politico
femenino, estas escuelas ofrecen una plataforma integral que incluye capacitacion, asesoria y
acompafiamiento para aquellas mujeres que aspiran a involucrarse en la vida politica. Con la
mision de aumentar la participacion femenina, brindar formacion politica y crear espacios de
networking y colaboracion, estas escuelas se han convertido en agentes catalizadores de cambios
positivos en la region del Biobio. Ademas de impulsar la participacion, las escuelas han mejorado
significativamente las habilidades politicas de las mujeres participantes. Estas adquieren
conocimientos sobre liderazgo, comunicacidn, gestion politica y derechos humanos, habilidades
esenciales para destacar en la esfera politica. Mas alla de la capacitacion, estas instituciones han
creado espacios propicios para el networking y la colaboracion entre mujeres, fomentando el
intercambio de experiencias y el apoyo mutuo. Las Escuelas de Participacion de Mujeres en
Politica en la Region del Biobio se presentan como instrumentos esenciales para promover la
igualdad de género. Al ofrecer formacion politica integral y generar oportunidades tangibles para
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el crecimiento y desarrollo de las mujeres en la politica, estas escuelas contribuyen no solo al
empoderamiento individual, sino también a la construccion de una sociedad mas equitativa y
representativa en el ambito politico regional. (Fundacion Honra, n.d.)

Iniciativas privado-econdmicas

1. Iniciativas de CPC BIOBIO

La Camara de la Produccion y el Comercio Biobio (CPC Biobio) es un referente en su
compromiso inquebrantable con la promocion y consolidacion de la equidad de género en el
ambito empresarial. Este compromiso surge de una profunda conviccion de que la diversidad de
género no solo constituye un principio ético fundamental, sino también un catalizador esencial
para impulsar la innovacion y optimizar el rendimiento de las empresas. La CPC Biobio aborda
esta cuestion con determinacion, reconociendo que la igualdad de oportunidades y la inclusion de
perspectivas diversas son esenciales para alcanzar un entorno laboral equitativo y eficaz.

En pos de estos objetivos, la CPC Biobio ha implementado diversas iniciativas, destacandose
entre ellas charlas y talleres que abordan de manera integral la tematica de género. Un ejemplo
notorio es el taller "Igualdad de género, su impacto en el negocio y aplicabilidad en la empresa",
disefiado para sensibilizar a los miembros y colaboradores sobre la relevancia de la igualdad de
género en el ambito empresarial. Asimismo, la Charla "Caja Negra: El impacto de la Equidad de
Género en las Organizaciones" se presenta como un espacio crucial para abordar de manera
reflexiva y profunda las implicaciones y beneficios de incorporar la equidad de género en la
gestion y estructura organizativa.

Estas actividades no solo buscan informar y educar, sino que también aspiran a inspirar cambios
significativos en la cultura organizacional de la CPC Biobio. La intencion subyacente es fomentar
un entorno laboral mas inclusivo, donde las diferencias de género se valoren y se promueva un
trato justo y equitativo para todos los miembros de la organizaciéon. La CPC Biobio, mediante
estos esfuerzos continuos, busca desempefiar un papel activo en la construccion de una
comunidad empresarial que refleje los principios de igualdad y respeto hacia la diversidad de
género. (CPC BIOBIO, 2022) (CPC BIOBIO, 2023)

2. Compromiso de la CPC BIOBIO con la equidad de género

En el afio 2022, la CPC Biobio marcé un punto de inflexion al inaugurar el Comité de Género y
Liderazgo, una iniciativa ambiciosa y comprometida que se propone generar un impacto
trascendental en la region, las empresas asociadas y la comunidad en general. Este comité,
distinguido por su enfoque decidido y un elevado nivel de compromiso, ha trazado una hoja de
ruta que refleja su mision primordial: promover la igualdad de oportunidades y la equidad de
género. Durante las primeras sesiones llevadas a cabo en el afio 2022, se identificaron tres ejes
fundamentales que orientaran las acciones del comité en los proximos afios. Estos ejes abarcan la
promocion activa de la participacion de las mujeres en todos los niveles de la CPC Biobio, el
fortalecimiento de las competencias y liderazgos femeninos, asi como la promocién y
comparticion de buenas practicas en el ambito de la equidad de género.

Posteriormente, durante el desarrollo del afio 2023, 23 empresas asociadas a la CPC Biobio han
demostrado un compromiso proactivo al integrar la igualdad y equidad de género como
componentes fundamentales de sus politicas corporativas. Estas empresas han asumido diversas
medidas, desde fomentar la igualdad de género en la atraccion de talento hasta el desarrollo de
carreras profesionales, implementando iniciativas de conciliacion de la vida laboral y familiar, asi

40



como programas de capacitacion y mejoras en el clima laboral. En un esfuerzo por fortalecer atin
mas su compromiso, algunas empresas han revisado minuciosamente sus procesos de
contratacion, garantizando igualdad de oportunidades sin importar género, edad u otras
condiciones.

Este compromiso profundo y multifacético de la CPC Biobio con la equidad de género no solo
responde a la necesidad de justicia social, sino que también se perfila como una estrategia
integral para construir entornos laborales mas inclusivos y diversos. Este enfoque no solo
responde a la necesidad de justicia social, sino que también se presenta como un impulsor clave
para el desarrollo sostenible y la competitividad en la region. En definitiva, la CPC Biobio, a
través de su Comité de Género y Liderazgo, emerge como un referente en el compromiso
sostenido con la equidad de género, estableciendo estandares que trascienden los limites
organizativos y contribuyen al tejido social y econémico de la regiéon. (CPC BIOBIO, 2023)

Iniciativas privado-politicas

1. Apoyo o declaraciones a las leyes y normativas de género

Tal como se menciond antes, en Chile, las empresas ejercen influencia en el dmbito politico a
través de distintas vias de participacion privada-politica. Las asociaciones gremiales de la region
del Biobio también pueden participar de las multiples vias de participacién, como lo son la
participacion de las empresas en camaras empresariales, donde los gremios empresariales
ocasionalmente exponen ante la cdmara de diputados para expresar sus puntos de vista o postura
empresarial. Ademas, las asociaciones gremiales emiten opciones o declaraciones publicas sobre
leyes o programas en discusion o ya aprobados/rechazados, lo cual puede influir en la opinion de
los legisladores y en la percepcion del publico en general, dando forma al debate politico y
promoviendo agendas especificas que reflejen los intereses y preocupaciones del sector
empresarial al que representan. (Gremios Sectoriales Entregaron Su Vision Respecto De La Ley
Corta De Descentralizacion, 2021) (GREMIO DOCENTE EXPONE ANTE LA COMISION DE
EDUCACION DE LA CAMARA DE DIPUTADAS Y DIPUTADOS, 2022) (Uber, WOM, AFP Y
Gremios Pesqueros Lideraron El Lobby Directo En El Congreso El ario Pasado, 2019)

Un ejemplo es la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa) ha demostrado su compromiso con las
politicas de género mediante diversas acciones, entre las que destaca su apoyo a la
implementacion de la Norma NCH 3262. En este sentido, la Sofofa ha organizado seminarios
informativos dirigidos a empresas para promover la comprension y adopcion de esta normativa,
que busca fomentar la igualdad de género en el &mbito laboral. Ademas, la asociacion reconoce y
destaca publicamente a aquellas empresas que se certifican en esta norma, reconociendo su
compromiso con la equidad de género y promoviendo buenas practicas en el sector empresarial.
Estas iniciativas reflejan el papel activo de la Sofofa en la promocion de politicas inclusivas y el
impulso de la igualdad de oportunidades en el entorno laboral. (Instituto nacional de
normalizacién, 2012)
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7.3 Identificacion de las brechas de género de la region

7.3.1 Posturas de los actores claves

Actor privado nacional

Se realiz6 una entrevista con Veronica Garrido, Gerenta General de Team Work, con el objetivo
de obtener perspectivas sobre las brechas de género en el sector privado. Garrido, con su amplia
experiencia en el ambito empresarial, proporciond una vision valiosa sobre los desafios que
enfrentan las mujeres en el mundo laboral y las posibles estrategias para abordar estas brechas de
manera efectiva.

Veronica mantuvo que en la actualidad, se presenta una oportunidad significativa en el &mbito
empresarial, ya que cada vez mas empresas estan demostrando una creciente conciencia y
compromiso con la eliminacion de las brechas de género. Se observa un cambio de paradigma,
donde las organizaciones estan adoptando un enfoque proactivo para abordar las desigualdades
de género en sus estructuras y practicas laborales. Este cambio se refleja en la proliferacion de
iniciativas dentro de las empresas que buscan fomentar la equidad de género, desde programas de
mentoria hasta politicas inclusivas y medidas concretas para cerrar las brechas existentes. La
creciente importancia que las empresas otorgan al tema de género no solo demuestra un
compromiso social, sino que también reconoce el valor intrinseco de la diversidad y la inclusién
en la creacion de entornos laborales robustos y equitativos. En este contexto, la conciencia
empresarial sobre las brechas de género se convierte en una oportunidad para construir
organizaciones mas justas, sostenibles e innovadoras ya que con el pasar del tiempo, existe mayor
consciencia.

Actor publico nacional

Se llevo a cabo una entrevista con Macarena Andrade, Jefa de Planificacion y Control de Gestion
del Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género, con el propésito de examinar desde una
perspectiva gubernamental las acciones y estrategias dirigidas a reducir las brechas de género en
Chile. La experiencia y el conocimiento de Andrade en el disefio e implementacion de politicas
publicas orientadas a la igualdad de género ofrecieron una visidon integral sobre los desafios y
oportunidades para promover la equidad de género.

Macarena Andrade menciona que las brechas de género en Chile representan un desafio
multifacético que requiere un enfoque integral para abordar sus multiples dimensiones. En primer
lugar, el trabajo de cuidado no remunerado, que recae mayoritariamente en las mujeres, actia
como un obstaculo significativo para su participacion plena en la fuerza laboral. Esta carga
desproporcionada reduce las oportunidades de las mujeres para acceder a empleos formales y
bien remunerados, perpetuando asi la desigualdad econdémica de género. Ademas, la segregacion
vertical persistente en los lugares de trabajo limita las oportunidades de avance profesional para
las mujeres, quienes enfrentan barreras sutiles pero poderosas que dificultan su ascenso a
posiciones de liderazgo.

En el ambito politico, las mujeres enfrentan desafios adicionales, como el respaldo limitado y la
violencia de género, que actiian como barreras para su participacion activa en la vida politica y
publica. Estos obstaculos socavan la representacion equitativa de las mujeres en los procesos de
toma de decisiones y obstaculizan el progreso hacia la igualdad de género en la esfera politica.
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Para abordar estas brechas de género de manera efectiva, es necesario implementar politicas y
programas que promuevan la redistribucion y reduccion del trabajo no remunerado, asi como la
eliminacion de los sesgos de género en el lugar de trabajo. Ademas, se deben fortalecer las leyes
y los mecanismos de proteccion para garantizar el respaldo y la seguridad de las mujeres en la
politica.

Ademas, sefiala que es fundamental que la sociedad chilena reconozca la importancia de estos
desafios y se comprometa a abordarlos de manera activa y coordinada. Solo a través de un
enfoque integral y colaborativo, que involucre a diversos actores de la sociedad, se podra avanzar
significativamente hacia la reduccion de las brechas de género en Chile y la promocion de la
igualdad de género en todas las areas de la vida.

Actor publico regional

Se llevo a cabo una entrevista con Camila Hermosilla, quien ocupa el cargo de Encargada de la
Unidad de Género de la Region del Biobio, con el propodsito de examinar las iniciativas y
programas destinados a promover la igualdad de género en el ambito regional.

La experiencia y el compromiso de Hermosilla en el desarrollo e implementacion de politicas y
acciones afirmativas en favor de la equidad de género ofrecieron una perspectiva local sobre los
desafios y avances en la promocion de los derechos de las mujeres en la Region del Biobio.

Camila Hermosilla recalca que el Gobierno Regional del Biobio carece de un plan estratégico a
nivel regional, lo que dificulta la coordinacion y el cumplimiento de metas en la region. A pesar
de los esfuerzos de algunas municipalidades por implementar programas con enfoque de género,
estas iniciativas operan de manera independiente, sin un control directo por parte del GORE. Sin
embargo, se estd trabajando en fortalecer las agendas de género a nivel comunitario, buscando
una mayor integracion y coordinacion entre las instituciones involucradas.

La encargada de la unidad de género sostiene que la principal brecha de género econdmica radica
en la invisibilizaciéon de las tareas de cuidado realizadas por las mujeres, lo que afecta su
participacion plena en el ambito laboral y limita sus oportunidades de desarrollo profesional y
economico. Por otro lado, la principal brecha de género politica se relaciona con la naturalizacion
de la violencia de género, que dificulta el acceso de las mujeres a cargos politicos y perpetia la
desigualdad en la representacion politica y la toma de decisiones.

7.3.2 Experiencia regional

Ambito puiblico - politico

En el marco de una exhaustiva evaluacion sobre la dinamica socioecondémica de la region del
Biobio, se recurri6 a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) de las
regiones correspondientes. Este andlisis se centrd especificamente en la participacion laboral de
hombres y mujeres, la brecha salarial entre ambos géneros y la tasa de desocupacion de la

poblacion, proporcionando una vision detallada de la situacion laboral en la region.

Cabe destacar que todos los datos considerados fueron obtenidos hasta septiembre de 2023,
proporcionando un diagndstico de la realidad regional. Este enfoque integral tenia como objetivo
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identificar brechas de género, evaluar la participaciéon femenina en la economia y destacar
desafios y oportunidades en la region del Biobio.

Ademas, los resultados obtenidos se compararon con las regiones de Valparaiso y Metropolitana,
las tres con mayor cantidad de habitantes, para contextualizar y entender la posicion relativa del
Biobio en comparacion con otras areas, permitiendo asi identificar tendencias regionales y areas
de mejora potenciales.

Los graficos que se presentan son elaboracién propia y en referencias se deja la informacion
correspondiente de donde se obtuvieron los datos para ser disefiados.

® Proporcion de alcaldesas y alcaldes
Se realiz6 un estudio acerca de la proporcion de alcaldes y alcaldesas que se encuentran a cargo
de las 33 alcaldias presentes en la region del Biobio. En el anexo A, se puede apreciar el listado
de todas las comunas estudiadas y de su méxima autoridad municipal correspondiente al mes de
Septiembre de 2023.

Tras dicho estudio se puede apreciar el siguiente grafico:

Proporcién de alcaldesas y alcaldes en Septiembre del 2023 en la
Regioén del Biobio

Mujer

Hombre

Grafico 1: Proporcion de alcaldesas y alcaldes en Septiembre del 2023 en la Region del Biobio (Elaboracion propia)

En conclusion, el andlisis detallado de la distribucién de alcaldes y alcaldesas en la region del
Biobio revela una marcada disparidad de género, con un 12.1% de alcaldesas y un 87.9% de
alcaldes. Esta brecha numérica subraya la necesidad apremiante de abordar las barreras que
limitan la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones a nivel comunal. La
reduccion de esta disparidad no sélo es esencial para lograr una representacion justa en el &mbito
politico, sino que también contribuye a la diversidad de perspectivas y experiencias en la
formulacion de politicas locales, promoviendo un ambiente mas inclusivo y representativo.

El estudi6 arrojo el siguiente grafico para la region de Valparaiso, donde el listado de todas las

comunas estudiadas y de su maxima autoridad municipal correspondiente al mes de Septiembre
de 2023 se puede apreciar en el anexo B.
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Proporcién de alcaldesas y alcaldes en Septiembre del 2023 en la
Regién de Valparaiso

Mujer

Hombre

Grafico 2: Proporcion de alcaldesas y alcaldes en Septiembre del 2023 en la Region de Valparaiso(Elaboracion propia)

El andlisis del grafico revela una distribucion asimétrica en la representacion de alcaldes y
alcaldesas en la Region de Valparaiso. En este contexto, la proporcion de alcaldesas se sitia en un
17.6%, mientras que la abrumadora mayoria, un 82.4%, corresponde a alcaldes hombres. Esta
disparidad numérica subraya claramente una brecha de género en la ocupacion de roles de
liderazgo a nivel municipal. La brecha, evidenciada por la marcada diferencia entre la presencia
de mujeres y hombres en estas posiciones, resalta la necesidad de abordar obstaculos que puedan
estar limitando la participacion equitativa de las mujeres en la toma de decisiones locales.

El estudi6 arrojo el siguiente grafico para la region Metropolitana, donde el listado de todas las
comunas estudiadas y de su maxima autoridad municipal correspondiente al mes de Septiembre
de 2023 se puede apreciar en el anexo C.

Proporcién de alcaldesas y alcaldes en Septiembre del 2023 en la
Region Metropolitana

Mujer

Hombre

Grafico 3: Proporcion de alcaldesas y alcaldes en Septiembre del 2023 en la Regioén Metropolitana (Elaboracion propia)

El andlisis del grafico pone de manifiesto una distribucion desigual en la representacion de
alcaldes y alcaldesas en la Region Metropolitana. En este contexto, la proporcion de alcaldesas se
sitia en un 32.4%, mientras que un 67.6%, corresponde a alcaldes hombres. Esta disparidad
numérica destaca claramente una brecha de género en la ocupacion de roles de liderazgo a nivel
municipal.
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® Proporcion de diputadas y diputados

Se llevo a cabo un estudio exhaustivo enfocado en los diputados y las diputadas de la Region del
Biobio. El listado de diputados y diputadas de la region del Biobio se pueden apreciar en el
anexo D.

Proporcidn de diputadas y diputados en
Septiembre de 2023 en la Region del Biobio

Hombre

Mujer

Grafico 4: Proporcion de diputadas y diputados en Septiembre del 2023 en la Region del Biobio (Elaboracion propia)

El andlisis del gréafico revela una dindmica interesante en la representacion legislativa de la
Region del Biobio. En este contexto, la proporcion de diputadas se situa en un 53.8%, superando
ligeramente al 46.2% de diputados. Aunque no se observa una brecha significativa en la
representacion de género en términos de nimeros brutos, es recomendable examinar de cerca la
calidad y equidad de las oportunidades dentro de este contexto. ya que los porcentajes indican
una aparente paridad de género.

Asimismo, se ha replicado este estudio para la Region de Valparaiso, revelando una dindmica
distinta en la representacion legislativa. El listado de las diputadas y los diputados se puede
apreciar en el anexo E.

Proporcién de diputadas y diputados en
Septiembre de 2023 en la Region de Valparaiso

Mujer

Hombre

Grafico 5: Proporcion de diputadas y diputados en Septiembre del 2023 en la Region de Valparaiso (Elaboracion propia)
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En la Region de Valparaiso, la proporcion de diputadas se encuentra en un 25%, mientras que el
75% restante corresponde a diputados. Esta disparidad numérica destaca la existencia de una
brecha de género mas pronunciada en comparacion con la Region del Biobio, sugiriendo desafios
adicionales en la representacion equitativa de mujeres en roles legislativos en la Region de
Valparaiso. Este andlisis reafirma la importancia de profundizar en las causas subyacentes y
proponer estrategias especificas para abordar estas disparidades y fomentar una participacion mas
igualitaria en la toma de decisiones legislativas en ambas regiones.

Para la Region Metropolitana, revelando una dindmica distinta en la representacion legislativa. El
listado de las diputadas y diputados se puede apreciar en el anexo F.

Proporcidn de diputadas y diputados en
Septiembre de 2023 en la Regidon Metropolitina

Mujer

Hombre

Grafico 6: Proporcion de diputadas y diputados en Septiembre del 2023 en la Region Metropolitana (Elaboracion propia)

El analisis del grafico revela que, en la Region Metropolitana, la proporcion de diputadas es del
43.8%, mientras que el 56.3% restante corresponde a diputados. No se observa una brecha
significativa en la representacion de género en términos de nimeros bruto en la Region
Metropolitana.

® Proporcion de senadoras y senadores
Se realizé un estudio dirigido a los senadores y las senadoras de la Region del Biobio, con el
objetivo de analizar y evaluar la posible existencia de brechas de género en este ambito. El listado
de las senadoras y los senadores se puede apreciar en el anexo G.

Proporcién de senadoras y senadores en
Septiembre de 2023 en la Region del Biobio

Hombre

Grafico 7: Proporcion de senadoras y senadores en Septiembre del 2023 en la Region del Biobio (Elaboracion propia)
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El andlisis del grafico revela una situacion notable en la representacion senatorial de la Region
del Biobio, donde la proporcién de senadores es del 100%, indicando que no hay presencia de
senadoras. Esta marcada desigualdad subraya la existencia de una brecha de género significativa
en la representacion politica de la region. La ausencia total de senadoras destaca la necesidad
urgente de abordar los factores que limitan la participacion de las mujeres en roles legislativos en
la Region del Biobio. Es crucial implementar estrategias especificas y politicas inclusivas que
promuevan la igualdad de oportunidades y fomenten la representacion equitativa en la toma de
decisiones a nivel senatorial. Este andlisis destaca la importancia de trabajar activamente para
cerrar esta brecha de género y promover un sistema politico mas inclusivo y representativo en la
region.

Para la Region de Valparaiso, se revela la siguiente dindmica en la representacion legislativa. El
listado de las senadoras y los senadores se puede apreciar en el anexo H.

Proporcién de senadoras y senadores en
Septiembre de 2023 en la Regién de Valparaiso

Mujer

Hombre

Grafico 8: Proporcion de senadoras y senadores en Septiembre del 2023 en la Region de Valparaiso (Elaboracion propia)

El anélisis del grafico revela una marcada disparidad en la representacion senatorial de la Region
de Valparaiso, donde la proporcion de senadoras es del 20%, en comparacion con el significativo
80% de senadores. Esta diferencia porcentual evidencia claramente la existencia de una
considerable brecha de género en el 4mbito legislativo de la region.

Para la Region Metropolitana, el listado de senadores y senadoras se puede apreciar en el anexo 1.

Proporcidon de senadoras y senadores en
Septiembre de 2023 en la Region Metropoltina

Mujer

Hombre

Grafico 9: Proporcion de senadoras y senadores en Septiembre del 2023 en la Region Metropolitana (Elaboracion propia)
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El anélisis del grafico revela que en la Region Metropolitana, la proporcidon de senadoras es del
40%, mientras que el 60% restante corresponde a senadores. Aunque se observa una
representacion femenina en el &mbito senatorial, la diferencia porcentual se encuentra en el limite
de existir brecha de género.

® Proporcion de SEMERIs

Se llevo a cabo un estudio enfocado en los Secretarios y las Secretarias Regionales Ministeriales
(SEREMI). El listado de SEREMIs se pueden apreciar en el anexo J.

Proporcion de género en SEREMIS de la region
del Biobio

Mujer Hombre

Grafico 10: Proporcion de secretarios y las secretarias regionales ministeriales en Septiembre del 2023 en la Region del Biobio (Elaboracion propia)

El andlisis del grafico revela que en la Region del Biobio, la proporcion de Secretarios y
Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) es del 50%, indicando una distribucién equitativa
entre hombres y mujeres en estos roles. En este caso especifico, la ausencia de una brecha de
género en los datos sugiere una representacion igualitaria en los SEREMI. Es alentador observar
que en la Region del Biobio se ha logrado una paridad de género en los SEREMI, lo que refleja
un avance positivo hacia la igualdad de oportunidades y representacion en el ambito
administrativo. Este ejemplo destaca la importancia de continuar trabajando hacia la eliminacion
de brechas de género en otros sectores y regiones, tomando como referencia las experiencias
exitosas que promueven una mayor equidad de género.

Se ha replicado este estudio para la Region de Valparaiso, el listado de las de Secretarios y
Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) se puede apreciar en el anexo K.
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Proporcion de género en SEREMI de la region de
Valparaiso

Hombre

Mujer

Grafico 11: : Proporcion de secretarios y las secretarias regionales ministeriales en Septiembre del 2023 en la Region de Valparaiso (Elaboracion propia)

El analisis del grafico revela que en la Region de Valparaiso, la proporcion de Secretarios y
Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) es de 36.8% para hombres, mientras que el
63.2% restante corresponde a mujeres. Estos datos indican una leve brecha de género en la
representacion de los SEREMI en la region, siendo las mujeres mayoritarias en estos roles
administrativos.

Asimismo, se ha replicado este estudio para la Region Metropolitana, el listado de las de
Secretarios y Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) se puede apreciar en el anexo L.

Proporcion de género en SEREMI de la region
Metropolitana

Mujer

Hombre

Grafico 12: Proporcion de secretarios y las secretarias regionales ministeriales en Septiembre del 2023 en la Region Metropolitana (Elaboracion propia)

El analisis del grafico revela que en la Region Metropolitana, la proporcion de Secretarios y
Secretarias Regionales Ministeriales (SEREMI) es del 58.8% para hombres, mientras que el
41.2% restante corresponde a mujeres. Estos datos indican una leve brecha de género en la
representacion de los SEREMI en la region, siendo los hombres mayoritarios en estos roles
administrativos.

Ambito publico - econémico

En el contexto de una exhaustiva evaluacion sobre la dindmica socioecondmica de la region del
Biobio, se recurrié a datos proporcionados por el Instituto Nacional de Estadisticas (INE) de las
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regiones correspondientes. Este andlisis se centro especificamente en la participacion laboral de
hombres y mujeres, la brecha salarial entre ambos géneros y la tasa de desocupacion de la
poblacion, proporcionando una vision detallada de la situacion laboral en la region.

Cabe destacar que todos los datos considerados fueron obtenidos hasta septiembre de 2023.
Ademas, los resultados obtenidos se compararon con las regiones de Valparaiso y Metropolitana,
las tres con mayor cantidad de habitantes, para contextualizar y entender la posicion relativa del
Biobio en comparacion con otras areas, permitiendo asi identificar tendencias regionales y areas
de mejora potenciales.

® Participacion laboral de hombres y mujeres

A partir de la informacion extraida del Boletin de Empleo Trimestral que ha sido publicado por el
Instituto Nacional de Estadisticas (INE) el 29 de septiembre de 2023 para cada region pertinente.
(Instituto Nacional de Estadisticas, 2023)

Para le region del Biobio se puede apreciar el siguiente grafico:

[l Tasa de participacion hombres [ll Tasa de participacion mujeres

0

Gréfico 13: Participacion laboral de hombres y mujeres de la region del Biobio (Fuente: Extraido del Boletin Empleo Trimestral de la Region del Biobio,
edicion 162) (Instituto Nacional de Estadisticas, 2023)
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Segun el grafico analizado, la participacion de hombres alcanza el 64.3%, mientras que la tasa
correspondiente a mujeres se sitia en el 45.6%. Estos datos reflejan una brecha significativa en la
participacion laboral entre géneros en la region, ya que existe 19 puntos porcentuales en
desmedro de las mujeres, sugiriendo la necesidad de examinar mas a fondo los factores que
podrian estar contribuyendo a estas disparidades y trabajar hacia estrategias que fomenten una
participacion mas equitativa en el ambito laboral del Biobio.

Ademas al comparar la participacion laboral femenina con la meta del Cuarto Plan Nacional de
Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género del Gobierno de Chile, que es tener la participacion laboral femenina en 60%, la regién
del Biobio, tiene una diferencia de 14,5%.

En cuanto la participacion de hombres y mujeres de la region de Valparaiso, se puede apreciar lo
siguiente:
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Grafico 14: Participacion laboral de hombres y mujeres de la region del Valparaiso (Fuente: Extraido del Boletin Empleo Trimestral de la Region de
Valparaiso edicion 88) (Instituto Nacional de Estadistica, 2023)

Seglin el analisis del grafico, la tasa de participacion de hombres alcanza el 69.3%, mientras que
la tasa correspondiente a mujeres se sitia en el 51.1%. Estos nimeros reflejan una brecha
significativa en la participacion laboral por género en la region de Valparaiso, dado que existe

una brecha de participacion de 17,2 puntos porcentuales en desmedro de las mujeres. (Instituto
Nacional de Estadistica, 2023)

Ademés al comparar la participacion laboral femenina con la meta del Cuarto Plan Nacional de
Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio de la Mujer y la Equidad de

Género del Gobierno de Chile, que es tener la participacion laboral femenina en 60%, la region
de Valparaiso tiene una diferencia de 8,9%.

En cuanto la participacion de hombres y mujeres de la region Metropolitana, se pudo obtener que
la la tasa de participacion de los hombres 74,8% y la tasa de participacion de las mujeres fue de
56,1%, correspondiente al trimestre movil junio 2023 - agosto 2023. Donde estos nuimeros
reflejan una brecha significativa en la participacion por género en la region Metropolitana de 18,7
puntos porcentuales en desventaja para las mujeres. (Instituto Nacional de Estadisticas, 2023)

Ademas al comparar la participacion laboral femenina con la meta del Cuarto Plan Nacional de
Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género del Gobierno de Chile, que es tener la participacion laboral femenina en 60%, la regién
Metropolitana, tiene una diferencia de 3,9%.

También se estudia la tasa de participacion laboral de hombres y mujeres a nivel nacional, donde
se obtiene el siguiente grafico:
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Grafico 15: Participacion laboral de hombres y mujeres a nivel nacional (Fuente: Extraido del Boletin Empleo Trimestral a nivel nacional edicion 299)
(Instituto Nacional de Estadistica, 2023)

El analisis del grafico revela claramente disparidades significativas en la participacion laboral
entre hombres y mujeres. En este contexto, la participacion laboral de las mujeres se sitia en el
51.7%, mientras que los hombres muestran una tasa notablemente superior, alcanzando el 70.5%
a nivel nacional. Estos datos subrayan una brecha de género evidente en la participacion en el
ambito laboral, indicando que la presencia y la contribucion de las mujeres en comparacion con
los hombres estan desequilibradas. (Instituto Nacional de Estadistica, 2023)

Ademas al comparar la participacion laboral femenina con la meta del Cuarto Plan Nacional de
Igualdad entre Mujeres y Hombres 2018 — 2030 del Ministerio de la Mujer y la Equidad de
Género del Gobierno de Chile, que es tener la participacion laboral femenina en 60%, a nivel
nacional, tiene una diferencia de 8,3%.

® Brecha salarial entre hombres y mujeres

Ahora se analiza la brecha salarial entre hombres y mujeres para la regiéon del Biobio, la
informacion utilizada para este andlisis fue extraida de la Sintesis de Resultados—ESI 2022 que
fue publicada por INE. Para esto se utiliza el ingreso medio mensual de las personas ocupadas
segun el sexo.

Ingreso medio mensual de las personas ocupadas segun sexo y brecha de género, 2018 - 2022
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Grafico 16: Ingreso medio mensual de las personas ocupadas de la region del Biobio (Fuente: Extraido del Sintesis de Resultados—ESI 2022 Region del
Biobio) (Instituto Nacional de Estadistica, 2023)
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A lo largo de los afos, el grafico historico del ingreso medio mensual de personas ocupadas y la
brecha de género en la regioén del Biobio revela tendencias notables. En 2018, la brecha era del
-24,9%, indicando que las mujeres ganaban un 24,9% menos que los hombres. En 2019, esta
disparidad se ampli6 a un -26,9%. Sin embargo, en 2020 se observo una disminucion inusual de
la brecha al -17,7%, fendmeno que se vincula con la hipotesis de que la pandemia podria haber
influido, ya que este afio estuvo marcado por multiples despidos y cambios en la dinamica
laboral. En 2021, la brecha se amplié6 nuevamente a un -21,6%, y en 2022 alcanz¢6 el -25,4%.
Estos datos subrayan una persistente desigualdad salarial de género en la region, destacando la
necesidad de estrategias y politicas para abordar estas disparidades y promover una equidad
salarial efectiva entre hombres y mujeres. (Instituto Nacional de Estadistica, 2023)

Se ha replicado este estudio para la region de Valparaiso, los datos se muestran a continuacion:
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Grafico 17: Ingreso medio mensual de las personas ocupadas de la region de Valparaiso (Fuente: Extraido del Sintesis de Resultados—ESI 2022 Region de
Valparaiso) (Instituto Nacional de Estadisticas, n.d.)

A lo largo de los afos, el andlisis del grafico historico del ingreso medio mensual y la brecha de
género en la region de Valparaiso presenta patrones notables. En 2018, la brecha era del -30,1%,
indicando que las mujeres reciben un sueldo considerablemente menos que los hombres. En
2019, la disparidad salarial se ampli6é ain mas, con una brecha del -33,5%.

No obstante, en 2020 se observd una mejora con una brecha del -22%, marcando un cambio
inusual que podria vincularse con la pandemia, dado que este afio estuvo marcado por multiples
despidos y cambios en la dinamica laboral. En 2021, la brecha se situ6 en el -23,7%, y en 2022,
aunque hubo una pequeia reduccion, la brecha permaneci6 significativa en el -22,9%. (Instituto
Nacional de Estadisticas, n.d.)

Se ha replicado este estudio para la region Metropolitana, los datos se muestran a continuacion:
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Ingreso medio mensual de las personas ocupadas y brecha de género en el ingreso, segun sexo y afio, 2018 - 2022
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Graéfico 18: Ingreso medio mensual de las personas ocupadas de la region Metropolitana (Fuente: Extraido del Sintesis de Resultados—ESI 2022 Region
Metropolitana) (Instituto Nacional de Estadisticas, n.d.)

A lo largo de los afios, el andlisis del grafico historico del ingreso medio mensual y la brecha de
género en la Region Metropolitana ofrece perspectivas valiosas sobre la igualdad salarial. En
2018, la diferencia era del -29,3%, indicando que las mujeres percibian un salario un 29,3%
menor que los hombres. En 2019, esta discrepancia persiste con un porcentaje del -29,6%.

Sin embargo, en 2020, se notd una ligera mejoria con una brecha del -21%, reflejando ingresos
diferentes para mujeres y hombres. En 2021, la brecha se mantuvo en el -21,4%. En 2022, a pesar
de un aumento en los ingresos de ambas partes, la disparidad se ampli6 al -25,2%. (Instituto
Nacional de Estadisticas, n.d.)

e Tasa de desocupacion de la poblacion
Ahora se analiza la tasa de desocupacién entre hombres y mujeres en la region del Biobio,
utilizando la informacion del BOLETIN EMPLEO TRIMESTRAL edicion 162 de la region
publicado por el INE:

A continuacion se muestra una tabla de la tasa de desocupacion de la region del Biobio, tabla que
considera desde junio-agosto de 2022 hasta junio-agosto de 2023:

Tasa de desocupacién (%) Jun-Ago Jul-Sep Ago-Oct Sep-Nov Oct-Dic Nov-Ene Dic-Feb Ene-Mar Feb-Abr Mar-May Abr-Jun May-Jul Jun-Ago

Total Regién 7,2 6,8 6,8 6,3 6.8 6,8 7.0 73 7.6 8,1 83 83 8,6
Mujeres 7.7 7.2 7.6 6.8 7.6 73 75 7.5 8.8 9.4 97 8,6 82
Hombres 6,9 6,4 6.2 59 6,2 6.4 6,5 71 6,8 7.2 7.2 8,0 9,0

Grafico 19: Tasa de desocupacion por trimestre en la region del Biobio (Fuente: Extraido del boletin empleo trimestral Region del Biobio, edicion 162)
(Instituto Nacional de Estadisticas, 2023)

Al analizar la tabla que presenta las tasas de desocupacion de hombres y mujeres en la region del
Biobio, se evidencia una brecha de género en distintos trimestres. En general, las tasas de
desocupacion para las mujeres son ligeramente més altas que las de los hombres en la mayoria de
los periodos, reflejando una persistente brecha en el acceso al empleo. (Instituto Nacional de
Estadisticas, 2023)
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Ahora se presenta una tabla para la region de Valparaiso:

Tasa de desocupacién (%) Jun-Ago Jul-Sep Ago-Oct Sep-Nov Oct-Dic Nov-Ene Dic-Feb Ene-Mar Feb-Abr Mar-May Abr-Jun May-Jul  Jun-Ago
Total Regién 85 8,9 83 81 77 78 7.6 83 8.0 8,1 84 91 9.4
Mujeres 82 91 89 93 9,2 91 9,0 838 85 8,0 85 94 9,9
Hombres 87 87 78 72 6,5 6,8 6,5 80 7.6 8,1 83 89 9,0

Grafico 20: Tasa de desocupacion por trimestre en la region de Valparaiso (Fuente: Extraido del boletin empleo trimestral Region de Valparaiso,, edicion 88)
(Instituto Nacional de Estadistica, 2023)

Al revisar la informacion que muestra las tasas de desocupacion de hombres y mujeres en la
region de Valparaiso, se observa una diferencia en diversos trimestres. En lineas generales, las
tasas de desempleo para las mujeres son ligeramente mas elevadas que las de los hombres en la
mayoria de los periodos, indicando una brecha persistente en las oportunidades de empleo.
(Instituto Nacional de Estadistica, 2023)

Para la region Metropolitana no se pudo encontrar la informacion de la misma forma que se
presentd para las otras regiones, sin embargo, el ultimo trimestre, es decir, para junio-agosto
2023, la tasa de desocupacion de hombres fue de 9,4% y la tasa de desocupacion de mujeres fue
de 9,8%, cifras que también indican brecha de género en la tasa de desocupacion para la region.
(Instituto Nacional de Estadisticas, 2023)

Ambito privado - economico

Se exploraron las empresas del Biobio certificadas en la Norma 3262:3021, con informacién
obtenida del Ministerio de la Mujer. Este aspecto del analisis ampli6 la perspectiva, ofreciendo
insights cruciales sobre el involucramiento y reconocimiento de las empresas en practicas que
fomentan la igualdad de género.

Ademas, se investigd informacion de la Cadmara de Produccion y del Comercio Biobio (CPC
Biobio).

e FEmpresas del Biobio certificadas en la Norma 3262:2021

Hasta el 25 de septiembre de 2023, se registraron un total de 1,508,032 empresas en el sistema de
impuestos internos a nivel nacional, segin los datos correspondientes al afio 2022. De estas,
110,287 empresas tenian su sede en la region del Biobio, lo que representaba un significativo
porcentaje del total de empresas en el pais. (Servicios de Impuestos Internos, 2023, #)

En un pasado reciente, especificamente hasta septiembre de 2023, 98 empresas a nivel nacional
contaban con la prestigiosa certificacion en la norma 3262:2021. De este grupo selecto, solo 3
empresas tenian su casa matriz en la region del Biobio que cuentan con la certificacion en la
norma. En el anexo M, se puede observar el listado de empresas que se encuentran certificadas,
ademads de su ubicacion regional. (SERNAMEG, n.d.)

Para ofrecer una perspectiva mas detallada, el porcentaje de empresas certificadas en el Biobio
con respecto al total de empresas registradas en la region hasta esa fecha se situaba en un
0.0027%.
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Este dato refleja una proporcion notablemente baja de empresas certificadas en comparacion con
el total de negocios en la region. Esta disparidad numérica sugiere que la adopcion de practicas
de igualdad de género y equidad laboral, tal como lo propone la norma 3262:2021, es alin
limitada en la region.

® Proporcion de mujeres y hombres en directorios de las empresas pertenecientes a CPC
BIOBIO

La revision de la radiografia de indicadores de género Biobio 2023, publicada por la Camara de
la Produccion y el Comercio Biobio (CPC Biobio), no solo proporciona una vision detallada
sobre la participacion y roles de género en las empresas afiliadas, sino que también permite
identificar brechas de género significativas. Este estudio exhaustivo abarca datos relevantes sobre
la demografia laboral, roles de liderazgo y la representacion de género en las diferentes
estructuras empresariales que conforman la CPC Biobio. Al explorar esta biografia de género, se
obtiene una vision completa de las dindmicas de género en el &mbito empresarial en la region del
Biobio, facilitando la identificacion de desafios especificos y oportunidades para promover la
equidad de género.

Al explorar la distribucion de género en los 6rganos directivos de las empresas asociadas a la
CPC Biobio, surge una realidad en la que solo el 24,2% de las posiciones directivas son ocupadas
por mujeres, mientras que un 75,8% corresponden a hombres. Este desequilibrio se refleja
también en los niveles gerenciales, donde el 76,2% de los cargos son ocupados por hombres y
solo el 23,8% por mujeres. Aunque se aprecia un ligero aumento en la representacion femenina
en roles de jefatura, con un 32% de mujeres frente al 68% de hombres en posiciones similares, la
brecha persiste.

En una perspectiva global, al comparar estas cifras con estandares internacionales, se destaca que
la regién del Biobio se encuentra por encima del promedio nacional chileno, pero atn queda
rezagada respecto al panorama internacional. Mientras que en la OCDE el promedio de mujeres
en los directorios de grandes empresas alcanza el 28%, Chile presenta un promedio del 17,1%,
sefalando la necesidad de esfuerzos adicionales para equiparar las oportunidades de liderazgo
para mujeres en la region del Biobio con estdndares internacionales de igualdad de género en el
ambito empresarial. Este andlisis pone de manifiesto la importancia de implementar medidas que
fomenten una representacion mas equitativa y diversa en los altos niveles de toma de decisiones
en el ambito empresarial local. (Camara de la produccion y del Comercio & Universidad del
Desarrollo, 2023)

® Proporcion de mujeres y hombres en las empresas pertenecientes a CPC BIOBIO

Al analizar globalmente la composicion de la fuerza laboral en las empresas pertenecientes a
CPC Biobio, se evidencian desigualdades proporcionales en cuanto a la participacion de mujeres.
Se constata que Unicamente el 29% de los puestos de trabajo estan ocupados por mujeres,
mientras que un 70,3% son desempefiados por hombres. Estos datos subrayan la existencia de
una marcada disparidad en la distribucion de género dentro del entorno laboral evaluado.

A nivel general, considerando la totalidad de los trabajadores y trabajadoras de las empresas
analizadas, se observan diferencias proporcionales en términos de participacion femenina, con
so6lo un 29% de puestos de trabajo ocupados por mujeres y un 70,3% ocupado por hombres.
(Cémara de la produccion y del Comercio & Universidad del Desarrollo, 2023)
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Directorios Gerencias Jefaturas Totales

Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Totales 226 72 706 220 1.804 850 25113 10.593

Porcentajes 75.8% 24,2% 76,2% 23,8% 68,0% 32,0% 70.3% 29,7%

Tabla 3 Proporcién de mujeres y hombres en las empresas pertenecientes a CPC BIOBIO (Fuente: Extraido de la radiografia de indicadores de género Biobio
2023) (Camara de la produccion y del Comercio & Universidad del Desarrollo, 2023)

® Brechas salariales de las empresas pertenecientes a CPC BIOBIO

En el contexto de una creciente conciencia sobre la importancia de la equidad de género en el
ambito laboral, se llevd a cabo un estudio exhaustivo para evaluar en qué medida las empresas
pertenecientes a CPC Biobio tienen identificadas las brechas salariales que puedan existir en sus
distintos niveles jerarquicos. El andlisis se centrd especialmente en comprender la situacion en
gerencias y jefaturas, buscando obtener una vision detallada de la distribucion salarial entre
hombres y mujeres en estas categorias. A través de esta iniciativa, se pretendié no solo arrojar luz
sobre la magnitud de las brechas salariales, sino también subrayar la importancia de contar con
informacion precisa como punto de partida para disefar estrategias efectivas en pro de la equidad
de género en el ambito laboral. Este estudio es valioso recurso para orientar acciones correctivas
y formativas que impulsen ambientes laborales mas justos y equitativos.

Es relevante destacar el notable nimero de organizaciones que informan la ausencia de brechas
salariales, evidenciando un 0% en los niveles gerenciales (32%) y de jefatura (30%). En
contraste, se observa un 8% y 10% de brechas salariales en los rangos de 1-10% en los niveles
gerenciales y ejecutivos, respectivamente. Estas cifras se alinean con el 13,6% sefialado en el
Cuarto Reporte de Indicadores de Género ante la Comision para el Mercado Financiero (CMF),
destacando los desafios tanto a nivel regional como nacional para abordar y cerrar estas brechas
de manera proporcional.

Sin embargo, resulta crucial resaltar el niimero significativo de entidades, tanto en gerencias
(42%) como en jefaturas (48%), que no han estimado la brecha salarial en sus empresas. Esta
omision subraya la importancia del célculo de este dato como punto de partida para el disefio de
estrategias de gestion en materia de equidad de género. La obtencioén de informacion precisa no
solo permite identificar las brechas existentes, sino que también facilita la formulacion de
medidas correctivas y formativas especificas que se implementaran a nivel empresarial. Este
enfoque estratégico se revela como un componente esencial para avanzar hacia ambientes
laborales mas equitativos y justos. (Camara de la produccion y del Comercio & Universidad del
Desarrollo, 2023)
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No Estimado (NE) 25 42% 29 48%
No hay Mujeres (NM) 3 5% 1 2%
Sin Respuesta (SR) 2 3% 2 3%
Brecha 0% 19 32% 18 30%
Brecha entre 1%- 10% 5 8% 6 10%
Brecha entre 11%-20% o] 0% 2 3%
Brecha entre 21%-30% 4 7% 2 3%
Brecha entre 31%-40% (o] 0% 0 0%
Brecha entre 41%-50% (o] 0% 0 0%
Brecha mas de 50% 2 3% 1 2%

Tabla 4: Brechas salariales de las empresas pertenecientes a CPC BIOBIO  (Fuente: Extraido de la radiografia de indicadores de género Biobio 2023)
(Camara de la produccion y del Comercio & Universidad del Desarrollo, 2023)

e Empresas pertenecientes a CPC BIOBIO con politicas de equidad de género

En el panorama empresarial de la region del Biobio, un revelador estudio ha puesto de manifiesto
que el 63% de las empresas no cuenta con una politica formal de compromiso con la igualdad de
género. En contraste, un 37% de las empresas encuestadas ha declarado poseer una politica
especifica orientada a fomentar la equidad de género en su entorno laboral. Este hallazgo subraya
la diversidad de enfoques adoptados por las empresas locales en relacion con la promocion de
practicas igualitarias. La existencia o ausencia de politicas formales en este ambito no solo refleja
la falta compromiso de las empresas con la igualdad de género, sino que también destaca la
necesidad de evaluar y abordar de manera efectiva las brechas existentes para construir entornos
laborales mas equitativos y justos. (Camara de la produccion y del Comercio & Universidad del
Desarrollo, 2023)

Ambito privado - politico

Las asociaciones gremiales, al representar a multiples empresas dentro de un sector especifico,
tienen la capacidad de influir en la legislacion a través de su participaciéon en debates, la
presentacion de propuestas y la defensa de los intereses comunes del sector. Por otro lado, las
empresas individuales también pueden influir en las leyes mediante la formacién de grupos de
interés, la practica de lobbying y su participacion activa en camaras empresariales. Estas acciones
estan disenadas para proteger los intereses comerciales de las empresas y promover politicas que
favorezcan el desarrollo y crecimiento de sus respectivos sectores. En conjunto, tanto las
asociaciones gremiales como las empresas desempefian un papel fundamental en el proceso
legislativo al asegurar que se consideren sus perspectivas y necesidades en la elaboracion de
nuevas leyes y regulaciones. Por lo que, asociaciones gremiales emiten declaraciones publicas en
apoyo a algunas de las iniciativas de género implementadas por el gobierno. Esta practica refleja
un compromiso con la igualdad de género y puede contribuir a fortalecer la legitimidad y el
impacto de dichas iniciativas. Al hacerlo, las empresas no solo demuestran su respaldo a las
politicas gubernamentales en materia de género, sino que también pueden influir en la opinion
publica y promover un cambio cultural hacia la igualdad de género en la sociedad.

Durante un estudio del area de seccion de noticias de CPC Biobio en el afio 2023, no se hallaron
declaraciones publicas que respalden iniciativas relacionadas con la equidad de género. Esta
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ausencia de apoyo publico a tales iniciativas refleja una brecha de género significativa en la
esfera de la participacion empresarial-politica en la region. La falta de respaldo por parte de las
empresas y asociaciones gremiales en cuestiones de género puede contribuir a perpetuar
desigualdades y obstaculizar el avance hacia una sociedad mas equitativa. La participacion activa
del sector empresarial en la promocion de la igualdad de género es crucial para generar un
cambio positivo y garantizar que se aborden adecuadamente las necesidades y preocupaciones de
todas las personas en la sociedad.

Ambito economico

Existe un indicador que arroja una brecha de género en el nivel econémico que afecta a nivel
social y familiar, el cual ha sido destacada por los actores relevantes, ademas de ser respaldada
por un estudio de ComunidadMujer, el indicador es el siguiente:

e Distribucion de horas de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado

El esfuerzo no remunerado dedicado al trabajo doméstico y de cuidado consume una parte
significativa del tiempo y energia de la mayoria de las mujeres, teniendo un impacto fundamental
tanto en la reproduccion de la sociedad como en sus condiciones de vida y oportunidades de
progreso. Segun el estudio “Primer Estudio Nacional de Valoracion Econdmica del Trabajo
Doméstico y de Cuidado No Remunerado en Chile” realizado por ComunidadMujer y publicado
en 2019, el trabajo doméstico no remunerado representd6 un 22% del Producto Interno Bruto
ampliado.

En la tabla 5, se presenta una tabla de el Numero anual de horas (millones) de Trabajo Doméstico
y de Cuidado No Remunerado (TDCNR; poblacion de 15 afios o mas), segin sexo y region,
2015, en términos de distribucion regional, se observa que las regiones que contribuyen
mayormente son la Metropolitana (44,5%), seguida por Valparaiso (11,7%) y el Biobio (11,3%),
reflejando la concentracion poblacional en estas areas.

Pudiéndose ver que la region del Biobio es la tercera region donde mas se concentra el trabajo
doméstico no remunerado. Sin embargo, al analizar la proporcion de trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado de las mujeres versus el de la region, se puede apreciar que la region del
Biobio ubica el quinto lugar, llevandose las mujeres de la region el 72,2% de los trabajos no
remunerados, lo que evidencia una marcada brecha de género en la distribucion del trabajo no
remunerado en la region.(ComunidadMujer, 2019)

Esta discrepancia sefiala una divisién desigual del trabajo no remunerado, donde las mujeres
asumen una carga desproporcionadamente mayor en comparacién con los hombres, lo que limita
sus oportunidades de participacidon en otros ambitos, como la educacion, el empleo remunerado o
el desarrollo profesional. Ademads, esta brecha de género perpetia y refuerza las desigualdades
sociales y econdmicas entre hombres y mujeres, contribuyendo a la reproduccion de roles de
género tradicionales y a la perpetuacion de estereotipos discriminatorios
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) ";‘r:;:gfl:;'mc"“ Distribucién | TDCNR | "romedio
regional mujeres/

fo de
del TDCNR | TDCNR ano
Total o TDCNR por
mm- fotal AL mujer

Pais 14.013 5.525 19.537 100% 71,7% 2.159
Arica y Parinacota 126 54 180 0,9% 70,3% 1.936
Tarapaca 333 151 484 2,5% 68,9% 2722
Antofagasta 527 229 757 3,9% 69,7% 2322
Atacama 270 90 361 1,8% 75,0% 2516
Coquimbo 597 236 832 4,3% 71,7% 2.220
Valparaiso 1.567 717 2.284 11,7% 68,6% 2197
Metropolitana 6.284 2410 8.695 44,5% 72,3% 2.160
O'Higgins 650 253 903 4,6% 72,0% 2.388
Maule 504 141 646 3,3% 78,1% 1.733
Biobfo 1.591 612 2.202 11,3% 72,2% 2127
La Araucania 561 211 772 4,0% 72,6% 1.887
Los Rios 277 116 393 2,0% 70,4% 2.469
Los Lagos 525 219 744 3,8% 70,6% 2.050
Aysén 76 35 111 0,6% 68,2% 2.155
Magallanes 123 50 173 0,9% 71,1% 1.958

Tabla 5: Numero anual de horas (millones) de Trabajo Doméstico y de Cuidado No Remunerado (TDCNR; poblacion de 15 afios 0 mas), segiin sexo y region,
2015. Fuente: Primer Estudio Nacional de Valoracion Economica del Trabajo Doméstico y de Cuidado No Remunerado en Chile por ComunidadMujer
(ComunidadMujer, 2019)
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7.3.3 Brechas de género de la region

Tras un exhaustivo analisis de la informacion proporcionada, se ha identificado una serie de
brechas de género en distintos dmbitos, tanto econdmicos como politicos, tanto en el sector
publico como en el privado. Para una comprension mas clara y visual de estas disparidades, se
presenta un mapa detallado que destaca las brechas identificadas, segmentadas por sector y
ambito correspondiente.
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Mapa 3: Brechas de género de la region del Biobio
Brechas sector publico-politico

Baja participacion de alcaldesas

La region del Biobio presenta una significativa brecha de género en la distribucion de alcaldes y
alcaldesas, evidenciada por el 12.1% de alcaldesas frente al 87.9% de alcaldes. Esta disparidad
numérica subraya la necesidad de abordar barreras que limitan la participacion equitativa de las
mujeres en la toma de decisiones a nivel comunal. La reduccion de esta brecha no solo es
esencial para alcanzar una representacion justa en el ambito politico, sino también para fomentar
la diversidad de perspectivas y experiencias en la formulacion de politicas locales, contribuyendo
asi a un ambiente mas inclusivo y representativo.

Nula participacion de senadoras

La representacion senatorial en la region del Biobio presenta una brecha significativa, con una
proporcion del 100% de senadores. Esta marcada desigualdad subraya la necesidad urgente de
abordar factores que limitan la participacion de las mujeres en roles legislativos. Implementar
estrategias y politicas inclusivas es crucial para cerrar esta brecha de género y promover un
sistema politico mas inclusivo y representativo en la region.
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Brechas sector publico-econémico

Diferencia de participacion laboral

La participacion laboral de las mujeres en la region del Biobio es del 45.6%, en comparacion con
el 64.3% de los hombres, evidenciando una brecha de 19 puntos porcentuales. Esta disparidad
destaca la necesidad de examinar los factores que contribuyen a las disparidades y trabajar hacia
estrategias que fomenten una participacion mas equitativa en el ambito laboral. La igualdad de
oportunidades es esencial para abordar esta brecha y promover un entorno laboral inclusivo.
Ademas, es relevante aumentar la participacion laboral de las mujeres ya que la meta nacional del
Cuarto Plan Nacional de Igualdad entre Mujeres y Hombres (2018-2030), busca alcanzar el 60%.
Este marcado contraste posiciona a la region del Biobio en una situacién considerablemente
alejada de la meta nacional.

Brecha Salarial en desmedro de las mujeres

A pesar de las fluctuaciones, persiste una desigualdad salarial de género en la region del Biobio,
con una brecha que varia entre el -17.7% y el -26.9% en desmedro de las mujeres. Esta
persistencia subraya la necesidad de estrategias y politicas para abordar estas disparidades y
promover una equidad salarial efectiva entre hombres y mujeres. El analisis historico de la brecha
resalta la necesidad de enfoques continuos para eliminar esta desigualdad.

Tasa de Desocupacion mayor para las mujeres

Las tasas de desocupacion para las mujeres en la region del Biobio son ligeramente mas altas que
las de los hombres en la mayoria de los periodos, indicando una brecha persistente en el acceso al
empleo. Esta disparidad resalta la necesidad de abordar las oportunidades de empleo y trabajar
hacia la igualdad de oportunidades laborales. Disefiar estrategias para reducir estas brechas son
esenciales para fomentar una participacién mas equitativa en el mercado laboral.

Brechas sector privado-economico

Baja participacion de hombres y mujeres en los directorios y gerencias

Se identifica una brecha de género en la participacion de hombres y mujeres en los directorios y
gerencias de las organizaciones analizadas. Los datos revelan una marcada disparidad, donde
apenas un 24,2% de los puestos en directorios y un 23,8% en cargos gerenciales son ocupados
por mujeres, indicando una clara desigualdad en los niveles de liderazgo. Aunque la presencia
femenina es ligeramente mayor en las jefaturas, con un 32% de estas posiciones ocupadas por
mujeres, aun persiste una brecha significativa. Fomentar la participacion de las mujeres en roles
ejecutivos y de gestion es crucial, ya que conlleva una serie de beneficios tangibles. Esta
diversidad de perspectivas no solo enriquece la toma de decisiones, sino que también puede
impulsar el rendimiento financiero, promover la competitividad y mejorar el ambiente laboral,
fortaleciendo asi la imagen de responsabilidad social corporativa.

No estimar la brecha salarial en gerencias y jefaturas

Se identifica una brecha de género en la falta de estimacion de la brecha salarial en gerencias y
jefaturas. A pesar de algunos avances, persisten desafios en materia de equidad salarial entre
hombres y mujeres. La ausencia de politicas que aborden estas desigualdades refleja una
necesidad urgente de compromiso por parte de las organizaciones para promover una cultura de
igualdad de género. Es fundamental que las practicas y politicas de equidad de género sean
respaldadas por la alta direccion y se integren en los procesos centrales de la empresa.
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No contar con politica formal de compromiso con la igualdad de género

La falta de una politica formal de compromiso con la igualdad de género. El diagndstico regular
de las disparidades de género y el establecimiento de objetivos medibles son pasos esenciales
para avanzar hacia la igualdad de género. Ademas, la formacion y capacitacion en liderazgo y
gestion de la equidad de género son fundamentales para cultivar una cultura empresarial inclusiva
y empatica. El compromiso de los lideres con la equidad de género impulsa cambios
significativos en la organizacion, fortaleciendo el cumplimiento normativo y la reputacion
empresarial.

Baja cantidad de empresas certificadas en la Norma 3262:2021

Aunque la regién del Biobio cuenta con un bajo porcentaje (0.0027%) de empresas certificadas
en comparacion con el total de empresas registradas, este dato indica una adopcion limitada de
préacticas de igualdad de género y equidad laboral. Esta disparidad sugiere la necesidad de
promover y fomentar la adopciéon de précticas que impulsen la igualdad de género en las
empresas de la region, asegurando un ambiente laboral mas inclusivo y equitativo.

Ademas, como parte del andlisis, se ha identificado una brecha de género que afecta de manera
transversal a todos los sectores y ambitos considerados. Esta brecha, que atraviesa tanto el sector
publico como el privado, asi como los &mbitos econdmicos y politicos, subraya la necesidad de
abordar las disparidades de género de manera integral y sistémica en la region.

Sesgo inconsciente

Se ha identificado una brecha de género en forma de sesgo inconsciente en las personas, una
tendencia arraigada pero no siempre reconocida que influye en las decisiones y percepciones
cotidianas. Este sesgo, muchas veces sutil y subyacente, puede conducir a discriminaciones
inadvertidas y limitaciones de oportunidades basadas en el género. La relevancia de este
fenémeno radica en su capacidad para perpetuar estereotipos de género y reforzar desigualdades
estructurales en la sociedad. Las consecuencias de este sesgo pueden ser profundas, ya que afecta
desde la contratacion y promocion laboral hasta la distribucion de responsabilidades domésticas y
el acceso a recursos y oportunidades. Abordar este sesgo inconsciente se vuelve fundamental para
avanzar hacia una sociedad mas equitativa y justa, donde todas las personas tengan igualdad de
oportunidades independientemente de su género.

Brechas sector privado-politico

Déficit de declaraciones publicas de gremios y empresas en apoyo a iniciativas de género en
comparacion de leyes y normativas economicas

Una brecha significativa en el sector privado-politico en relacion con la igualdad de género radica
en el déficit de declaraciones publicas por parte de gremios y empresas en apoyo a iniciativas de
género, en comparacion con las expresadas sobre leyes y normativas econdomicas. Mientras que
existen numerosas intervenciones y pronunciamientos en relacion con temas econdmicos en
general, las manifestaciones especificas en respaldo a iniciativas de género son notablemente
escasas. Esta disparidad refleja una falta de compromiso por parte del sector privado y politico en
abordar activamente las desigualdades de género y promover la equidad en el ambito laboral y
social. Ademads, resalta la necesidad de una mayor sensibilizaciéon y accion por parte de las
empresas y asociaciones gremiales para respaldar y promover activamente medidas que
promuevan la igualdad de género y la inclusion en todos los aspectos.
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Brecha sector economico

Disparidad en la distribucion de horas de trabajo doméstico y de cuidado no remunerado

El hecho de que las mujeres realicen el 72,2% del trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
de la region del Biobio, subraya una marcada disparidad de género en la asignacion de
responsabilidades hogarefias. Esta desigualdad evidencia una distribucion desequilibrada del
trabajo no remunerado, donde las mujeres enfrentan una carga significativamente mayor en
comparacion con los hombres, lo que restringe sus oportunidades de participacion en otros
ambitos como la educacion, el empleo remunerado y el desarrollo profesional. Esta brecha de
género, ademas, perpetia y refuerza las disparidades sociales y econdmicas entre géneros,
fomentando 1la reproduccion de roles tradicionales y la persistencia de estereotipos
discriminatorios. En este sentido, se constata que estas dinamicas impactan en la autonomia y la
igualdad de oportunidades para las mujeres en la sociedad.

Recomendaciones

Caracterizacion de emprendedores de la region del Biobio

Lamentablemente, a pesar de los esfuerzos realizados, no se logré obtener la informacion deseada
sobre la caracterizacion de emprendedores en la region del Biobio. Seria de gran utilidad contar
con estos datos, ya que permitirian comprender mejor el panorama emprendedor local. Ser
capaces de caracterizar los emprendimientos por edad y género brindaria una visidbn mas
completa y detallada de la diversidad y distribucion de iniciativas en la region. Ademas, ayudaria
a 1identificar el impacto que estas iniciativas estan teniendo en el ecosistema emprendedor,
permitiendo orientar de manera mas efectiva los recursos y apoyos hacia aquellos
emprendimientos que estan generando mayores beneficios para la comunidad y la economia
local.

Ademas, seria fundamental identificar si existen brechas de género en este ambito emprendedor.
Obtener datos sobre la participaciéon de hombres y mujeres en el sector empresarial de la region
del Biobio ayudaria a comprender mejor la equidad de género en el emprendimiento local y a
disefiar politicas y programas que promuevan la igualdad de oportunidades para todos los
emprendedores, independientemente de su género. La deteccion de posibles disparidades de
género permitiria implementar acciones especificas para fomentar la participacioén y el éxito
empresarial de las mujeres en la region.
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7.4 FODA en materia de género de la region del Biobio
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Mapa 4: FODA en materia de género de la region del Biobio

Fortalezas:

Alta tasa de participacion de diputadas (53.8%)

La alta tasa de participacion de diputadas, alcanzando el 53.8%, refleja un avance
significativo hacia la igualdad de género en la representacion politica. Este hecho
demuestra un cambio positivo en las estructuras de poder y la inclusion de la voz
femenina en la toma de decisiones legislativas. La diversidad de género en el ambito
politico puede conducir a la implementacion de politicas mas inclusivas que aborden las
necesidades y preocupaciones de todas las personas, independientemente de su género.
Esta situacion se presenta como una fortaleza evidente, ya que la representacion equitativa
de mujeres en el ambito politico contribuye a la legitimidad y la efectividad de las
instituciones democraticas al garantizar una representacion mas amplia de la poblacion y
promover la adopcidn de politicas mas inclusivas y sensibles a las necesidades de género.

Equitativa representacion en roles administrativos (50% de SEREMIs mujeres)

La equitativa representacion de mujeres en roles administrativos en el gobierno regional
evidencia un compromiso genuino con la promocién de la igualdad de género, lo que
potencialmente puede establecer un ejemplo a seguir para otras organizaciones publicas y
privadas en la region. Esta distribucion igualitaria brinda a las mujeres la oportunidad de
influir en la formulacion y aplicacion de politicas publicas, lo que podria derivar en un
enfoque mas inclusivo y consciente de las necesidades de género en la gestion publica.
Esta situacion se presenta como una fortaleza, ya que una representacion equitativa en
roles administrativos contribuye a la creacién de entornos laborales mas diversos y
receptivos, promoviendo asi la inclusion y la toma de decisiones informadas que reflejen
las diversas perspectivas de género.
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Variedad de iniciativas por parte del sector publico para incentivar los
emprendimientos locales con enfoque de género

El sector publico ha implementado una variedad de iniciativas destinadas a incentivar los
emprendimientos locales con un enfoque de género, reconociendo la importancia de
promover la equidad y la participacion de las mujeres en el ambito empresarial. Estas
iniciativas incluyen programas de capacitacion y asesoramiento especificamente
disefiados para mujeres emprendedoras, facilitando el acceso a recursos financieros y
oportunidades de networking. Ademas, se promueven politicas de contratacion inclusivas
y la creacion de redes de apoyo empresarial lideradas por mujeres, fomentando asi un
entorno propicio para el crecimiento y la sostenibilidad de los negocios dirigidos por
mujeres. Estas medidas no solo impulsan la igualdad de género en el sector empresarial,
sino que también contribuyen al desarrollo econdmico y social de las comunidades locales
al fomentar la diversidad y la innovacion en el tejido empresarial.

Aumento en iniciativas de equidad de género en el sector privado

La amplia gama de iniciativas promovidas por el sector publico en la regién del Biobio
para impulsar la economia es una fortaleza clave que resalta su compromiso con el
crecimiento econdémico local. Estas diversas acciones gubernamentales reflejan una
estrategia integral para fomentar el desarrollo econdémico y la generacion de
oportunidades para todos los sectores de la sociedad. Desde programas de incentivos hasta
politicas de apoyo a la innovacion y el emprendimiento, el sector publico ha demostrado
un compromiso so6lido con el fortalecimiento del tejido empresarial y la creacion de un
entorno propicio para la inversion y el crecimiento sostenible. Esta variedad de iniciativas
no solo impulsa la creacion de empleo y el desarrollo empresarial, sino que también
fortalece la resiliencia econdmica de la region, permitiéndole hacer frente a los desafios y
aprovechar las oportunidades que surgen en el panorama econdmico actual. En tltima
instancia, esta diversidad de acciones gubernamentales posiciona al Biobio de manera
favorable para alcanzar un crecimiento econdmico inclusivo y sostenible a largo plazo.

Compromiso de las asociaciones gremiales con las normativas e iniciativas de
Género

El compromiso evidenciado por las asociaciones gremiales en el respaldo y promocion de
normativas e iniciativas de género constituye una fortaleza notable en la actualidad
empresarial. En el contexto actual, las empresas han asumido una mayor responsabilidad
social y estan mas comprometidas que en afos anteriores con la promocion de la igualdad
de género y la diversidad en sus practicas laborales. Este compromiso se traduce en
acciones concretas, tales como la organizacion de eventos educativos y la difusion de
informacidén sobre estas normativas entre sus miembros. Asimismo, estas asociaciones
tienen la capacidad de influir en sus miembros para que adopten practicas y politicas mas
inclusivas, lo que contribuye a la creacion de ambientes laborales més equitativos y
respetuosos. Este compromiso refuerza la legitimidad de las normativas de género y
fomenta una cultura empresarial mas diversa e inclusiva, generando beneficios tanto para
los trabajadores como para las empresas al mejorar el ambiente laboral, la productividad y
la reputacion corporativa.
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Oportunidades:

Existencia de asociaciones y ONGs que fomentan la participacion politica de mujeres
en la region del Biobio:

La colaboracion potencial entre estas organizaciones, el gobierno y otras instituciones
para ofrecer programas de capacitacion, mentoria y apoyo que aumenten la participacion
politica de las mujeres en todos los niveles de gobierno representa una oportunidad. Esta
colaboracion puede contribuir a cerrar la brecha de género en la representacion politica,
fortaleciendo asi la inclusion de las voces femeninas en la toma de decisiones y
promoviendo una mayor igualdad de género en la region. Ademas, el papel de las
asociaciones y ONGs como catalizadores del cambio social, al generar conciencia sobre la
importancia de la participacion politica de las mujeres y abogar por politicas y leyes que
promuevan la igualdad de género, presenta una oportunidad adicional para avanzar hacia
una sociedad mas equitativa y justa. Esta colaboracién se considera una oportunidad
porque permite un enfoque mas integral y coordinado para abordar los desafios de género
en la participacion politica, aprovechando la experiencia y los recursos de multiples
actores para generar un impacto significativo en la promocion de la igualdad de género.

Mayor concientizacion de género en las empresas de la region del Biobio:

La mayor concientizacion sobre la equidad de género en las empresas es un aspecto clave
en el andlisis, ya que, al generar una comprension mas profunda de la importancia de este
tema, se promueve la implementacion de politicas y programas destinados a fomentar la
igualdad de oportunidades y el empoderamiento de las mujeres en el lugar de trabajo. Esta
concienciacion puede ser vista como una oportunidad significativa, ya que abre la puerta a
una serie de beneficios para las empresas. Por ejemplo, al crear entornos laborales mas
inclusivos y diversos, se establecen las condiciones para una mayor productividad, una
mejor retencion de talento y una mayor satisfaccion laboral entre todos los empleados.

Debilidades:

Falta de coordinacion centralizada en programas de género en municipalidades:

La falta de coordinacién puede resultar en una distribucion ineficiente de recursos y
esfuerzos, lo que podria obstaculizar la efectividad de los programas y politicas
destinados a promover la equidad de género a nivel local. Este escenario presenta una
amenaza evidente, ya que la ausencia de una coordinacién centralizada dificulta la
optimizacion de recursos y la alineacion de esfuerzos hacia objetivos comunes. Sin una
direccion unificada, existe el riesgo de duplicacion de esfuerzos, solapamiento de
iniciativas y falta de sinergia entre las diferentes partes interesadas. Por lo tanto, la falta
de coordinacion no solo impide la maximizacion del impacto de las intervenciones
relacionadas con la equidad de género, sino que también puede dar lugar a una dispersion
de recursos y una falta de cohesion en la implementacion de politicas de género. Esta falta
de coherencia en la accién puede, a su vez, perpetuar las desigualdades y brechas
existentes en la region, debilitando asi los esfuerzos para promover la igualdad de género
y el desarrollo inclusivo. En consecuencia, la falta de coordinacion centralizada representa
una debilidad significativa para el avance hacia la equidad de género en la region.

Carencia de un plan estratégico de género en la region:

La falta de un plan estratégico especifico para abordar las cuestiones de género puede
dificultar la identificacion de prioridades y la asignacion de recursos necesarios para
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promover la igualdad de género en la region. Esta situacidon constituye una debilidad
evidente, ya que la ausencia de un plan estratégico coherente limita la capacidad de las
autoridades y las organizaciones para establecer objetivos claros, definir acciones
concretas y coordinar esfuerzos en la lucha contra las desigualdades de género. Sin un
marco estratégico, existe el riesgo de dispersion de recursos, falta de enfoque y falta de
alineacion entre los diferentes actores involucrados en la promocién de la equidad de
género. Ademas, la falta de un plan estratégico puede generar confusion y ambigiiedad en
cuanto a los roles y responsabilidades de las partes interesadas, lo que dificulta la
colaboracion efectiva y la consecucion de resultados tangibles en materia de equidad de
género.

Falta de mediciones de brecha salarial en el sector privado:

La falta de mediciones de brecha salarial en el sector privado sobre la disparidad salarial
entre géneros dentro de las empresas privadas dificulta la evaluacion precisa de la equidad
salarial y la identificacion de 4reas de mejora en términos de igualdad de género. Esta
carencia de informacion limita la capacidad de desarrollar estrategias efectivas para
abordar las disparidades salariales y promover un ambiente laboral mas inclusivo y
equitativo.

Pequeiia cantidad de empresas de la region del Biobio certificadas en la norma Nch
3262:2021

La baja cantidad de empresas certificadas en la norma Nch 3262:2021, que establece
pautas para la implementacion de politicas de igualdad de género en el lugar de trabajo, se
constituye como una debilidad notable en el &mbito laboral. La carencia de certificacion
en esta norma limita la capacidad de las empresas para implementar medidas efectivas y
sistematicas destinadas a promover la igualdad de género en el lugar de trabajo. Por ende,
representa un desafio para el progreso de la equidad de género en el sector privado de la
region del Biobio.

Desigualdad en la participacion femenina en empresas de la region del Biobio

La desigualdad en la participacion femenina en el sector privado emerge como una
debilidad significativa que afecta tanto a las mujeres individualmente como a las
organizaciones y la sociedad en su conjunto. La falta de representacion de mujeres en
roles de liderazgo priva a las empresas de una valiosa diversidad de perspectivas y
habilidades, lo que puede restringir su capacidad para innovar y adaptarse a un entorno
empresarial dinamico. Esta desigualdad de género en el sector privado perpetua
estereotipos y normas sociales que refuerzan la division del trabajo segin el género,
desalentando asi a las mujeres de buscar oportunidades de crecimiento y desarrollo
profesional. En un contexto més amplio, esta desigualdad econdémica y de oportunidades
impacta negativamente el desarrollo econdémico y social de la region del Biobio al limitar
el aprovechamiento del talento humano y la capacidad de las empresas para competir en
un mercado global diverso y competitivo. Por ende, abordar la desigualdad de género en
el sector privado no solo es una imperativa de justicia social, sino también una necesidad
econdmica y empresarial para fomentar un crecimiento inclusivo y sostenible en la region.

Falta de iniciativas que incentiven la participacion femenina en la politica de la
region del Biobio

La falta de iniciativas que promuevan y respalden activamente la participacion de las
mujeres en la politica se revela como una debilidad significativa en la region del Biobio.
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Si bien existen iniciativas, estas no son suficientes, por lo que la carencia de estas no solo
restringe las oportunidades individuales de las mujeres, sino que también afecta la
representatividad y democracia en la region. La ausencia de un respaldo efectivo impide
que las mujeres accedan a cargos de representacion politica, lo que resulta en una
subrepresentacion y una voz marginada en la toma de decisiones politicas clave. Esta
situacion refuerza las estructuras de poder dominadas por hombres, perpetuando asi la
desigualdad de género en el ambito politico y publico. Ademads, abordar esta carencia de
iniciativas es esencial para garantizar una participacion politica inclusiva y equitativa que
refleje verdaderamente la diversidad y pluralidad de la sociedad en su conjunto.

Desigualdad en las alcaldias y ausencia de senadoras en la region:

La desigualdad en la representacion politica, con una marcada ausencia de mujeres en
roles como alcaldias y senadurias, emerge como una debilidad para la equidad de género
en la region del Biobio. Esta disparidad limita la influencia de las mujeres en la
formulacion de politicas y en la toma de decisiones a nivel local y nacional, perpetuando
asi las estructuras de poder dominadas por hombres. Ademas, la escasez de mujeres en
cargos politicos de alto nivel envia un mensaje desfavorable sobre las oportunidades y el
potencial de liderazgo de las mujeres en la region, lo que podria desalentar a las mujeres
jovenes de participar activamente en la politica y de buscar carreras politicas. Esta
situacion perpetia un ciclo de subrepresentacion y marginacion de las mujeres en la esfera
politica, lo que restringe su capacidad para abogar por cambios significativos en
cuestiones de género y para impulsar una mayor igualdad en la region.

Sesgo inconsciente género

La brecha de género, reflejada en el sesgo inconsciente, impacta tanto en lo politico como
en lo econdmico. En politica, este sesgo limita la participacion de las mujeres en la toma
de decisiones, perpetuando estructuras de poder dominadas por hombres y reduciendo la
diversidad de perspectivas en la formulacion de politicas. Econdmicamente, se traduce en
discriminacion laboral y salarial, dificultando el acceso de las mujeres a empleos dignos y
oportunidades de crecimiento profesional. Ademds, limita su acceso a recursos
financieros y redes de contactos necesarios para el éxito empresarial, frenando el
desarrollo econdémico y social en general.

Superar esta brecha de género resulta especialmente desafiante debido a su arraigo en las
estructuras sociales y culturales. Requiere un cambio profundo en las actitudes, normas y
practicas arraigadas en la sociedad, asi como la implementacion de politicas y programas
que promuevan la igualdad de género y la inclusion en todos los niveles. Ademas, se
necesita un compromiso firme por parte de instituciones, empresas y lideres politicos para
enfrentar activamente el sesgo de género y crear entornos que fomenten la participacion
equitativa de mujeres y hombres en la vida politica, econémica y social.

Disparidad en la consideracion de los temas de género en comparacion con los temas
economicos por parte de las asociaciones gremiales

Hoy en dia, las asociaciones gremiales muestran un compromiso creciente con la equidad
de género. Sin embargo, al analizar sus declaraciones u opiniones publicas sobre las leyes
y normativas aprobadas en Chile, se observa una disparidad significativa. Mientras que
existe una mayor cantidad de declaraciones en el ambito econdémico, en relacién con
temas financieros y comerciales, las menciones sobre cuestiones de género son
notablemente menos frecuentes. Esto afecta indirectamente a los hombres y mujeres, ya
que la falta de atencion en temas de género en las declaraciones publicas de las
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asociaciones gremiales puede perpetuar estereotipos y barreras que limitan el avance
hacia la igualdad. Por ejemplo, la escasa mencion de temas de género en comparacion con
los temas econdmicos puede influir en la percepcion de la importancia de abordar la
brecha de género en el &mbito laboral y empresarial, lo que a su vez puede obstaculizar
los esfuerzos para promover la diversidad, la inclusion y la equidad de género en estos
sectores. Por lo que si bien, existe compromiso en la actualidad en las empresas, no es
suficiente para cerrar las brechas de género.

Amenazas:

Brecha salarial de género mas pronunciada en la region del Biobio versus las otras
dos regiones comparadas.

La brecha salarial mas pronunciada entre hombres y mujeres representa una amenaza
significativa para la equidad de género en la regién del Biobio, ya que refleja
desigualdades arraigadas en el sistema laboral. Esta disparidad no solo evidencia una
injusticia social, sino que también perpettia la discriminacion de género y obstaculiza el
avance hacia una verdadera igualdad en el ambito laboral. Ademas, esta brecha puede
desmotivar a las mujeres en el mercado laboral al limitar su capacidad para lograr la
independencia econdmica y perpetuar ciclos de desigualdad intergeneracional. La
consecuencia directa podria ser una menor participacion econémica de las mujeres en la
region, lo que tendria un impacto negativo en el desarrollo econdémico y social en general.

Influencia de grupos conservadores en temas de género

La influencia de grupos conservadores en temas de género emerge como una amenaza
para los avances hacia la equidad de género en la region del Biobio. Estos grupos tienen el
potencial de promover agendas que perpetiian estereotipos de género, discriminacion y
restricciones a los derechos de las mujeres. La resistencia a la igualdad de género por
parte de estos grupos puede obstaculizar la implementacion de politicas progresistas y
programas que promuevan la equidad de género en areas como la educacion, el empleo y
la participacion politica. Ademads, esta resistencia puede crear un clima social y politico
adverso para las mujeres y las personas que defienden los derechos de género, lo que
dificulta el avance hacia una sociedad mas igualitaria y justa.
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7.5 Elaboracion del plan estratégico

7.5.1 Objetivos de género para la region

Los objetivos de género del plan estratégico presentado a continuacion se derivan de un andlisis
FODA exhaustivo realizado en la region del Biobio. Este andlisis ha permitido identificar tanto
las fortalezas como las debilidades en materia de equidad de género, asi como las oportunidades
y amenazas que enfrenta la region en este ambito. A partir de esta evaluacion integral, se han
delineado los siguientes objetivos estratégicos, disefiados para abordar las brechas de género y
promover un desarrollo mas inclusivo y equitativo en la region.

de empt
Politico comprensién de la poblacién objetivo [——| certificadas en lanorma 3262:2021,a ——> Econdémico

Publico

Aumentar la coordinacién de las
iniciativas, capacitaciones y talleres en
el ambito econémico y privado que
realizan todas las municipalidades de la
regién del Biobio.

Aumentar la participacién

politica activa y efectiva de

las mujeres en la regién del
Biobio

Aumentar el conocimientoy la la

sobre las brechas de géneroy la partir de 2025.
importancia de la igualdad de género

Aumentar la cantidad de empresas de la
regién que monitorean las brechas de
género

Privado

1.

Mapa 5: Objetivos del plan estratégico

Aumentar la participacion politica activa y efectiva de las mujeres en la region del
Biobio: Este objetivo aborda la debilidad identificada en el andlisis FODA sobre la falta
de iniciativas que incentiven la participacion femenina en la politica. Al aumentar la
participacion politica de las mujeres, se busca superar esta debilidad y aprovechar la
oportunidad de cerrar la brecha de género en la representacion politica.

Aumentar la cantidad de empresas certificadas en la norma 3262:2021, a partir de
2025: Este objetivo se relaciona con la debilidad identificada en el analisis FODA sobre
la escasa cantidad de empresas certificadas en normativas que promueven la igualdad de
género en el lugar de trabajo. Aumentar la certificacion de empresas en esta norma es una
estrategia para abordar esta debilidad y promover practicas laborales mas inclusivas y
equitativas.

Aumentar la cantidad de empresas de la region que monitorean las brechas de
género: Este objetivo estd vinculado con la falta de mediciones de brecha salarial en el
sector privado identificada como una debilidad en el analisis FODA. Al aumentar la
cantidad de empresas que monitorean las brechas de género, se busca abordar esta
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carencia y generar datos precisos que ayuden a identificar areas de mejora en términos de
igualdad de género.

Aumentar la coordinacion de las iniciativas, capacitaciones y talleres en el ambito
econdomico y privado que realizan todas las municipalidades de la region del Biobio:
Este objetivo se relaciona con la debilidad identificada en el anélisis FODA sobre la falta
de coordinacion centralizada en programas de género en las municipalidades. Al aumentar
la coordinacion de las iniciativas econdmicas y privadas, se busca superar esta debilidad y
optimizar los recursos para promover la equidad de género en la region.

Aumentar el conocimiento y la comprension de la poblacion objetivo sobre las
brechas de género y la importancia de la igualdad de género: Este objetivo se vincula
con la debilidad identificada en el andlisis FODA sobre la falta de conciencia sobre la
equidad de género en la region. Al aumentar el conocimiento y la comprension sobre las
brechas de género, se busca abordar esta debilidad y promover una mayor sensibilizacion
sobre la importancia de la igualdad de género en la sociedad.
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7.5.2 Metas
Las metas se presentaran de acuerdo a su objetivo:

Objetivo 1 - Meta 1

Aumentar la participacion politica activa y efectiva de las mujeres en la region del Biobio. -
“Capacitar a 40 mujeres cada afo en habilidades politicas y gestion publica mediante
talleres y programas de formacion”

La meta de capacitar a 40 mujeres cada afio en habilidades politicas y gestion publica mediante
talleres y programas de formacion se justifica en base a varias razones fundamentales:

Baja participacion politica de las mujeres: En la region del Biobio, la participacion politica de las
mujeres es notablemente baja, como lo demuestra la escasa representaciéon de alcaldesas y
senadoras. Esta disparidad subraya la necesidad de abordar las barreras que limitan la
participacion efectiva de las mujeres en la politica y la gestion publica.

Efectividad comprobada de iniciativas de capacitacion: Existen iniciativas exitosas como las
Escuelas de Participacion de Mujeres en Politica, que han demostrado mejorar significativamente
las habilidades politicas de las participantes y fomentar su participacion activa en la vida politica.
Este tipo de programas son eficaces para empoderar a las mujeres y prepararlas para desempenar
roles de liderazgo en la toma de decisiones.

Necesidad de habilidades especificas: Las mujeres en la region del Biobio necesitan adquirir
habilidades como liderazgo, comunicacién, gestion politica y conocimientos sobre derechos
humanos para destacar en la esfera politica y contribuir de manera significativa en la formulacion
de politicas. La capacitacion en estas areas es crucial para superar las barreras existentes y
aumentar la participacion y efectividad de las mujeres en la politica y la gestion publica.

Importancia de la representacion equitativa: Aumentar la participacion politica de las mujeres es
crucial para cerrar las brechas de género en la representacion politica y promover un sistema
politico mas inclusivo y representativo. Una mayor representacion y participacion de las mujeres
en la toma de decisiones politicas y la gestion publica beneficiara a la sociedad en su conjunto al
promover politicas mas inclusivas y equitativas.

Objetivo 2 - Meta 2

Aumentar la cantidad de empresas certificadas en la norma 3262:2021, a partir de 2025 -
“Lograr aumentar en al menos un 15% empresas de la region del Biobio estén certificadas
en la norma 3262:2021, en comparacion al afio anterior, durante S afios.”

La meta de "Lograr aumentar en al menos un 15% empresas de la regiéon del Biobio estén
certificadas en la norma 3262:2021, en comparacion al afio anterior, durante 5 afios" se justifica
en base a los siguientes puntos:

Relevancia de la norma:La Norma NCh 3262:2021 es fundamental para promover la equidad de
género en el ambito laboral, lo que conlleva beneficios significativos tanto para las empresas
como para la sociedad en general. Entre estos beneficios se incluyen el acceso equitativo a
oportunidades de empleo, la mejora de las condiciones laborales, la reduccion de la brecha
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salarial de género, la prevencion del acoso laboral y sexual, y la promocion de una mayor
participacion de las mujeres en puestos de liderazgo.

Estado actual de certificacion: Actualmente, el panorama de certificacion en la norma NCh
3262:2021 en la region del Biobio es incipiente, con solo un pequefio porcentaje de empresas
certificadas. Esto indica un amplio margen de mejora en la implementacion de practicas de
igualdad de género en el sector privado regional.

Necesidad de aumento de la certificacion: Dado el bajo nivel de certificacion actual, es necesario
establecer una meta ambiciosa para aumentar el nimero de empresas certificadas en la norma
3262:2021 en la region del Biobio. Aumentar la cantidad de empresas certificadas permitira
impulsar la adopcion de practicas de igualdad de género en el ambito laboral y generar un
impacto positivo en la sociedad.

Beneficios para las empresas y la sociedad: La certificacion en la norma NCh 3262:2021 no solo
beneficia a las empresas al mejorar su reputacion, fortalecer su cultura organizacional y aumentar
su capacidad para atraer y retener talento, sino que también contribuye al empoderamiento de las
mujeres, a la reduccion de la desigualdad de género y al desarrollo econdmico y social en la
region del Biobio.

Objetivo 3 - Meta 3

Aumentar la cantidad de empresas de la region que monitorean las brechas de género - “Realizar
un informe anual que identifique y analice las brechas de género en al menos el 80% de las
empresas de la region del Biobio luego de 5 afios”

La meta de realizar un informe anual que identifique y analice las brechas de género en al menos
el 80% de las empresas de la region del Biobio luego de 5 afios se justifica en base a los
siguientes puntos:

Importancia de monitorear las brechas de género: El monitoreo de las brechas de género es
esencial para identificar areas de mejora e implementar politicas mas inclusivas y equitativas en
el lugar de trabajo. Esto permite a las empresas detectar posibles sesgos y desigualdades
salariales, asi como identificar oportunidades de mejora en la cultura organizacional y las
practicas de recursos humanos.

Nivel actual de monitoreo: En la region del Biobio, la falta de mediciones de brecha salarial en el
sector privado dificulta la evaluacion precisa de la equidad salarial entre géneros dentro de las
empresas privadas. La falta de estimaciones de brechas salariales resalta la necesidad de
promover el monitoreo de estas brechas como punto de partida para disefiar estrategias de
equidad de género.

Conciencia y compromiso:Aunque no se disponga de datos especificos sobre el nivel de
conciencia y compromiso de las empresas en la regién del Biobio con respecto a la igualdad de
género, la falta de mediciones de brecha salarial sugiere que puede haber una falta de conciencia
sobre la importancia de abordar estas disparidades en el lugar de trabajo.

Beneficios del monitoreo: El monitoreo de las brechas de género puede proporcionar una serie de
beneficios a las empresas, incluyendo la mejora de la cultura organizacional, el aumento de la

75



retencion de talento, el fortalecimiento de la reputacién de la empresa y el mejoramiento del
rendimiento financiero.

Objetivo 4 - Meta 4

Aumentar la coordinacion de las iniciativas, capacitaciones y talleres en el ambito econdomico y
privado que realizan todas las municipalidades de la region del Biobio - “Establecer y mantener
una red de coordinacion intermunicipal que involucre al menos al 70% de las
municipalidades de la region para el intercambio de informacion y recursos en el ambito
economico y privado.”

La meta de establecer y mantener una red de coordinacion intermunicipal que involucre al menos
al 70% de las municipalidades de la region para el intercambio de informacion y recursos en el
ambito econdmico y privado se justifica en base a los siguientes puntos:

Necesidad de coordinacion: La coordinacion entre las municipalidades es esencial para aumentar
la eficacia y eficiencia de las iniciativas destinadas a impulsar el desarrollo econdmico regional y
el crecimiento del sector privado. La colaboracion permite optimizar recursos, evitar
duplicaciones de esfuerzos y promover una distribucion equitativa de los beneficios econémicos
en toda la region del Biobio.

Nivel actual de coordinacion:Actualmente, existe una falta de coordinacion centralizada en
programas econdmicos y privados en las municipalidades de la region. Esta carencia dificulta la
optimizacioén de recursos y la alineacion de esfuerzos hacia objetivos comunes. Sin embargo, la
existencia de redes de coordinacion en otros dmbitos sugiere un potencial para expandir estas
colaboraciones hacia temas econdmicos y privados.

Beneficios de la coordinacion: Participar en una red de coordinacion intermunicipal ofrece
beneficios como compartir mejores practicas, recursos y experiencias para promover el desarrollo
economico regional de manera mas efectiva. Ademas, fortalece la capacidad de respuesta ante
desafios econdmicos comunes y fomenta la colaboracion entre actores clave en la region del
Biobio.

Objetivo 5 - Meta 5

Aumentar el conocimiento y la comprension de la poblacion objetivo sobre las brechas de género
y la importancia de la igualdad de género - "Aumentar en un 50% el conocimiento base y la
comprension base de la poblacion de la region del Biobio sobre temas de igualdad de género
y violencia de género."

La meta de aumentar en un 50% el conocimiento base y la comprension base de la poblacion de
la regién del Biobio sobre temas de igualdad de género y violencia de género se justifica en base
a los siguientes puntos:

Nivel actual de conocimiento y comprension: Existe una variabilidad en el nivel de conocimiento
y comprension de la poblacion sobre estos temas en la region del Biobio. Aunque puede haber
una conciencia general sobre la existencia de brechas de género y la importancia de abordarlas, es
probable que persistan ciertos niveles de desinformacion o falta de comprension profunda. Por lo
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tanto, es necesario implementar acciones para garantizar una comprension mas solida de las
brechas de género y sus implicaciones en la sociedad.

Necesidad de sensibilizacién: Aumentar el conocimiento y la comprension sobre la igualdad de
género y la violencia de género es fundamental para promover cambios positivos en las actitudes
y comportamientos de la poblacion. Una mayor conciencia puede contribuir a desafiar los
estereotipos de género, fomentar relaciones mas equitativas y empoderar a las mujeres para que
participen plenamente en todos los aspectos de la vida politica, econdmica y social. Ademas, una
comprension mas profunda de la violencia de género puede ayudar a prevenir su ocurrencia y
promover la denuncia y el apoyo a las victimas.
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7.5.3 Iniciativas

A continuacion se presenta una tabla que indica objetivo, meta, responsable de ejecutar y medir

asociado a cada iniciativa y mas adelante se explica con detalle cada iniciativa:

ambito
econdémico y

que involucre al
menos al 70% de

Objetivo Meta Iniciativa Responsable de Responsable
medir ejecutar
Aumentar la Capacitar a 40 Iniciativa: Comité Asesor | Comité  Asesor
participacion mujeres cada Mujeres lideres | e Género del | de Género del
politica activa 'y afio en del Biobio Gobierno Gobierno
efectiva de las habilidades Regional del | Regional del
mujeres en la politicas y Biobio Biobio
region del gestion publica
Biobio mediante talleres
y programas de
formacion
Aumentar la Lograr aumentar Iniciativa: Comité Comité
cantidad de en al menos un Campaia de representante de | representante de
empresas 15% empresas Capacitacion: |la alianza entre | la alianza entre
certificadas en la | de la region del Norma NCh el Gobierno | el Gobierno
norma Biobio estén 3262:2021 Regional del | Regional del
3262:2021, a certificadas en la Biobio y las |Biobio y las
partir de 2025 norma asociaciones asociaciones
3262:2021, en gremiales gremiales
comparacion al locales. locales.
aflo anterior,
durante 5 afios
Aumentar la Realizar un Iniciativa: Equipo de Asociaciones
cantidad de informe anual “Hacia la recursos gremiales.
empresas de la | que identifique y Igualdad: humanos de cada
region que analice las Diagnostico y empresa.
monitorean las brechas de Monitoreo de
brechas de género en al Brechas de
género menos el 80% de |  Género en la
las empresas de Region del
la region del Biobio”
Biobio luego de
5 anos
Aumentar la Establecer y Iniciativa: “Red | Comité  Asesor | Comité  Asesor
coordinacion de mantener una de coordinacion | de Género y el [ de Género de la
las iniciativas, red de intermunicipal” | Comité de | region del
capacitaciones y coordinacion Reactivacion Biobio
talleres en el intermunicipal Econdmica de la
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privado que
realizan todas las
municipalidades
de la region del
Biobio

las
municipalidades
de la region para
el intercambio
de informacion y
recursos en el
ambito
economico y
privado.

region del

Biobio.

Aumentar el
conocimiento y
la comprension
de la poblaciéon

objetivo sobre
las brechas de
género y la
importancia de
la igualdad de
género

Aumentar en un
50% el
conocimiento
base y la
comprension
base de la
poblacion de la
region del
Biobio sobre
temas de
igualdad de
geénero y
violencia de
género.

Iniciativa: “
Campana:
Sensibilizando la
region

Dirigido a las
escuelas:
DAEM de cada
comuna.

Dirigido a las
escuelas;

DAEM de cada
comuna.

Dirigido a la
comunidad:

Municipalidades
de cada comuna.

Dirigido a la
comunidad:

Municipalidades
de cada comuna.

Tabla 6: Tabla resumen de iniciativa y sus atributos
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Cada iniciativa debe ser aplicable cada afio, durante 5 afios para poder analizar una disminucion
en las brechas de género identificadas.

1. Iniciativa: Mujeres lideres del Biobio

Para lograr el objetivo de aumentar e incentivar la participacion politica de mujeres locales, se
pretende llevar a cabo la iniciativa de ofrecer talleres y cursos especializados en liderazgo
politico, con enfoque en habilidades oratorias, estrategias de campafia, gestion publica y
conocimiento del sistema politico chileno a las mujeres de la region del Biobio una vez al al afio,
durante 5 afios.

Oftrecer talleres y cursos especializados en liderazgo politico a las mujeres conlleva una serie de
beneficios significativos que contribuyen al fortalecimiento de su participacion en el ambito
politico y al avance hacia una sociedad mas justa e igualitaria.

En primer lugar, estos programas ofrecen un espacio para el fortalecimiento de habilidades y
conocimientos clave. Las participantes adquieren herramientas y estrategias que les permiten
desenvolverse con éxito en el ambito politico, incluyendo habilidades oratorias, comunicacién
efectiva, argumentacion y gestion de campafias. Ademds, obtienen un conocimiento mas
profundo del sistema politico chileno, sus instituciones y su funcionamiento, lo que las capacita
para participar de manera mas informada y efectiva.

En segundo lugar, la participacion en estos programas facilita una mayor participacion politica de
las mujeres. Al estar mejor preparadas para postularse a cargos de eleccion popular y asumir
posiciones de liderazgo politico, aumenta el nimero de mujeres en cargos publicos y en la toma
de decisiones. Esto promueve una mayor representatividad de las mujeres en la politica, lo que
contribuye a la diversificacion de voces y perspectivas en el espacio publico.

Finalmente, la construccion de una sociedad mas justa e igualitaria es uno de los resultados mas
importantes de ofrecer talleres y cursos especializados en liderazgo politico a las mujeres. La
participacion activa de las mujeres en la politica es fundamental para promover la igualdad de
género en todos los ambitos de la sociedad. Su contribucidén aporta diferentes perspectivas y
experiencias que enriquecen el debate publico y la toma de decisiones, promoviendo asi una
sociedad mas inclusiva y equitativa para todos.

A modo de complementar las escuelas politicas existentes, surge esta iniciativa a modo de
complementacion y asi llegar a mas mujeres y que estas puedan acceder a estas iniciativas.

Para comprender de mejor forma la iniciativa, los talleres se dividiran en los siguientes médulos:
Modulos:
1. Habilidades Oratorias:

Técnicas de comunicacién efectiva para audiencias diversas.

Manejo del lenguaje corporal y la voz.

Argumentacion

Oratoria persuasiva para diferentes contextos (discursos, entrevistas, debates).
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2. Conocimiento del Sistema Politico Chileno:

Instituciones politicas de Chile.
Funcionamiento del Congreso Nacional.
Partidos politicos y sistema electoral.
Derechos politicos y participacion ciudadana.
Actualidad politica y desafios del pais.

3. Gestion Publica:

Principios de la administracion publica chilena.
Formulacién y evaluacion de politicas publicas.
Presupuesto publico y gestion financiera.
Transparencia y rendicion de cuentas.

Liderazgo y trabajo en equipo en el sector publico.

4. Estrategias de Campaiia:

Planificacion estratégica de campanas politicas.

Disefio de mensajes y materiales de campafa.

Recaudacion de fondos y gestion financiera.

Uso de herramientas digitales para la campafia.

Movilizacion de voluntarios y construccion de redes de apoyo.

Dados los topicos y aprendizajes que se quieren brindar por médulos es que se realizaran dos
sesiones por mddulo, donde cada sesion tiene una duracién de 120 minutos, para lograr ensefiar
los topicos, que se puedan aplicar ya sea en actividades individuales o grupales. Cada sesion
busca promover la participacion activa y el aprendizaje colaborativo entre las participantes.

Ademas de las 8 sesiones de aprendizaje, se agrega una novena para poder certificar a las mujeres
que participen. Las sesiones se realizan cada dos semanas y la iniciativa una vez al afio. Con el
objetivo de que las mujeres puedan coordinar su vida personal, laboral y familiar para que puedan
acceder a la capacitacion.

Para lograr obtener dicha certificacion las mujeres deben tener una asistencia del 80% de las
sesiones, ademas de contar con una participacion activa en ellas.

Metodologia:

e Se combinardn clases tedricas con actividades practicas, como simulaciones,debates,
role-playing y analisis de casos.

e El material dispuesto para las clases y actividades debe ser definido por la persona a cargo
de impartir la iniciativa en conjunto con el Comité Asesor de Género del Gobierno
Regional.

e Sec utilizaran recursos didacticos variados, como presentaciones multimedia,videos,
lecturas y materiales de apoyo.

e El equipo a cargo de realizar las sesiones debe ser una persona profesional con enfoque de
género experta en politica. Ademas de otra persona profesional con enfoque de género
experta en habilidades oratorias.
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e Las sesiones serdan de forma remota, dado que es una iniciativa a nivel regional, le es mas
factible participar de forma online a las mujeres de la region.
e C(Capacidad de 40 mujeres por afo.

Requisitos
e Mujeres mayores de 18 afos
e Interés en la participacion politica
e Pertenecer a la region del Biobio
e Aceptar el compromiso de asistir al 80% de las sesiones

Medicion
e Se realizard un seguimiento de las mujeres egresadas para conocer su trayectoria
profesional y politica. Con el objetivo de identificar si luego de obtener la certificacion, se
registra un aumento en el numero de mujeres que acceden a puestos de liderazgo dentro
de partidos politicos, organizaciones sociales y espacios de decision publica.

Difusion
Se utilizaran diversos canales para difundir la campaiia, como:

o Pagina web y redes sociales del Gobierno Regional del Biobio
o Paginas web y redes sociales de las municipalidades de la region

Responsable de ejecutar

El Comité¢ Asesor de Género del Gobierno Regional del Biobio cuenta con experiencia en la
elaboracion e implementacion de politicas publicas con enfoque de género, por lo que cuenta con
las habilidades para desarrollar dicha iniciativa. Como también el Comité Asesor de Género tiene
acceso a recursos financieros y humanos del Gobierno Regional del Biobio para poder financiar
la iniciativa.

Dentro de las responsabilidades que debe llevar a cabo el Comité de Género, estd definir un
coordinador general de la iniciativa.

e Definir una persona coordinadora general de la iniciativa
e Seleccionar el personal capacitado para llevar a cabo las sesiones
e Realizar la seleccion de mujeres que quieran participar de la iniciativa.

Responsable de medir

El Comité Asesor de Género del Gobierno Regional del Biobio cuenta con habilidades de
medicion de iniciativas con enfoque de género, por lo que es factible que este comité pueda
hacerle seguimiento a las mujeres certificadas. Ademas, va a ser el organismo responsable de
seleccionar a las participantes, mantendrd los datos de contacto, por lo que se les podra hacer
seguimiento.

Limitaciones y desafios:
e Resistencia cultural: Algunas mujeres podrian enfrentar resistencia cultural para participar
en actividades politicas.
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e Recursos financieros: La falta de recursos financieros podria limitar la capacidad de
ejecucion y alcance de la iniciativa.

e Acceso y participacion: Es importante garantizar que las mujeres de diferentes sectores y
comunidades tengan acceso igualitario a la iniciativa y puedan participar activamente.

2. Iniciativa: Camparia de Capacitacion: Norma NCh 3262:2021

La Campafia de Capacitacion sobre la Norma NCh 3262:2021 tiene como objetivo principal
brindar formacién tanto a empresarios como a empleados, con el fin de familiarizarlos con los
requisitos y procesos necesarios para obtener la certificacion correspondiente. Ademads, busca
incrementar el conocimiento y la competencia en la aplicacion practica de dicha norma,
fomentando asi su adopcion en las empresas.

El publico objetivo de la iniciativa son empresarios y propietarios de pequefias y medianas
empresas, gerentes y responsables de recursos humanos. Ademas de trabajadores y empleados en
general.

La campaiia es de caracter voluntario para las empresas y la importancia de esta campafia radica
en que las empresas logren comprender plenamente todos los beneficios que la norma 3262:2021
puede ofrecer. Este avance no solo contribuird al desarrollo de una sociedad mas justa e
igualitaria, sino que también promovera la disminucion de las brechas de género en el ambito
laboral, fomentard una mayor participacion de las mujeres en la economia y mejorara la calidad
de vida de todos los trabajadores y trabajadoras. Asimismo, la adopcion de esta norma también
conlleva una reduccion significativa de la violencia de género, al crear entornos laborales mas
seguros y libres de violencia, promover el empoderamiento de las mujeres y mejorar la salud
mental y fisica de quienes trabajan en estas empresas. Ademads, este enfoque hacia el
cumplimiento de la normativa contribuye al desarrollo sostenible al fomentar la inclusion social y
economica, fortalecer la cohesion social y proteger el medio ambiente para las generaciones
futuras.

Para que esta campafa sea exitosa debe existir una alianza publico - privado, para que tanto las
empresas publicas y privadas puedan participar y se comprometan a intentar avanzar en el
disminuir las brechas de género. Como también un compromiso por parte de las asociaciones
gremiales en que den a conocer la iniciativa de capacitacion a sus empresas pertenecientes.

Metodologia:

e [a capacitacion es de forma personalizada, es decir, se dicta a una sola empresa y no a un
grupo de empresas en conjunto.

e La capacitacion se impartira en modalidad online, segun le acomode a las empresas, con
una duracion de 120 minutos, con un break de 20 minutos a la mitad de la capacitacion.

e Sec utilizaran diferentes metodologias didécticas, como exposiciones, casos practicos y
egjercicios

e C(Crear un comité representante de la alianza publico - privada, dicho comité sera
representado por por una persona del sector publico y una persona del sector privado.

Los moédulos de la capacitacion incorporan:
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Modulo 1: Introduccion a la Norma NCh 3262:2021

e Contexto y antecedentes de la norma.
e Principios y fundamentos de la igualdad de género y la conciliacion.
e Estructura y contenido de la Norma NCh 3262:2021.

Modulo 2: Beneficios de la Norma NCh 3262:2021

e Beneficios de la implementacion de la norma.
Moédulo 3: Requisitos de 1a Norma NCh 3262:2021

Politica de igualdad de género y conciliacion.

Diagnostico organizacional.

Plan de accion para la igualdad de género y la conciliacion.
Implementacion y seguimiento del plan de accion.
Evaluacion y certificacion de la norma.

Modulo 4: Procesos de Certificacion

Eleccion de un organismo de certificacion.
Solicitud de certificacion.

Auditoria interna y externa.

Emision del certificado.

Mantenimiento de la certificacion.

Quienes importan la iniciativa deben ser dos personas profesionales que manejen la norma Nch
3261:2021, para que sean expertas en el tema y puedan ayudar a las personas que asistan a la
capacitacion.

Medicion

El proceso de evaluacion de la campaiia consistird en una encuesta de satisfaccion a las personas
que participen. Hay que mantener una encuesta de satisfaccion superior al 80%, para que se
pueda recomendar y promover a las otras empresas.

Ademas, otra forma de medir es la cantidad de empresas que quieran participar de la iniciativa,
que les interese informarse de la norma. La cantidad ideal de empresas que quieran participar en
6 meses es de 24 empresas, ya que se consideran 4 empresas al mes, es decir, una a la semana.

Por ultimo, también se mide y analiza la cantidad de empresas de la region del Biobio que se
certificaron en el afio, para revisar si la iniciativa estd generando un impacto en el aumento de
empresas certificadas. Ademas de estudiar si las empresas que asistieron a la capacitacion, logran
iniciar el proceso de certificacion de la norma Nch 3262:2021.

Difusion
Se utilizaran diversos canales para difundir la campaia, como:

o Pagina web y redes sociales del Gobierno Regional del Biobio
o Portales web de asociaciones gremiales y empresariales.
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Responsable de ejecutar

La ejecucion de la iniciativa debe ser llevada a cabo mediante una alianza entre el Gobierno
Regional del Biobio y las asociaciones gremiales locales. Esta colaboracién publico-privada
permite aprovechar los recursos y conocimientos de ambas partes para garantizar el éxito de la
campafia de capacitacion sobre la Norma NCh 3262:2021. El Gobierno Regional aporta respaldo
institucional y recursos, mientras que las asociaciones gremiales brindan una representacion
directa de los intereses de las empresas y trabajadores de la region. Esta alianza asegura que la
iniciativa sea relevante, efectiva y sostenible a largo plazo, promoviendo asi el desarrollo
economico y social en el Biobio. Producto de esta alianza se debe crear un comité con un
representante de cada organismo, con el objetivo de poder supervisar la iniciativa y escoger a las
personas a cargo de la capacitacion.

Responsable de medir

El comité producto de la alianza entre el Gobierno Regional del Biobio y las asociaciones
gremiales locales deben ser los responsables de medir la efectividad de la campaia. Deben medir
la satisfaccion de las empresas con la campafia, monitorear cuantas empresas participan de la
iniciativa al afio y analizar si aumenta la cantidad de empresas de la region del Biobio certificadas
en la Norma Nch 3262:2021 y seguir la trayectoria de las empresas que participaron de la
capacitacion.

Limitaciones y desafios:

® Acceso y participacion: A pesar de ser una campaia voluntaria, algunas empresas podrian
mostrar reticencia a participar debido a la falta de tiempo, recursos o interés en la
certificacion.

e Recursos financieros: La disponibilidad de recursos financieros tanto por parte de las
empresas como de las entidades responsables de financiar la iniciativa puede limitar su
alcance y efectividad.

e Alianzas publico-privadas: La colaboracion entre el Gobierno Regional del Biobio y las
asociaciones gremiales locales representa un desafio en términos de coordinacion y
compromiso de ambas partes para asegurar el éxito de la campafia.

3. Iniciativa: “Hacia la Igualdad: Diagndstico y Monitoreo de Brechas de Género en la
Region del Biobio”

Diagnosticar y monitorear las brechas de género en las empresas de la region mediante encuestas
anuales conlleva una serie de beneficios significativos. En primer lugar, proporciona una
comprension clara y actualizada de la situacion de igualdad de género dentro de las
organizaciones, permitiendo identificar areas especificas donde existen desigualdades y
oportunidades de mejora. Esta informacion detallada es fundamental para desarrollar estrategias
efectivas y politicas inclusivas que aborden las brechas de género de manera precisa y enfocada.
Ademas, el monitoreo regular a lo largo del tiempo permite evaluar el progreso realizado y
ajustar las acciones seglin sea necesario para alcanzar los objetivos de equidad de género. Al
promover la transparencia, este proceso de diagnostico y monitoreo fomenta una cultura
organizacional de igualdad de género y sensibiliza a la alta direccidon y a los empleados sobre la
importancia de este tema. Finalmente, al demostrar un compromiso activo con la equidad de

&5



género, las empresas pueden mejorar su reputacion y atractivo como empleadores, lo que
contribuye a la retencion del talento y al fortalecimiento de su posicion en el mercado.

Para diagnosticar y monitorear las brechas de género de las empresas de la region, se realiza una
encuesta anual a las empresas de la region para obtener informacion de las brechas de género de
las empresas. Para garantizar la participacion en la encuesta es fundamental que la encuesta sea
de manera an6nima, confidencial y facil de completar.

Los datos a preguntar por empresa son los siguientes:

1. Informacion general de la empresa:

Nombre de la empresa

Tamafio de la empresa (nimero de empleados)
Sector econémico

Ubicacion geografica

2. Composicion de la fuerza laboral:

Numero total de empleados por género

Distribuciéon de empleados por género en diferentes niveles (gerencial,administrativo,
operativo)

Rangos de salarios diferenciados por edad, cargo y género

3. Oportunidades de desarrollo profesional:

Acceso a capacitacion por género
Acceso a programas de mentoring por género
Tasas de promocidn por género

4. Politicas de igualdad de género:

Existencia de una politica de igualdad de género en la empresa
Contenido de la politica de igualdad de género
Mecanismos para la implementacion y seguimiento de la politica

5. Percepcion de los empleados:

Percepcion de los empleados sobre la igualdad de género en la empresa
Experiencias de discriminacion o acoso por género
Satisfaccion con las politicas y practicas de igualdad de género

6. Datos adicionales:

Tasa de participacion de las mujeres en el consejo de administracion
Numero de mujeres en puestos de liderazgo
Existencia de programas de conciliacion laboral y familiar

La informacion preguntada, se analiza y se obtienen los siguientes KPIs de las empresas:
KPIs relacionados con la composicién de la fuerza laboral:

Porcentaje de mujeres en la fuerza laboral total
Porcentaje de mujeres en puestos de liderazgo (gerencial, administrativo,operativo)
Brecha salarial entre hombres y mujeres
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KPIs relacionados con las oportunidades de desarrollo profesional:

e Porcentaje de mujeres que participan en programas de capacitacion
e Porcentaje de mujeres que participan en programas de mentoring
e Tasa de promocion de mujeres

KPIs relacionados con las politicas de igualdad de género:

e Existencia de una politica de igualdad de género
e Nivel de implementacion de la politica de igualdad de género
e Satisfaccion de los empleados con las politicas de igualdad de género

KPIs relacion nl I ién de 1 mpl

e Percepcion de los empleados sobre la igualdad de género en la empresa
e Nivel de discriminacioén o acoso por género
e Satisfaccion de los empleados con la cultura de la empresa

KPIs adicionales:

Brecha salarial por cargo o funcion

Tasa de participacion de las mujeres en el consejo de administracion
Numero de mujeres en puestos de liderazgo

Existencia de programas de conciliacion laboral y familiar

Realizar la encuesta y obtener los KPIs conlleva beneficios significativos al permitir la
identificacion de areas donde existen mayores brechas de género. Este proceso facilita a las
empresas que aun no han implementado iniciativas de género la comprension de donde deben
dirigir sus esfuerzos. Asimismo, para aquellas compafnias que ya cuentan con iniciativas
establecidas, esta informacion les brinda la oportunidad de medir la efectividad de sus politicas y
practicas de igualdad de género.

Una vez que se tienen los KPIs, es necesario que las empresas generen informes anuales con los
resultados del monitoreo de las brechas de género. Ademads, se debe incluir en los informes
analisis de las causas de las brechas y recomendaciones para su reduccion.

Medicion:
La forma de medir la iniciativa, es analizar la cantidad de empresas que no tenian incorporado un
diagnostico de brechas de género lo empiecen a incorporar dentro de sus politicas de empresas.

Responsable de ejecutar:

Los responsables de ejecutar son los equipos de RRHH de las empresas. Pero se debe generar una
alianza publico y privada para que se incentive a las empresas tanto publicas como privadas,
realicen el diagnostico y monitoreo de brechas de género para que se comprometan a aumentar la
cantidad de empresas que realizan el diagndstico de brechas de género en la region.
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Responsable de medir:
Quienes deben realizar esta medicion son las asociaciones gremiales, para tener conocimiento del
compromiso que estan teniendo las empresas pertenecientes con la adopcion de incorporar
diagnosticos de género.

Limitaciones y desafios:

e Recursos financieros y técnicos: Algunas empresas, especialmente las mas pequefias o
con recursos limitados, pueden enfrentar dificultades para financiar y llevar a cabo el
diagndstico y monitoreo de brechas de género, lo que podria limitar su participacion en la
iniciativa.

e Sensibilizacion y compromiso: Lograr que las empresas reconozcan la importancia de
abordar las brechas de género y se comprometan a participar en el proceso de diagndstico
y monitoreo puede ser un desafio, especialmente si no perciben claramente los beneficios
a largo plazo de estas actividades.

4. Iniciativa: “Red de coordinacion intermunicipal”

Dado que no existe coordinacion entre los programas e iniciativas que realizan las
municipalidades, surge la red de coordinacion intermunicipal, que busca establecer una red de
coordinacion entre las municipalidades de la region del Biobio para compartir informacion,
experiencias y buenas practicas en materia de desarrollo economico local.

También busca identificar necesidades comunes y dareas de colaboracion entre las
municipalidades, evitar la duplicacion de esfuerzos y optimizar el uso de recursos y desarrollar
estrategias conjuntas para la promocion del desarrollo econdmico y politico local.

Es importante destacar que la implementacion de esta iniciativa requiere de un compromiso
politico y financiero por parte de las diferentes entidades involucradas.

La manera de funcionar de la iniciativa es la siguiente:

Estructura:
e [ared estard compuesta por representantes de todas las municipalidades de la region del
Biobio.

e Se designara un coordinador general de la red, que puede ser un representante del comité
asesor de género de la region del Biobio o quienes participen de la red lo estimen
conveniente.

e Se creara un comité asesor que estard integrado por expertos en desarrollo econémico y
politico local. Dos personas expertas en economia para tener distintos puntos de vista
econdmicos y dos personas expertas en politica también para tener puntos de vista varios.
En este comité debe existir paridad de género, ademas de que las personas seleccionadas
tengan conocimiento y estén interesadas en lograr la igualdad de género.

Mecanismos de coordinacion:

e Reuniones periodicas: Se realizaran al menos una reunion mensual de forma remota entre
los representantes de las municipalidades para compartir informacion, discutir temas
especificos y avanzar en la elaboracion de estrategias conjuntas.

e Foros virtuales: Se organizan foros virtuales para la discusion de temas especificos de
interés para las municipalidades, como la promocion del emprendimiento, la atraccion de

88



inversiones o el desarrollo del turismo. A los foros virtuales tendran acceso las personas
que participen de la red.
e Plataformas de intercambio: Se creara una plataforma digital para compartir informacion,

experiencias y recursos entre las municipalidades. La plataforma debe incluir:

o Base de datos de iniciativas econdmicas locales

o Base de datos de iniciativas politicas locales

o Biblioteca de documentos y recursos

o Calendario de eventos

Areas de trabajo:
La red se enfocara en las siguientes areas de trabajo:

e Identificacion de necesidades comunes: Se realizaran estudios y andlisis para identificar
las necesidades comunes de las municipalidades en materia de desarrollo econémico y
politico local.
e Intercambio de experiencias: Se organizan visitas de intercambio y otras actividades para
que las municipalidades puedan compartir sus experiencias y buenas practicas.
e Desarrollo de estrategias conjuntas: Se elaboraran estrategias conjuntas para la promocion
del desarrollo econdmico local en la regioén, como:
o Plan de desarrollo econdmico regional
o Plan de promocién del emprendimiento
o Plan de desarrollo politico regional
Medicion
La forma de medir la efectividad de la red intermunicipal va a ser a través de la cantidad de
municipalidades que participen de la red. Ademas del desarrollo de los planes de desarrollo
regional.
Ademas, se realizan encuestas a las personas participantes de la red buscando obtener un
feedback de las reuniones y la red intermunicipal, para saber si estd siendo efectiva y eficiente.

Responsable ejecutar

El responsable de ejecutar la red es el Comité Asesor de Género de la region del Biobio. Esta
entidad debe contactar a las municipalidades para que participen de la red de coordinacion
intermunicipal.

También deben ser responsable de reunir a las personas que formen parte del comité asesor de la
red, donde debe encargarse de buscar a personas que sean tanto del sector privado y publico, con
expertis en sector econdmico y politico. Para que asi el comité sea variado y maneje varios
aspectos que sean relevantes al momento de asesorar a la red de coordinacion.

Sin embargo, cada representante de las municipalidades deben ser responsables también de llevar
a cabo la iniciativa, colaborando con la informacidn, perspectivas y participacion de las
reuniones.

Responsable medir

El responsable de medir la iniciativa es el coordinador general que se va a definir al inicio de la
iniciativa, como es una persona que estara al tanto de las reuniones y el de avance que se vaya
logrando como red, cuenta con la informacioén necesaria para ir evaluando la iniciativa, dicha
informacion debe ser informada al comité asesor de género.
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El comité asesor de género de la region es responsable de aplicar y analizar la encuesta de
feedback de la red de coordinacion intermunicipal para analizar la iniciativa.

Limitaciones y desafios:

e Compromiso politico y financiero: La efectividad de la red de coordinacion
intermunicipal depende en gran medida del compromiso politico y financiero de las
diferentes entidades involucradas. Si algunas municipalidades o sectores no estan
dispuestos a asignar recursos suficientes o a participar activamente, la red podria carecer
de los medios necesarios para alcanzar sus objetivos.

e Participacion desigual: Existe el riesgo de que algunas municipalidades participen de
manera desigual en la red, lo que podria afectar la equidad y la eficacia de las actividades
de coordinacion. Esto podria deberse a diferencias en los recursos disponibles, el nivel de
interés en la iniciativa o las prioridades politicas locales.

e C(Cultura organizacional y resistencia al cambio: La implementacion de la red de
coordinacioén intermunicipal puede enfrentar resistencia debido a las diferencias en las
culturas organizacionales y las practicas de trabajo entre las municipalidades. Superar esta
resistencia y fomentar una cultura de colaboracion y apertura al cambio requerira
esfuerzos de sensibilizacion y liderazgo efectivo.

e Equidad de género y diversidad: Asegurar la representacion equitativa de género y la
diversidad de perspectivas en la red puede requerir esfuerzos adicionales para abordar
posibles sesgos y barreras de acceso. Garantizar la inclusion de voces diversas en el
proceso de toma de decisiones sera fundamental para el éxito y la legitimidad de la red.

e (oordinacion efectiva: Coordinar las actividades y los recursos de multiples
municipalidades puede ser un desafio logistico y administrativo considerable. Se
necesitaran mecanismos claros de coordinacion, comunicacidon y toma de decisiones para
garantizar que la red funcione de manera efectiva y eficiente.

5. Iniciativa: “ Campaiia: Sensibilizando la region ”

Implementar un programa integral de educacion y sensibilizacion sobre igualdad de género y
violencia de género dirigido a escuelas y comunidades en la region del Biobio. El programa
incluiria una serie de actividades educativas y de sensibilizacion disefiadas para abordar
diferentes aspectos de estas tematicas y fomentar la reflexion y el didlogo constructivo en torno a
ellas.

Dirigido a las escuelas:

Se pretende realizar una campafia de sensibilizacion a estudiantes de cuarto medio de colegios
publicos y privados, con el objetivo de implementar talleres interactivos en escuelas para
promover la igualdad de género y prevenir la violencia de género en estudiantes de diferentes
niveles educativos.

Los beneficios de esta iniciativa son diversos y significativos para la comunidad estudiantil y la
sociedad en general. En primer lugar, la implementacion de talleres interactivos en escuelas para
promover la igualdad de género y prevenir la violencia de género brinda la oportunidad de educar
a los estudiantes sobre conceptos fundamentales relacionados con el género, los roles de género y
los estereotipos, asi como sobre la violencia de género y su prevencion. Este enfoque educativo
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contribuye a sensibilizar a los jovenes, promoviendo la reflexion critica y el desarrollo de
habilidades para construir relaciones sanas e igualitarias.

Ademas, al proporcionar informacién sobre el marco legal y los recursos disponibles para la
atencion a victimas de violencia de género, se empodera a los estudiantes para actuar como
agentes de cambio en sus comunidades, fomentando una cultura de respeto, empatia y tolerancia.
Asimismo, la realizacion de talleres interactivos facilita la participacion activa y el aprendizaje
experiencial, lo que aumenta la efectividad de la ensefianza y promueve un mayor compromiso
por parte de los estudiantes. En tltima instancia, esta iniciativa representa un paso importante
hacia la construccion de una sociedad mas equitativa y justa, donde todos los individuos puedan
desarrollarse plenamente y vivir libres de violencia y discriminacion de género.

Los topicos a ensefiar son los siguientes:

e Conceptos fundamentales sobre género:
o (Qué es el género?
o Diferencias entre sexo y género.
o Identidad de género, expresion de género y orientacion sexual.
e Roles de género y estereotipos:
o ¢Qué son los roles de género?
o Estereotipos de género y su impacto en la sociedad.
o Deconstruccidn de estereotipos y construccion de roles de género igualitarios.
e Violencia de género:
o ;Qué es la violencia de género?
o Tipos de violencia de género (fisica, psicoldgica, sexual, economica).
o Consecuencias de la violencia de género.
o Marco legal y recursos para la atencion a victimas.
e Prevencion de la violencia de género:
o Habilidades para la comunicacion asertiva y el manejo de conflictos.
o Relaciones sanas e igualitarias.
o Promocién de la empatia, el respeto y la tolerancia.

Estos temas seran ensefiados a través de:

e Talleres interactivos y participativos:
o Dinéamicas grupales, juegos, actividades de reflexion y debate.
o Se fomentara la participacion activa y el aprendizaje a través de la experiencia.
o Se realizan dos sesiones de 90 minutos cada una.
o Seran realizado por dos personas profesionales con conocimiento sobre temas de
igualdad y violencia de género.

Medicion

La forma de evaluar el conocimiento y comprension de los y las estudiantes sobre temas de
igualdad de género y violencia de género, es a través de una encuesta, donde esta se aplica antes
de los talleres y posterior a la realizacion de los dos talleres.

Responsables a ejecutar

Los responsables de ejecutar la iniciativa en los colegios son los DAEM de cada comuna de la
region del Biobio. Donde estos deben motivar y seleccionar a los colegios para que participen de
la iniciativa.
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Dentro de los criterios a considerar para escoger al colegio estd escoger a colegios que ain no
implementan medidas de igualdad de género, ya que asi es mds probable de generar una
sensibilizacion en el estudiantado, dado que no han practicado iniciativas dentro del colegio y el
impacto de esta iniciativa podria ser mayor.

Como también deben ser responsables de seleccionar a dos personas profesionales con
conocimiento sobre temas de igualdad y violencia de género.

Responsables de medir
Los profesionales que se seleccionen para ensefiar, deben aplicar las encuestas de evaluacion y el
DAEM debe encargarse de estudiar los resultados para analizar la efectividad de la iniciativa.

Limitaciones y desafios:
e Recursos financieros limitados: El financiamiento de las campafias por parte de la
Direccion de Administracion de Educacion Municipal (DAEM) puede verse limitado
debido a restricciones presupuestarias.

Dirigido a la comunidad:

Se busca implementar campanas de sensibilizaciéon en medios de comunicacion locales, redes
sociales y espacios publicos para promover la igualdad de género y prevenir la violencia contra
las mujeres.

Para lograr esto se busca lanzar talleres de sensibilizacién en espacios publicos, utilizando
mensajes claros y visuales para promover la igualdad de género y concienciar sobre la
importancia de prevenir y denunciar la violencia de género.

Donde los mensajes claves son:

e Igualdad de género:
o Laigualdad de género es un derecho fundamental de todas las personas.
o Hombres y mujeres tienen las mismas capacidades y oportunidades.
o Laigualdad de género beneficia a toda la sociedad.
e Violencia de género:
o La violencia de género es un problema social grave que afecta a millones de
mujeres en todo el mundo.
o La violencia de género tiene muchas formas: fisica, psicologica, sexual y
econdmica.
o La violencia de género es una violacion de los derechos humanos.
o Sieres victima de violencia de género, no estas sola. Hay ayuda disponible.

Las actividades a realizar:

o Se organizan talleres de exposicion en espacios publicos de cada comuna (plazas
de las comunas de la region) para sensibilizar a la poblacion sobre la importancia
de la igualdad de género, la importancia de prevenir y denunciar la violencia de
geénero.

o Al inicio de los talleres se realiza una encuesta de conocimiento acerca de brechas
de género violencia de género, con el objetivo de saber el conocimiento que
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manejan las personas al inicio de los talleres y poder compararlos al finalizar el
taller.

o Se busca realizar un taller por comuna al afio el primer afio, evaluando la
efectividad del taller y la convocatoria puede aumentar la cantidad de talleres
realizados por comuna.

o Una vez finalizado el taller, se vuelve a aplicar la encuesta con el objetivo de
evaluar el taller y analizar si aument6 el conocimiento de las personas en base a lo
expuesto.

o Las personas que realizan el taller, son las mismas dos personas que realizan los
talleres en las escuelas.

Difusion
Los talleres seran difundidos a través de redes sociales y paginas web de las municipalidades
correspondientes.

Responsables a ejecutar

Las municipalidades son los actores clave responsables de ejecutar la iniciativa de implementar
campafias de sensibilizacion sobre igualdad de género y prevenciéon de la violencia contra las
mujeres en sus respectivas regiones. Como entidades locales, las municipalidades tienen un papel
fundamental en promover el bienestar y la seguridad de sus comunidades, asi como en liderar
esfuerzos para abordar desafios sociales como la igualdad y violencia de género. Al asumir la
responsabilidad de ejecutar estas campaiias, las municipalidades demuestran su compromiso con
la proteccion de los derechos y la dignidad de todas las personas, contribuyendo asi a la
construccidon de entornos mas seguros y equitativos para mujeres y hombres en sus territorios.

Responsables de medir

Las municipalidades, ademds de implementar las campafias de sensibilizacion, deben evaluar su
efectividad mediante encuestas y andlisis de participacion comunitaria. Estos métodos permiten
medir el conocimiento y la comprension de la igualdad de género y la violencia contra las
mujeres, ajustando asi las estrategias segin sea necesario.

Analizar la participacion en los eventos proporciona informacion sobre el compromiso y la
conciencia de la comunidad, lo que permite a las municipalidades adaptar sus acciones para
lograr un mayor impacto.

Ademas de ejecutar la iniciativa, las municipalidades también tienen la responsabilidad de
verificar la efectividad de las campafias de sensibilizacion a través de la realizacion de encuestas
de conocimientos y analisis de la participacién de la comunidad en los eventos. Mediante la
recopilacion de datos sobre el nivel de conocimiento y comprension de los temas relacionados
con la igualdad de género y la violencia contra las mujeres, las municipalidades pueden evaluar el
impacto de las campafas y ajustar estrategias seglin sea necesario para maximizar su efectividad.

Asimismo, analizar la participacion de las personas en los eventos organizados como parte de las
campafias brinda informacién valiosa sobre el grado de compromiso y conciencia de la
comunidad en relacién con estos temas, permitiendo a las municipalidades adaptar sus acciones
de sensibilizacion para alcanzar un mayor alcance e impacto.
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Limitaciones y desafios:
e Participacion comunitaria: Asegurar la participacion activa y el compromiso de la
comunidad en el taller es un desafio, ya que si existe una baja asistencia y participacion en
la iniciativa podria reducir el alcance de los talleres y limitar su impacto en la comunidad.

Responsable de monitorear el plan regional

El Comité Asesor de Género (CAG) de la Region del Biobio se presenta como un organismo
viable para supervisar el Plan Regional por varias razones. En primer lugar, su composicion
diversa, que incluye representantes de diferentes sectores como el gobierno, la academia, la
sociedad civil y el sector privado, le otorga una perspectiva amplia y variada sobre los temas de
género. Ademads, el CAG cuenta con experiencia en la elaboracidon y seguimiento de politicas
publicas relacionadas con la igualdad de género. Por ultimo, su mandato de asesorar al Gobierno
Regional en la implementacion de la Politica Regional de Igualdad de Género lo posiciona como
un organismo natural para supervisar el Plan Regional en materia de género.
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7.5.4 Roadmap

Se elabora un roadmap para cada una de las cinco iniciativas planteadas, con el fin de establecer
una direccion clara y coherente para su implementacion y seguimiento. Este roadmap incluird un
cronograma detallado que establezca los hitos clave y las actividades especificas a realizar para
cada iniciativa y las responsabilidades asignadas a cada parte interesada. Este enfoque estratégico
permite una gestion eficiente y efectiva de las iniciativas, asegurando que se alcancen los
objetivos establecidos dentro de los plazos.

1. Iniciativa: Mujeres lideres del Biobio
Etapa 1: Preparacion y Disefio:

Definicion de Objetivos y Alcance:
e Establecer claramente el objetivo de la iniciativa: aumentar e incentivar la
participacion politica de las mujeres locales en la region del Biobio.
e Delimitar el alcance de la iniciativa, incluyendo el numero de
participantes, duracion y frecuencia de las sesiones, y los temas a abordar
en los talleres.

Seleccion de Personal y Coordinacion:
e Designar al coordinador general de la iniciativa.
e Scleccionar al personal capacitado para llevar a cabo las sesiones,
incluyendo expertos en politica y en habilidades oratorias.

Difusion:
e Disefiar afiche

Desarrollo de Contenidos:
e Elaborar los materiales didacticos y el plan de estudio para cada uno de los
moédulos: Habilidades Oratorias, Conocimiento del Sistema Politico
Chileno, Gestion Publica y Estrategias de Campana.

Etapa 2: Implementacion:

Convocatoria y Seleccion de Participantes:

e Difundir la convocatoria a través de diversos canales, como las redes
sociales del Gobierno Regional del Biobio y las paginas web de las
municipalidades.

e Seleccionar a las mujeres que cumplan con los requisitos y estén
interesadas en participar en la iniciativa.

Ejecucion de Sesiones:
e Realizar las sesiones de manera remota, con una frecuencia de una
sesiones por modulo cada dos semanas.
e Promover la participacion activa y el aprendizaje colaborativo entre las
participantes mediante clases teoricas y actividades practicas.
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Seguimiento y Certificacion

e Registrar la asistencia de las participantes a las sesiones y la participacion
activa.

e Realizar una sesion adicional para la certificacion de las mujeres que
cumplan con los requisitos.

Etapa 3: Evaluacion y Seguimiento:

Medicion de Impacto:
e Realizar un seguimiento de las mujeres egresadas para conocer su
trayectoria profesional y politica.
e Identificar si luego de obtener la certificacion, se registra un aumento en el
nimero de mujeres que acceden a puestos de liderazgo dentro de partidos
politicos, organizaciones sociales y espacios de decision publica.

Evaluacion del Proceso:
e Recolectar retroalimentacion de las participantes y del equipo encargado
de la iniciativa para identificar areas de mejora.

Etapa 4: Difusion y Continuidad:

Difusion de Resultados:
e Comunicar los resultados y el impacto de la iniciativa a través de diversos
canales, como informes de progreso, testimonios de participantes y
publicaciones en medios de comunicacion.

Continuidad y Replicabilidad:
e Identificar oportunidades de financiamiento y colaboracion para asegurar
la continuidad y sostenibilidad de la iniciativa a largo plazo.

Sesiones de H
oratorias
: Sesiones de politica

Sesiones de politica

E———

Roadmap 1: Roadmap Iniciativa: Mujeres lideres del Biobio
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2. Iniciativa: Campaiia de Capacitacion: Norma NCh 3262:2021
Roadmap de la Campana de Capacitacion sobre la Norma NCh 3262:2021
Etapa 1: Preparacion y Disefo:

Acuerdos alianza
e Designar al comité representante de la alianza publico-privada, compuesto
por un representante del sector publico y uno del sector privado.

Seleccion de personal
e Seleccionar a los expertos en la Norma NCh 3262:2021 para que impartan
la capacitacion a las empresas.

Desarrollo de Contenidos:
e Elaborar los materiales didacticos y el plan de estudio para cada uno de los
modulos de capacitacion.

Etapa 2: Implementacion:

Convocatoria y Seleccion de Empresas Participantes:

e Difundir la convocatoria a través de los canales establecidos, como las
redes sociales del Gobierno Regional del Biobio y los portales web de las
asociaciones gremiales.

e Invitar a las empresas interesadas a participar en la capacitacion de forma
presencial u online.

Ejecucion de las Capacitaciones:
e Impartir las capacitaciones de manera personalizada a cada empresa,
adaptandose a sus necesidades y preferencias.
e Utilizar diversas metodologias didacticas, como exposiciones, casos
précticos y ejercicios, para garantizar la efectividad del aprendizaje.

Seguimiento y Evaluacion:
e Realizar una encuesta de satisfaccion a las personas que participen en la
capacitacion, con el objetivo de obtener retroalimentacion sobre la calidad
y relevancia de la misma.
e Monitorear el nimero de empresas participantes y el progreso de las
mismas en el proceso de certificacion de la Norma NCh 3262:2021.

Etapa 3: Evaluacion y Seguimiento

Medicion de Impacto:
e Analizar la satisfaccion de las empresas participantes a través de la
encuesta, asegurando una tasa de satisfaccion superior al 80%.
e Evaluar el aumento en la cantidad de empresas certificadas en la Norma
NCh 3262:2021 en la region del Biobio como resultado de la campafia de
capacitacion.
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Analisis de Resultados:
e [Estudiar la trayectoria de las empresas que participaron en la capacitacion
para determinar si logran iniciar el proceso de certificacion de la norma.
e Identificar areas de mejora en la implementacion de la campaia y ajustar
el enfoque segiin sea necesario.

Etapa 4: Difusion y Continuidad:

Comunicacion de Resultados:
e Difundir los resultados de la campana a través de los canales establecidos,
demostrando el impacto positivo en la adopcion de la Norma NCh
3262:2021 por parte de las empresas.

Promocion de la Continuidad:
e Promover la continuidad de la iniciativa mediante la colaboracion continua
entre el Gobierno Regional del Biobio y las asociaciones gremiales locales.
e Buscar oportunidades de financiamiento y colaboracion para asegurar la
sostenibilidad de la campaia a largo plazo.

Comité alianza piblico -

Difundir campana de capaciacin

Moriorear empresas partcpantesde capactaciones

(
(
(
(

Roadmap 2: Roadmap Iniciativa: Campaiia de Capacitacion: Norma NCh 3262:2021

3. Iniciativa: “Hacia la Igualdad: Diagnéstico y Monitoreo de Brechas de Género en la
Region del Biobio”

Roadmap de la Iniciativa "Hacia la Igualdad: Diagndstico y Monitoreo de Brechas de Género en
la Region del Biobio"

Etapa 1: Preparacion y Disefio:

e Definicion de Objetivos y Alcance:
e [Establecer el objetivo principal de la iniciativa: diagnosticar y monitorear
las brechas de género en las empresas de la region del Biobio.

e Desarrollo de Encuesta:
e Disefiar la encuesta anual que recoja informacion relevante sobre la
dotacién de personal y las politicas de igualdad de género en las empresas.
e (Garantizar que la encuesta sea anénima, confidencial y facil de completar
para fomentar la participacion de las empresas.
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Etapa 2: Informe
e Difundir la encuesta en la empresa:
e Solicitar a los trabajadores y las trabajadoras que respondan la encuesta.
e Generar informes anuales con los resultados del monitoreo de brechas de
género, incluyendo anélisis de causas y recomendaciones.

Etapa 3: Monitoreo
Monitoreo general

e Las asociaciones gremiales deben monitorear a sus empresas, para revisar
la cantidad de empresas que estan realizando el diagnostico.

[ Masificar encuesta a empleados J

[ Analizar resultados de la J:

Roadmap 3: Roadmap Iniciativa: “Hacia la Igualdad: Diagnostico y Monitoreo de Brechas de Género en la Region del Biobio”

4. Iniciativa: “Red de coordinacion intermunicipal”
Roadmap de la Iniciativa "Red de Coordinacion Intermunicipal”
Etapa 1: Preparacion y Disefio

Designacion de Estructura y Coordinacion:
e Contactar a municipalidades de la region
e Designar representantes de todas las municipalidades para formar parte de
la red.
e Nombrar un coordinador general y un comité asesor con expertos en
desarrollo econdmico y politico local, asegurando paridad de género y
diversidad de perspectivas.

Definicion de Objetivos y Alcance:
e Establecer el objetivo principal de la red: fomentar la coordinacion entre
las municipalidades del Biobio para compartir informacion, experiencias y
buenas practicas en desarrollo econdémico y politico local.
e Delimitar el alcance de la red, identificando areas de colaboracion y
mecanismos de coordinacion.
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Etapa 2: Implementacion

Establecimiento de Mecanismos de Coordinacion:
e Organizar reuniones periddicas entre representantes municipales para
compartir informacidn y avanzar en estrategias conjuntas.
e Implementar plataforma de coordinaciéon, donde se pueda compartir
informacion, organizar tareas, plazos y responsables.

Identificacion de Areas de Trabajo:
e Compartir informacién para identificar necesidades comunes y areas de
colaboracion en desarrollo econdmico y politico local.

Revisar avances
e El comité debe estar revisando constantemente los avances de la red y debe
estar asesorando para poder desarrollar los planes regionales.

Etapa 3: Medicion y Evaluacion

Indicadores de Efectividad:
e Medir la participacion de las municipalidades en la red como indicador de
efectividad.
e Evaluar el desarrollo de planes de desarrollo regional como resultado de la
colaboracion entre las municipalidades.

Encuestas de Feedback:
e Aplicar encuestas a los participantes para obtener feedback sobre la
eficacia y eficiencia de la red.
e Analizar los resultados de las encuestas para identificar areas de mejora y
ajustar la estrategia de la red segun sea necesario.

s )

Roadmap 4: Roadmap iniciativa: “Red de coordinacion intermunicipal”
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5. Iniciativa: “ Campana: Sensibilizando la region ”

Para los colegios

Roadmap de la Iniciativa ""Campaia: Sensibilizando la Region"
Etapa 1: Preparacion y Disefo

Seleccion de Participantes:
e Las DAEM de cada comuna seleccionan los colegios participantes en la
campafa, motivando su participaciéon y compromiso con la sensibilizacion
sobre igualdad de género.

Diseiio de Contenidos y Metodologias:

e Elaborar los contenidos y actividades para los talleres interactivos,
abordando conceptos fundamentales sobre género, roles de género,
estereotipos y violencia de género y disefiar metodologias participativas,
como dindmicas grupales, juegos y actividades de reflexion y debate, para
fomentar la participacion activa y el aprendizaje experiencial.

Etapa 2: Implementacion

Seleccion de profesionales
e Se designan dos profesionales con conocimientos en igualdad y violencia
de género para implementar los talleres en cada colegio seleccionado.

Seleccion de profesionales
e Seleccionar profesionales expertos y expertas en género.

Desarrollo de Talleres Interactivos:
e [os profesionales encargados y las profesionales encargadas realizan dos
sesiones de 90 minutos cada una en cada colegio, utilizando las
metodologias disefiadas para ensefiar los temas propuestos.

Etapa 3: Medicion y Evaluacion

Aplicacion de Encuestas de Evaluacion:

e Antes y después de los talleres, se aplican encuestas para evaluar el
conocimiento y la comprension de los estudiantes sobre los temas de
igualdad de género y violencia de género.

e El encargado del DAEM analiza los datos de las encuestas para medir el
impacto de los talleres y la efectividad de la campafia.
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Roadmap 5: Roadmap Iniciativa: “ Campafia: Sensibilizando la regién ” - Colegio

Para la comunidad:

Roadmap de la Iniciativa ""Campafia: Sensibilizando la Region" para la Comunidad
Etapa 1: Planificacion y Diseiio
Infraestructura
e Seleccionar espacio publico donde se realizara el taller.
e Gestionar infraestructura necesaria para llevar a cabo el taller al aire libre.
Diseio de Actividades y Materiales:
e C(Crear materiales educativos y promocionales, como folletos y carteles,

para difundir los mensajes de la campana.

Etapa 2: Implementacion

Difusion
e Disefiar afiches llamativos para invitar a las personas a participar de la
intervencion.

e Difundir los afiches en redes sociales.

Organizacion de Talleres y Eventos:
e Lanzar el taller de sensibilizacion en espacios publicos de cada comuna,
como plazas y parques.
e Incluir encuestas al inicio y al final de los talleres para evaluar el
conocimiento y la percepcion de la comunidad sobre los temas tratados.

Etapa 3: Evaluacion y Analisis
Medicion del Impacto:
e Analizar los resultados de las encuestas aplicadas al inicio y al final de los

talleres para medir el cambio en el conocimiento y la percepcion de la
comunidad.

102




e Evaluar la participacion en los eventos y la interaccion con los stands
informativos para determinar el alcance y el compromiso de la comunidad
con la campaia.

Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Trimestre 5 ...
2 rintrae ra par| H H H ‘comuna
ke H H H H i

Roadmap 6: Roadmap Iniciativa: “ Campaiia: Sensibilizando la regién ” - Comunidad
7.5.5 Priorizacion de iniciativas
Priorizacion por urgencia:

1. Iniciativa: Campana: Sensibilizando la Region: Dada la urgencia y la importancia de abordar la
igualdad de género y la violencia de género, esta iniciativa se sitia en la primera posicion. La
sensibilizacién en las escuelas y comunidades es fundamental para promover el cambio cultural y
prevenir la violencia de género a largo plazo.

2. Iniciativa: Mujeres Lideres del Biobio: Promover la participacion politica de las mujeres es un
aspecto clave para lograr una representacion equitativa en la toma de decisiones. Dada la
relevancia de este tema en términos de igualdad de género, esta iniciativa es urgente para
fomentar una sociedad mas inclusiva y justa.

3.Iniciativa: Red de Coordinaciéon Intermunicipal: Si bien no es tan urgente como las dos
primeras iniciativas, la coordinacion entre las municipalidades es importante para optimizar los
recursos y desarrollar estrategias conjuntas que promuevan el desarrollo econdémico y politico
local de manera efectiva.

4. Iniciativa: Hacia la Igualdad: Diagndstico y Monitoreo de Brechas de Género en la Region del
Biobio: Identificar y abordar las brechas de género en las empresas es relevante, pero puede ser
menos urgente en comparacion con las iniciativas centradas en la sensibilizacion y la
participacion politica de las mujeres.

5. Iniciativa: Campafia de Capacitacion sobre la Norma NCh 3262:2021: Aunque la capacitacion
en la norma puede contribuir a reducir las brechas de género en el ambito laboral, puede
considerarse menos urgente en comparacion con las iniciativas que abordan directamente la
sensibilizacion y la participacion de la comunidad en temas de igualdad de género.
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Priorizacion por factibilidad:

1. Iniciativa: Red de Coordinacion Intermunicipal: Esta iniciativa parece ser bastante factible
debido a su estructura clara y su enfoque en la colaboracion entre las municipalidades. Aunque
podria enfrentar desafios como el compromiso politico y financiero, la participacion desigual y la
coordinacion efectiva, tiene una base solida para abordar estas cuestiones.

2.Iniciativa: Mujeres Lideres del Biobio: Aunque la iniciativa tiene un objetivo ambicioso y
beneficios significativos, podria enfrentar desafios en términos de recursos financieros y
disponibilidad de participantes. Sin embargo, la colaboracion con el Comité Asesor de Género
del Gobierno Regional podria ayudar a superar algunos de estos desafios.

3.Iniciativa: Hacia la Igualdad: Diagnostico y Monitoreo de Brechas de Género en la Region del
Biobio: Esta iniciativa presenta desafios similares en términos de recursos financieros y técnicos,
asi como la sensibilizacion y el compromiso de las empresas participantes. Sin embargo, su
enfoque en la recopilacion de datos y la identificacion de areas de mejora puede hacerla mas
factible a largo plazo.

4. Iniciativa: Campana de Capacitacion sobre la Norma NCh 3262:2021: Aunque la capacitacion
en la norma podria ser util para reducir las brechas de género en el ambito laboral, su éxito
depende en gran medida de la participacion voluntaria de las empresas y la disponibilidad de
recursos para llevar a cabo la capacitacion de manera efectiva.

5. Iniciativa: Campafia: Sensibilizando la Region: Aunque la sensibilizacién sobre igualdad de
género y violencia de género es crucial, esta iniciativa podria enfrentar desafios significativos en
términos de participacion comunitaria y financiamiento adecuado para la ejecucion de las
campafias. Sin embargo, su enfoque en la educacion y sensibilizacion en las escuelas y
comunidades es fundamental para abordar estas cuestiones a largo plazo.

A continuacién, se presenta una matriz para determinar la prioridad de las iniciativas, donde se
asignard un valor del 1 al 5 para cada atributo: urgencia y factibilidad. En esta escala, 1
representa la menor prioridad y 5 la mayor prioridad para cada atributo. Se calcula la suma de los
valores asignados para cada atributo, y la prioridad final de la iniciativa se determina en funcion
de la suma total de puntos asignados.

Iniciativa Urgencia Factibilidad Total
Iniciativa: “Mujeres 4 4 8
Lideres del Biobio”

Iniciativa: “Campana de
Capacitacion: Norma 5 1 6
NCh 3262:2021”

Iniciativa: “Hacia la
Igualdad: Diagnostico y
Monitoreo de Brechas de 2 3 5
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Género en la Region del
Biobio”

Iniciativa: “Red de

2

coordinacion 3 5
intermunicipal”
Iniciativa: “ Campafa:
Sensibilizando la region 1 2

Las iniciativas “Iniciativa: Mujeres Lideres del Biobio” y la iniciativa “Iniciativa: Red de
coordinacion intermunicipal” obtuvieron el mismo puntaje, por lo que se puede llegar a un
consenso dentro del Comité Asesor de Género del Gobierno Regional del Biobio, dado que esta
institucion es la responsable de las dos iniciativas que obtuvieron el mayor puntaje.

La priorizacion de iniciativas es la siguiente (considerando que el primer y segundo lugar se

pueden intercambiar):

el e

Matriz 1: Matriz de priorizacion de iniciativas

“Iniciativa: Mujeres Lideres del Biobio”
“Iniciativa: Red de coordinacion intermunicipal”
Iniciativa: “Campana de Capacitacion: Norma NCh 3262:2021”

Iniciativa: “Hacia la Igualdad: Diagndstico y Monitoreo de Brechas de Género en la
Region del Biobio”

5. Iniciativa: “ Campaifia: Sensibilizando la region ”
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7.5.6 Evaluacion financiera general

Ahora se lleva a cabo una evaluacion financiera de cada una de las iniciativas mencionadas
anteriormente. Esta evaluacion tiene como objetivo analizar el costo y determinar el
financiamiento de las iniciativas. Se examinan los recursos necesarios para la implementacion de
cada iniciativa, incluidos los gastos asociados con la ejecucion de las campanas de
sensibilizacion, la contratacion de personal especializado, la produccion de materiales y la
realizacion de actividades de seguimiento y evaluacion. Esta evaluacion financiera proporcionara
informacion crucial para la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos y la priorizacion
de acciones en funcion de los resultados esperados y los recursos disponibles.

Los honorarios de los profesionales seran calculados en base al sueldo promedio base de la
plataforma Chilestudia. Ademads, algunas carreras que no registra la plataforma anterior, seran
calculadas con la plataforma Talent.

Los honorarios por los servicios de capacitacion son calculados en base a la licitacion
N°3789-299-AG24 "Capacitacion temadticas de género y feminizacion de cuidados y dependencia
compra agil: 3789-89-COT24", la cual ha sido publicada en mercado publico. Esta eleccion se
justifica debido a que las temadticas, modalidades y cantidad de tiempo requeridos para las
capacitaciones de este plan estratégico son similares a los de la mencionada licitacion. Por lo
tanto, utilizar esta referencia permite establecer un marco de referencia adecuado y transparente
para la determinacion de los honorarios, garantizando asi una evaluacion justa y equitativa.
(Orden De Compra. N°3789-299-AG24 "Capacitacion Tematicas De Género Y Feminizacion De
Cuidados Y Dependencia Compra aGil: 3789-89-COT24", n.d.)

1. Iniciativa: Mujeres lideres del Biobio
Costos:

e Honorarios profesionales para dictar la capacitacion: El presupuesto para los
servicios de capacitacion, basado en la referencia proporcionada, asciende a
800.000 mensuales. Esta cifra se deriva del andlisis detallado de los costos
asociados con la licitacién mencionada.

e Contratar una plataforma de videollamadas virtual: La plataforma que cuenta
con todos los requerimientos necesarios para poder realizar las sesiones es la
plataforma de Google Meet con el plan business starter que tiene un valor de $6
dolares al mes. (Comparar Opciones De Planes De Precios Flexibles, n.d.)

La plataforma sera utilizada durante 4 meses, lo que tiene un costo de $24 dolares
al afio.

e Honorarios coordinador o coordinadora general: La persona indicada debe ser
alguien que haya estudiado ingenieria civil industrial, ya que posee entre las
habilidades blandas, capacidad de andlisis, pensamiento creativo, trabajo en
equipo, liderazgo, comunicacion asertiva, planificacion, andlisis de datos, etc.

El salario de esta persona corresponde a $1.400.000 al mes recién egresado
(Estudiar Ingenieria Industrial | Mejores Universidades Y Aranceles 2024, n.d.).
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El objetivo de esta persona es tener medio tiempo al mes para analizar encuestas,
revisar feedback,etc. Por lo que el gasto es de $700.000 al mes, durante un afio.

e Honorario afiches y difusion: No son considerados ya que se asume que cada
municipalidad cuenta con una persona a cargo de estas funciones.

A continuacion, se presenta una tabla de honorarios:

Costo Mensual Anual
Honorarios profesionales 800.000 $1.600.000
Honorarios coordinador o $700.000 $8.400.000
coordinadora general

Tabla 7: Honorarios de la iniciativa: Mujeres lideres del Biobio
El costo por aflo de la iniciativa es de $10.000.000 pesos chilenos mas $24 dolares al afio.

Financiamiento:

La manera de financiar la iniciativa, es a través de los recursos que tiene el Comité Asesor de
Género del Gobierno Regional del Biobio, dado que la iniciativa juega un papel fundamental para
promover la igualdad de género y la participacion ciudadana en la region. Al invertir en este tipo
de iniciativas, se impulsa el empoderamiento femenino en el ambito politico, fomentando una
mayor representacion y diversidad en los procesos de toma de decisiones. Ademas, apoya el
desarrollo de habilidades de liderazgo entre las mujeres, alineandose con los objetivos de equidad
y desarrollo establecidos por el Gobierno Regional para construir una sociedad mas inclusiva,
equitativa y democratica en el Biobio.

2. Iniciativa: Camparia de Capacitacion: Norma NCh 3262:2021

e Contratar una plataforma de videollamadas virtual: La plataforma que cuenta
con todos los requerimientos necesarios para poder realizar las sesiones es la
plataforma de Google Meet con el plan business starter que tiene un valor de $6
dolares al mes. (Comparar Opciones De Planes De Precios Flexibles, n.d.)
Considerando que se necesita la plataforma para todo el ano, debido a que durante
el afio se deben estar haciendo las capacitaciones, por lo que al afio se necesitan
$72 dolares.

e Honorarios dos personas profesionales en la norma 3262:2021: El presupuesto
para los servicios de capacitacion, basado en la referencia proporcionada, asciende
a 800.000 mensuales. Esta cifra se deriva del andlisis detallado de los costos
asociados con la licitacién mencionada.

e Honorarios profesional representante del Gobierno Regional del Biobio y
profesional representante de asociaciones gremiales: Las personas que seran
responsables de representar al Gobierno Regional del Biobio y a las asociaciones
gremiales deben tener habilidades blandas, capacidad de andlisis, pensamiento
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creativo, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion asertiva, planificacion.
Dichas habilidades son muy similares a las que maneja un ingeniero civil
industrial por lo que el sueldo mensual seréd calculado en base a esta profesion, el
cual corresponde a $1.890.000 al mes con 5 afios de experiencia. (Estudiar
Ingenieria Industrial | Mejores Universidades Y Aranceles 2024, n.d.).

Debido al trabajo que deben tener estas dos personas, se contratan a tiempo medio
por lo que al afio tiene un costo total de 11.340.000 por profesional al afio.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de los costos mensual y anuales:

Costo Mensual Anual
Honorarios dos personas $800.000 $9.600.000
profesionales en la norma
3262:2021
Honorarios profesional $1.890.000 $11.340.000

representante del Gobierno
Regional del Biobio y
profesional representante de
asociaciones gremiales

Tabla 8: Honorarios de la iniciativa: Campaiia de Capacitacion: Norma NCh 3262:2021
El costo por aflo de la iniciativa es de $20.940.000 pesos chilenos mas $72 doélares al afio.
Financiamiento:

El financiamiento de esta campafia serd a través de una alianza entre el Gobierno Regional del
Biobio y las asociaciones gremiales locales. El financiamiento en conjunto tanto del Gobierno
Regional del Biobio como de las Asociaciones Gremiales permitira ofrecer la capacitacion a las
empresas, llegando asi a un mayor niumero de estas y de trabajadores. Ademas, esta colaboracion
asegurara la calidad de la capacitacion, garantizando su pertinencia y efectividad. Por parte del
Gobierno Regional del Biobio, este financiamiento se enmarca en su responsabilidad de
promover el desarrollo economico y social de la region, asi como de fomentar la igualdad de
género y la conciliacion laboral, familiar y personal. Por otra parte, las asociaciones gremiales
tienen la responsabilidad de representar los intereses de sus asociados, brindar servicios de
capacitacion y formacion a sus miembros, y promover la adopcion de buenas practicas
empresariales en linea con los estandares de la norma. En conjunto, este financiamiento
demuestra el compromiso tanto publico como privado con el fortalecimiento del sector
empresarial del Biobio y el cumplimiento de normativas que garanticen condiciones laborales
seguras y de calidad.
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3. Iniciativa: “Hacia la Igualdad: Diagnéstico y Monitoreo de Brechas de Género en la
Region del Biobio”

e Honorario profesional de recursos humanos para desarrollar, implementar y
analizar encuestas: La persona profesional debe ser alguien con experiencia en
psicologia organizacional es una area de la psicologia enfocada a ayudar a las
empresas a evaluar las competencias, habilidades, analizar resultados,
percepciones y el potencial de los empleados para alcanzar los objetivos de la
organizacion, al mismo tiempo que contribuye a su desarrollo humano y
profesional. (Narvaez, n.d.)

La empresa deberia contar con equipo de recursos humanos y en caso de que este
no de a basto si se incluye este diagndstico dentro de sus funciones, es necesario
contratar una psicologa de $1.100.000 con 5 afios de experiencia. (Estudiar
Psicologia | Mejores Universidades Y Aranceles 2024, n.d.)

A continuacion, se presenta una tabla de honorarios:

Costo Mensual Anual

Honorario profesional de $1.100.000 $13.200.000
recursos humanos para
desarrollar, implementar y
analizar encuestas:

Tabla 9: Honorarios de la iniciativa: “Hacia la Igualdad: Diagndstico y Monitoreo de Brechas de Género en la Region del Biobio”
El costo por afio de la iniciativa es de $13.200.000 al afio.
Financiamiento:

Cada empresa debe financiar su diagnostico y monitoreo de brechas una vez al afio. Al asumir
este compromiso, las empresas pueden obtener una comprension mas profunda de la situacion
actual en términos de equidad de género y desarrollar estrategias efectivas para abordar y mitigar
cualquier brecha identificada. Este enfoque proactivo no solo beneficia a las empresas al
promover un entorno laboral mas inclusivo y equitativo, sino que también contribuye al avance
de la igualdad de género en la sociedad en general.

4. Iniciativa: “Red de coordinacion intermunicipal”

e Honorarios representantes de cada municipalidad: Las personas que seran
responsables de representar a las municipalidades deben tener habilidades blandas,
capacidad de andlisis, pensamiento creativo, trabajo en equipo, liderazgo,
comunicacion asertiva, planificacién, conocimiento de brechas de género, etc.
Dichas habilidades son muy similares a las que maneja un ingeniero civil
industrial por lo que el sueldo mensual seré calculado en base a esta profesion con
5 afios de experiencia, el cual corresponde a $1.890.000 al mes. (Estudiar
Ingenieria Industrial | Mejores Universidades Y Aranceles 2024, n.d.).
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Suponiendo que las personas representantes de cada municipalidad, debe dedicarle
medio tiempo a la red intermunicipal por lo que se requiere $945.000 por persona
al mes, suponiendo que se tiene una participacion del 70% de municipalidades,
por lo que se consideran 24 representantes. Lo que indica un costo de $22.680.000
mensualmente con una representacion del 70% de municipios.

Honorario coordinador o coordinadora general: La persona responsable de esta
labor debe tener las capacidades de liderazgo, comunicacion efectiva,
organizacion, trabajo colaborativo. Todas estas funciones para poder llevar a cabo
las funciones necesarias. Dichas habilidades son muy similares a las de los/las
representantes de las municipalidades, sin embargo, este cargo requiere mas
labores de trabajo y experiencia, por lo que el sueldo de esta persona es de
$2.500.000.

Al afio tiene un costo de $30.000.000 al afio.

Contratar una plataforma de videollamadas virtual: La plataforma que cuenta
con todos los requerimientos necesarios para poder realizar las sesiones es la
plataforma de Google Meet con el plan business starter que tiene un valor de $6
dolares al mes. (Comparar Opciones De Planes De Precios Flexibles, n.d.)

Implicaria un costo de $72 dolares al afio.

Honorarios cuatro expertos profesionales para conformar el comité asesor:
La persona indicada debe haber estudiado ciencias politicas ya que estudian las
lineas relacionadas con gobierno y democracia, teoria politica, politicas publicas,
etc. También, se requiere de alguien con manejo en materia econdmica, para
poder analizar la situacion econdmica del momento actual y realizar una prevision
de como factores tales como el desempleo y los niveles de inflacion van a cambiar
en el futuro.

El objetivo de estos profesionales o estas profesionales puedan asesorar a la red
intermunicipal con los planes que se tengan que desarrollar.

El sueldo de una persona cientista politica con 5 afios de experiencia corresponde
a $1.267.064 al mes. De esta profesion se requieren dos personas. (Ciencia
Politica - Facultad De Gobierno, n.d.)

Mientras que el sueldo de una persona economista corresponde a $1.200.000 al
mes. De esta profesion se requieren dos personas. (Salario Para Economista En
Chile - Salario Medio, n.d.)

Cada asesor debe dedicarle medio tiempo al comité asesor por lo que implica un
gasto de $29.604.768 al aio.

Implementar entorno de trabajo virtual: Un buen sistema de trabajo es Jira
Software ya que permite gestionar proyectos, centralizar las tareas y la
comunicacion. Ya que permite definir tareas, responsables y plazos, compartir
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archivos y comentarios sobre las tareas, monitorizar el rendimiento del equipo y la
eficiencia del proceso. (Jira Software: Funciones, n.d.)

Jira Sortware el valor es de $8.15 ddlares por usuario (Comparar Opciones De
Planes De Precios Flexibles, n.d.)

Suponiendo que a la plataforma tienen acceso los y las 24 representantes
municipales, 4 asesores o asesoras de la red y el coordinador o la coordinadora

general, lo que implica un gasto de $2.836,2 délares al aiio.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de los costos mensual y anuales:

Costo Mensual Anual
Honorarios representantes de $22.680.000 $272.160.000
cada municipalidad
Honorario  coordinador o $2.500.000 $30.000.000
coordinadora general
Contratar una plataforma de 6 dolares 72 dolares
videollamadas virtual
Honorarios cuatro expertos $2.467.064 $29.604.768
profesionales para conformar
el comité asesor

Tabla 10: Honorarios de la Iniciativa: “Red de coordinacion intermunicipal”

El costo por aflo de la iniciativa es de $331.764.768 mas $2.908,2 délares al afio.

Financiamiento:

La forma que se propone para financiar la iniciativa es a través de convenios de colaboracion
entre las municipalidades, es decir, cada municipalidad aporta un porcentaje del financiamiento.

5. Iniciativa: “ Campaia: Sensibilizando la region ”

Para las escuelas:

e Honorarios de dos personas profesionales: El presupuesto para los servicios de

capacitacion, basado en la referencia proporcionada, asciende a 800.000
mensuales. Esta cifra se deriva del analisis detallado de los costos asociados con la
licitacién mencionada.

Honorario coordinador o coordinadora del DAEM: Las personas que seran
responsables de coordinar la iniciativa deben tener habilidades blandas, capacidad
de analisis, pensamiento creativo, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion
asertiva, planificacion. Dichas habilidades son muy similares a las que maneja un
ingeniero civil industrial por lo que el sueldo mensual serd calculado en base a
esta profesion, el cual corresponde a $1.890.000 al mes con 5 afios de
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experiencia. (Estudiar Ingenieria Industrial | Mejores Universidades Y Aranceles
2024, n.d.)

Se estima que tiene que dedicarle alrededor de medio tiempo al mes, lo que
implica un costo de $945.000.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de los costos mensual y anuales:

Costo Mensual Anual
Honorarios dos personas - $800.000
profesionales
Honorario coordinador o - $945.000
coordinadora del DAEM

Tabla 11: Honorarios de la Iniciativa: “ Campaiia: Sensibilizando la region ” para las escuelas

Suponiendo que se realiza el taller en un colegio por comuna al afo, la iniciativa tiene un costo
de $1.745.000.

Financiamiento:

Las campafias deben ser financiadas por la Direccion de Administracion de Educacion Municipal
(DAEM), vya que esta iniciativa busca implementar talleres interactivos en escuelas para
sensibilizar a los estudiantes sobre la importancia de la igualdad de género y la prevencion de la
violencia de género desde una edad temprana. Al financiar esta campafia, cada DAEM esta
invirtiendo en la creaciéon de un ambiente escolar seguro y respetuoso, donde todos los
estudiantes puedan desarrollarse de manera integral. Ademas, se reconoce el papel fundamental
de la educacion en la formacion de valores y actitudes, por lo que esta campana contribuira a la
construccion de una sociedad mas equitativa y justa en el futuro. Asimismo, al promover la
igualdad de género desde la educacion, se fomenta el respeto por la diversidad y se sientan las
bases para la erradicacion de la violencia de género en todas sus formas.

Para la comunidad:

e Honorarios dos personas profesionales: El presupuesto para los servicios de
capacitacion, basado en la referencia proporcionada, asciende a 800.000
mensuales. Esta cifra se deriva del analisis detallado de los costos asociados con la
licitaciébn mencionada.

e Honorario coordinador/a de la municipalidad: Las personas que seran
responsables de coordinar la iniciativa deben tener habilidades blandas, capacidad
de analisis, pensamiento creativo, trabajo en equipo, liderazgo, comunicacion
asertiva, planificacion. Dichas habilidades son muy similares a las que maneja un
ingeniero civil industrial por lo que el sueldo mensual serd calculado en base a
esta profesion, el cual corresponde a $1.890.000 al mes con 5 afios de experiencia
. (Estudiar Ingenieria Industrial | Mejores Universidades Y Aranceles 2024, n.d.)
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Se estima que tiene que dedicarle alrededor de medio tiempo al mes, lo que
implica un costo de $945.000.

e Gasto infraestructura para el taller en espacios publicos: La infraestructura
necesaria para llevar a cabo el taller, se necesita en un micréfono con parlante que
todas y todos puedan escuchar, sillas para que las personas se sienten, un monitor
para poder mostrar una presentacion. Suponiendo que todos estos implementos lo
tienen las municipalidades, no requiere un gasto extra.

Ademas, la logistica de armar la infraestructura la debe coordinar el coordinador o
la coordinadora con el equipo de las municipalidades, suponiendo que tienen

personas para instalar este tipo de infraestructuras.

e Honorario afiches y difusion: No son considerados ya que se asume que cada
municipalidad cuenta con una persona a cargo de estas funciones.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de los costos mensual y anuales:

Costo Mensual Anual
Honorarios dos personas - $800.000
profesionales
Honorario coordinador o - $945.000
coordinadora del DAEM

Tabla 12: Honorarios de la Iniciativa: “ Campafia: Sensibilizando la region ” para la comunidad.
Suponiendo que se realiza un taller por comuna al afio, la iniciativa tiene un costo de $1.745.000.
Financiamiento:
El financiamiento de estos talleres es por parte de las municipalidades correspondientes que

realicen el taller, al financiarlos se refleja su compromiso con la promocion de una sociedad mas
justa, segura e inclusiva para todos sus habitantes.
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Tabla resumen de costos para las distintas iniciativas y su responsable de financiar.

Iniciativa

Costo anual

Responsable de financiar

Iniciativa: Mujeres lideres

$10.000.000 pesos chilenos

Comité Asesor de Género

del Biobio +$24 dolares del Gobierno Regional del
Biobio.
Iniciativa: Campaia de $20.940.000 pesos chilenos Gobierno Regional del
Capacitacion: Norma NCh + $72 ddlares Biobio y Asociaciones
3262:2021 Gremiales.

Iniciativa: “Hacia la
Igualdad: Diagndstico y
Monitoreo de Brechas de
Género en la Region del
Biobio”

$13.200.000 pesos chilenos

Cada empresa.

Iniciativa: “Red de
coordinacion
intermunicipal”

$331.764.768 pesos chilenos
+$2.908,2 dolares

Las municipalidades
participes de la red.

Iniciativa: “ Campana:
Sensibilizando la region

Para las escuelas:
$1.745.000 pesos chilenos

DAEM de cada comuna.

Para la comunidad:
$1.745.000 pesos chilenos

Municipalidades de cada
comuna

Tabla 13: Resumen de costos para las distintas iniciativas y su responsable de financiar.
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8 CONCLUSION

Las brechas de género representan un desafio persistente en la sociedad contemporanea,
reflejando desigualdades arraigadas que trascienden fronteras y culturas. Estas disparidades,
arraigadas en estructuras sociales, culturales y econdmicas, generan inequidades significativas
entre hombres y mujeres en una variedad de dmbitos, desde lo econdmico hasta lo politico. Mas
alld de ser manifestaciones de diferencias bioldgicas, estas brechas son construidas y sostenidas
por sistemas que dejan de lado a las mujeres, asignan roles y posiciones subordinadas, limitando
su acceso a oportunidades y recursos.

En el &mbito econdémico, la brecha salarial de género es una de las manifestaciones mas evidentes
de esta desigualdad. A pesar de avances en legislacion y sensibilizacion, las mujeres siguen
recibiendo un salario significativamente menos que los hombres por el mismo trabajo o trabajo
de igual valor. Esta disparidad salarial no solo es injusta desde una perspectiva ética, sino que
también tiene consecuencias profundas en la vida de las mujeres y en la dindmica econémica en
su conjunto. Limita el poder adquisitivo de las mujeres, reduciendo su capacidad para invertir en
educacion, salud y otros aspectos de su desarrollo personal.

En el ambito politico, las brechas de género se manifiestan en la falta de representacion femenina
en cargos electivos y en la formulacion de politicas publicas. Aunque las mujeres constituyen una
parte significativa de la poblacion, siguen estando subrepresentadas en los 6rganos de gobierno a
nivel local, nacional e internacional. Esta falta de representacion no sélo socava los principios de
democracia y equidad, sino que también limita la capacidad de los gobiernos para abordar
eficazmente las necesidades y preocupaciones de la mitad de la poblacion.

A nivel nacional, Chile se ubico en el puesto 72 de 146 paises, destacando en logros educativos
(97,5%), pero enfrentando desafios en participacion econémica (60,0%), segun el indice Global
de Brecha de Género del Foro Econdmico Mundial del 2023. El cual ofrece una evaluacion
detallada sobre la igualdad de género a nivel mundial, considerando areas como la participacion
economica, logros educativos, salud y empoderamiento politico. Aunque se ha cerrado el 68,4%
de la brecha global entre géneros, se estima que se necesitaran 131 afios mas para alcanzar la
paridad total.

La Region del Biobio, al igual que otras regiones en Chile y en el mundo, se enfrenta a brechas
significativas de género en ambitos econdmicos y politicos. Estas brechas se reflejan en la
diferencia salarial entre géneros, la escasa representacion de mujeres en cargos de liderazgo y
toma de decisiones, y la distribucion desigual de roles y responsabilidades en la sociedad y el
hogar. Estos desequilibrios impactan directamente la vida y calidad de vida de las mujeres, asi
como la dindmica social y econdémica de la region.

El Gobierno Regional del Biobio ha podido identificar que existe perspectiva de género en sus
politicas y procesos organizacionales. Por lo tanto, el Centro de Ingenieria Organizacional (CIO),
con su enfoque se centra en el desarrollo de estrategias organizacionales, la administracion de
recursos humanos y la promociéon del liderazgo, ha sido seleccionado para llevar a cabo una
asesoria especializada. Esta asesoria tiene como objetivo principal desarrollar un proceso de
Transversalizacion de la Perspectiva de Género tanto en el Gobierno Regional del Biobio como
en la elaboracion de iniciativas de inversion.
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A modo de complemento, se propuso realizar la tesis presentada, que tuvo como objetivo general
proponer un plan estratégico integral para abordar las brechas de género presentes en el sector
publico y privado en los ambitos econdmico y politico de la region del Biobio. Para lograr este
proposito, se plantearon objetivos especificos que incluyen el analisis del contexto nacional y
regional en cuanto a iniciativas de género, la identificacion y evaluacion de las brechas de género
en la region, la definicion de objetivos a cinco afios relacionados con la igualdad de género, la
priorizacion de iniciativas estratégicas para abordar las brechas identificadas y la elaboracion de
una evaluacion financiera de las propuestas planteadas. Estos objetivos especificos guiaron la
investigacion y permitieron desarrollar un plan estratégico para promover la igualdad de género
en la region del Biobio.

En la busqueda de comprender las dindmicas actuales en la promocion de la igualdad de género a
nivel nacional, se exploraron diversos actores relevantes que lideran programas e iniciativas
orientadas hacia la equidad de género en el ambito publico a nivel nacional. Destacan entidades
como el Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género (MinMujeryEG), el Servicio Nacional de
la Mujer y la Equidad de Género (SernamEG), ComunidadMujer, Prodemu, el Observatorio de
Género y Equidad (OGE), Humanas, Sercotec, el Fondo de Solidaridad e Inversion Social
(FOSIS) y la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO). Estas instituciones
desempenian un papel esencial en la promocion de la igualdad de género y la reduccion de las
brechas de género a nivel nacional, abordando aspectos clave como la participacién econémica,
el liderazgo y la representacion politica de las mujeres. Por otro lado, en el andlisis de un actor
destacado a nivel nacional en el ambito privado, se destaca la Red de Mujeres Alto Directivas
(REDMAD), la Sociedad de Fomento Fabril (SOFOFA) y Mujeres Empresarias. Estas
organizaciones desempefian un papel fundamental en la promocion de la igualdad de género
dentro del sector privado, facilitando espacios de encuentro, networking, capacitacion y mentoria
para mujeres en posiciones directivas y empresariales, asi como promoviendo la inclusion de
politicas y programas que fomenten la igualdad de oportunidades y condiciones para hombres y
mujeres en el &mbito empresarial.

En el ambito regional, existen actores relevantes relacionados con la promocién de la igualdad de
género en la region del Biobio. Destacan instituciones como el SernamEG de la Region del
Biobio, el Comité Asesor de Género del Gobierno Regional del Biobio, el Comité de
Reactivacion Econdémica, la Fundacion Honra. Por otro lado, en el analisis de un actor destacado
a nivel nacional en el ambito privado, se destaca Corfo Biobio, la Asociacion de Mujeres Lideres
de la Region del Bio-Bio (AMLBiobio), y la Camara de la Produccion y el Comercio Biobio
(CPC Biobio). Estos actores desempefian un papel crucial en la promocion de la igualdad de
género en la regidon, implementando programas y politicas destinados a fomentar la equidad de
género en ambitos como la educacion, el empleo, el emprendimiento y el liderazgo.

Las iniciativas en Chile se enfocan en leyes y normativas que abordan temas como la igualdad
salarial y la representacion de género en empresas, incrementar la participacion femenina en la
politica, como cuotas de género en candidaturas y programas de capacitacion. Estas medidas
reflejan el compromiso tanto del gobierno como de diversas organizaciones en la construccion de
una sociedad mas equitativa y justa. Por otro lado, en el ambito empresarial, se observa una
creciente adopcion de estrategias para promover la equidad de género en el trabajo. Destacan
herramientas como el Nivel de Madurez en Indicadores de Género (NMIG) y la Guia de Buenas
Practicas en Equidad de Género de OTIC SOFOFA, disefiadas para evaluar y fomentar politicas
de igualdad. Ademas, se ofrecen charlas y talleres educativos sobre equidad de género, y las
empresas muestran su apoyo a través de la participacion en cadmaras y asociaciones gremiales, asi
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como la adopcidén de normativas como la Norma NCH 3262. Estas acciones son un indicio del
compromiso cada vez mas solido con la equidad de género.

En la Region del Biobio, Chile, se estan implementando una variedad de iniciativas destinadas a
promover la igualdad de género en diferentes aspectos de la sociedad. Estas iniciativas abarcan
desde programas de apoyo al emprendimiento femenino hasta acciones para fomentar la
participacion politica de las mujeres y la creacion de entornos laborales mas inclusivos y
equitativos. El objetivo principal de estas iniciativas es combatir las desigualdades de género
arraigadas en la region y trabajar hacia la construccion de una sociedad donde hombres y mujeres
tengan igualdad de oportunidades y derechos. Estas acciones reflejan un compromiso firme por
parte de diversos actores en la promocion de la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres en el Biobio.

En base a la investigacion, se encontraron diversas brechas de género que afectan multiples
aspectos de la sociedad. En el ambito publico-politico, se observa una baja participacion de
alcaldesas y una ausencia total de senadoras, lo que subraya la necesidad urgente de superar
barreras para lograr una representacion equitativa de género en la toma de decisiones. En el
sector publico-econdmico, persisten diferencias significativas en la participacion laboral, asi
como una brecha salarial persistente en desmedro de las mujeres, junto con tasas de desocupacion
mas altas para este grupo. En el sector privado-econdmico, se evidencia una brecha de género en
los niveles de liderazgo y una carencia de politicas formales de compromiso con la igualdad de
género en las empresas. Ademas, se identifica la presencia de sesgos inconscientes que influyen
en las decisiones y percepciones diarias. En el sector privado-politico, existe un déficit notable de
declaraciones publicas en apoyo a iniciativas de género por parte de gremios y empresas. En el
ambito econdmico, se destaca una disparidad en la distribucion del trabajo doméstico y de
cuidado no remunerado, lo que limita las oportunidades de las mujeres en otros aspectos de la
vida.

En la region del Biobio, se observa una situaciéon compleja en cuanto a las brechas de género, por
lo que se realizd un andlisis FODA para comprender de mejor forma la situacion actual de la
region del Biobio. Entre las fortalezas se destacan la alta tasa de participacion de diputadas,
alcanzando un 53.8%, lo que sefiala un avance significativo hacia la igualdad de género en la
representacion politica, asi como una equitativa representacion de mujeres en roles
administrativos, con un 50% de SEREMIs mujeres, lo que promueve entornos laborales mas
diversos y receptivos. Ademads, se aprecian una variedad de iniciativas tanto del sector publico
como del privado para incentivar los emprendimientos locales con un enfoque de género, lo que
impulsa el desarrollo econémico y social, lo que se transforma en una oportunidad. Sin embargo,
existen debilidades como la falta de coordinacidon centralizada en programas de género en
municipalidades y la carencia de un plan estratégico especifico para abordar las cuestiones de
género, lo que limita la efectividad en la promocion de la equidad de género. Amenazas como, la
brecha salarial de género mds pronunciada en comparacidon con otras regiones y la influencia de
grupos conservadores en temas de género representan desafios significativos para avanzar hacia
una sociedad mds igualitaria. Superar estas amenazas y debilidades requiere un enfoque integral y
coordinado que involucre a diversos actores de la sociedad, con el objetivo de promover la
igualdad de género y construir una region mas inclusiva y justa para todos.

Con el fin de abordar las brechas de género identificadas y actuar en linea con el analisis FODA

realizado, se ha desarrollado un plan estratégico para gestionar brechas de género en el sector
publico y privado, en el d&mbito politico y econémico. Este plan tiene como objetivo principal

117



aumentar la participacion politica activa y efectiva de las mujeres en la region del Biobio,
fomentando su inclusion en todos los niveles de gobierno. Ademas, se busca incrementar la
cantidad de empresas certificadas en la norma 3262:2021 a partir de 2025, asi como promover
que mas empresas de la region monitoreen las brechas de género en sus practicas laborales.
Asimismo, se pretende mejorar la coordinaciéon de las iniciativas, capacitaciones y talleres
relacionados con el ambito econdmico y privado que realizan todas las municipalidades de la
region del Biobio, para garantizar una accién mas efectiva y coordinada en la promocion de la
equidad de género. Finalmente, se busca aumentar el conocimiento y la comprension de la
poblacidon objetivo sobre las brechas de género y la importancia de la igualdad de género,
mediante campafias de sensibilizacidon y educacion en toda la region. Estos objetivos constituyen
un paso crucial hacia la construccion de una sociedad mas equitativa y justa, donde hombres y
mujeres tengan las mismas oportunidades y derechos.

Para alcanzar los objetivos establecidos y gestionar las brechas de género en la region del Biobio,
se proponen diversas iniciativas. Se han propuesto cinco iniciativas para abordar diversas
problemadticas en la region del Biobio, la primera iniciativa es "Mujeres Lideres del Biobio", la
cual se enfoca en aumentar la participacion politica de las mujeres mediante talleres de liderazgo
politico anuales durante cinco afios. Financiado por el Comité Asesor de Género del Gobierno
Regional del Biobio, busca capacitar a 40 mujeres al aflo para promover su representacion en la
toma de decisiones, a pesar de desafios como la resistencia cultural y limitaciones financieras.
Mientras que la segunda iniciativa es “Capacitacion en Norma NCh 3262:2021” la cual busca
familiarizar a las empresas con los requisitos para obtener la certificacion, centrada en la igualdad
de género y la conciliacion laboral y familiar. Financiada por el Gobierno Regional y
asociaciones gremiales locales, su objetivo es aumentar en un 15% el nimero de empresas
certificadas en cinco anos. La tercera iniciativa "Hacia la Igualdad" busca identificar y abordar
las brechas de género en las empresas a través de una encuesta anual, generando informes que
ayuden a las empresas a desarrollar estrategias para abordar estas brechas. Financiado por cada
empresa, busca analizar al menos el 80% de las empresas de la region del Biobio en cinco afios.
La cuarta iniciativa “Red de Coordinacion Intermunicipal” busca establecer una red entre las
municipalidades para compartir informacion y desarrollar estrategias conjuntas para promover el
desarrollo econémico y politico local, esta iniciativa busca involucrar al menos al 70% de las
municipalidades de la region. La ultima iniciativa, “Campafia de Sensibilizacion” se encuentra
dividida en talleres para estudiantes de cuarto medio sobre género y violencia de género,
financiados por la Direccion de Administracion de Educaciéon Municipal, y campafias de
sensibilizacion en medios de comunicacion y espacios publicos, financiadas por las
municipalidades. Su objetivo es aumentar en un 50% el conocimiento sobre estos temas en la
poblacion.

El plan estratégico disefiado para abordar las brechas de género en el sector publico y privado de
la regién del Biobio es una iniciativa trascendental que refleja el compromiso de la organizacion
con la equidad y la inclusion. Existen varios beneficios de este plan estratégico. En primer lugar,
la expansion proyectada de la participacion politica de las mujeres en la esfera gubernamental no
solo diversificara los lideres y las voces representadas, sino que también enriquecerd el proceso
de toma de decisiones con una gama mas amplia de perspectivas y experiencias. Esto, a su vez,
deberia generar politicas mds inclusivas y sensibles a las necesidades de toda la poblacion,
fortaleciendo asi la legitimidad y la eficacia del gobierno regional.

Ademéas, al incentivar la cantidad de empresas certificadas en la norma NCh 3262:2021, se
promueve una cultura laboral mas equitativa y receptiva en las empresas, donde el talento y el
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potencial de cada individuo sean reconocidos y valorados independientemente de su género.
Ademas, la optimizacion de la coordinacion entre las iniciativas de las municipalidades,
relacionadas con el ambito econdomico y privado promete una coordinacion y una accidon mas
concertada en la promocién de la equidad de género. Al alinear los esfuerzos y recursos
disponibles, se maximizara el impacto de estas iniciativas, asegurando una respuesta mas eficaz y
holistica a los desafios de género en la region. En ultima instancia, el éxito de este plan
estratégico no sdlo se traducird en una reduccion significativa de las disparidades de género, sino
que también sentara las bases para una sociedad mas justa, inclusiva y prospera en el Biobio. Al
fomentar una cultura de igualdad de oportunidades y respeto mutuo, este plan aplana el camino
hacia un futuro donde hombres y mujeres puedan realizar plenamente su potencial y contribuir al
desarrollo integral de la region.

Para garantizar la implementacion exitosa del plan estratégico, se recomienda encarecidamente
establecer un marco de seguimiento y evaluacion robusto y transparente. Esto implica que cada
responsable asignado mida el progreso de cada iniciativa, identifique posibles desafios y ajuste
estrategias segun sea necesario. Ademads, se sugiere promover una colaboracion estrecha y
continua entre todas las partes interesadas, incluyendo entidades gubernamentales,
organizaciones de la sociedad, empresas y la comunidad en general. Fomentar una comunicacion
abierta y una participacion activa de todos los actores involucrados garantizara un enfoque
integral y colectivo para abordar las brechas de género en la region. Asimismo, se insta a asignar
recursos adecuados y sostenibles para respaldar la implementacion de las iniciativas propuestas,
reconociendo la importancia de una inversion a largo plazo en la igualdad de género. Finalmente,
se recomienda promover la sensibilizacion y la educacion continua sobre temas de género en
todos los niveles de la sociedad, cultivando asi una cultura de respeto mutuo, equidad y
diversidad. Con un enfoque integral y una colaboracion soélida, el plan estratégico puede
convertirse en un motor poderoso de cambio positivo y transformador en el Biobio.

La implementacion del plan estratégico propuesto para reducir las brechas de género en la region
del Biobio se presenta como una iniciativa crucial para promover la igualdad de oportunidades y
derechos entre hombres y mujeres. Al abordar estas disparidades a nivel regional, ayuda a cerrar
brechas de género a nivel nacional, lo que podria reflejarse positivamente en la puntuacion de
Chile en el Informe Global sobre la Brecha de Género del Foro Econémico Mundial. Este
informe no solo evalua el progreso de un pais en términos de igualdad de género, sino que
también influye en su percepcion internacional y en su capacidad para atraer inversiones y
talento.
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10 ANEXOS

Anexo A : “Listado de alcaldes y alcaldesas de la region del Biobio”

Comunas Nombre Género
Alto Biobio Nivaldo Eusebio Pinaleo Llaulen Hombre
Antuco Miguel Abuter Leon Hombre
Arauco Elizabeth Marican Rivas Mujer
Cabrero Mario Gierke Quevedo Hombre
Cariete Jorge Radonich Barra Hombre
Chiguayante José Antonio Rivas Villalobos Hombre
Concepcién Alvaro Ortiz Vera Hombre
Contulmo Carlos Arturo Leal Neira Hombre
Coronel Boris Felipe Chamorro Rebolledo Hombre
CUranilahue ALEJANDRA BURGOS BIZAMA Mujer
Florida JORGE ROA VILLEGAS Hombre
Hualpén Miguel Rivera Hombre
Hualqui Jorge Contanzo Bravo Hombre
Laja Roberto Quintana Hombre
Lebu Cristian Abel Pefha Morales Hombre
Los Alamos | PABLO CESAR VEGAS VERDUGO | Hombre
Los Angeles Esteban Krause Salazar Hombre
Lota Victor Patricio Marchant Ulloa Hombre
Mulchén Jorge Rivas Figueroa Hombre
Nacimiento Carlos Toloza Soto Hombre
Negrete Alfredo Pefia Hombre
Penco Victor Hugo Figueroa Rebolledo Hombre
Quilaco Pablo Urrutia Maldonado Hombre
Quilleco Rodrigo Tapia Avello Hombre
an Pedro De la P Javier Guinez Castro Hombre
San Rosendo FABINDRANATH CECIL ACUNA OLAT| Hombre
Santa Barbara Daniel Salamanca Pérez Hombre
Santa Juana Ana Albornoz Cuevas Mujer
Talcahuano Henry Campos Coa Hombre
Tirta José Linco Garrido Hombre
Tomé Ivonne Rivas Ortiz Mujer
Tucapel JAIME SERGIO VELOSO JARA Hombre
Yumbel José Saez Vinet Hombre
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Anexo B : “Listado de alcaldes y alcaldesas de la region de Valparaiso”

Comunas Nombre Género
Algarrobo José Luis Yafiez Maldonado Hombre
Cabildo Victor Manuel Donoso Oyanedel Hombre
Calera Johnny Piraino Meneses Hombre
Calle Larga Dina Gonzalez Alfaro Mujer
Cartagena Luis Rodrigo Garcia Tapia Hombre
Casablanca Francisco Riquelme Ldpez Hombre
Catemu Rodrigo Diaz Brito Hombre
Concén Freddy Ramirez Villalobos Hombre
El Quisco José Jofré Bustos Hombre
El Tabo ALFONSO MUNOZ ARAVENA Hombre
Hijuelas José Saavedra Ibacache Hombre
Isla de Pascua Pedro Pablo Edmunds Paoa Hombre
Juan Fernandez PABLO MANRIQUEZ ANGULO Hombre
La Cruz Filomena Navia Hevia Mujer
La Ligua Patricio Daniel Pallares Valenzuela Hombre
Limache Daniel Morales Espindola Hombre
Llay Llay Edgardo Gonzalez Arancibia Hombre
Los Andes Manuel Rivera Martinez Hombre
Nogales Margarita Osorio Pizarro Mujer
Olmué Jorge Elias Jil Herrera Hombre
Panquehue Gonzalo Vergara Hombre
Papudo Claudia Adasme Mujer
Petorca Ignacio Villalobos Henriquez Hombre
Puchuncavi MARCOS ANTONIO MORALES URET{ Hombre
Putaendo Mauricio Quiroz Chamorro Hombre
Quillota Luis Mella Gajardo Hombre
Quintero Victor Hugo Fernandez Contreras Hombre
Rinconada Juan Emigdio Galdames Carmona Hombre
San Antonio CONSTANZA LIZANA Mujer
San Esteban Christian Ortega Hombre
San Felipe CARMEN CASTILLO TAUCHE Mujer
Santa Maria Manuel Ledn Saa Hombre
Santo Domingo Dino Paolo Lotito Flores Hombre
Valpariso Jorge Sharp Fajardo Hombre
Villa Alemana JAVIERA TOLEDO MUNOZ Mujer
Vifia del Mar | MACARENA RIPAMONTI SERRANO Mujer
Zapallar Gustavo Alessandri Bascufian Hombre
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Anexo C : “Listado de alcaldes y alcaldesas de la region de Valparaiso”

Comunas Nombre Género
Alhué Roberto Torres Huerta Hombre
Buin Miguel Araya Lobos Hombre
Calera de Tangq Hortensia Mora Catalan Mujer
Cerrillos Lorena Facuse Rojas Mujer
Cerro Navia Mauro Tamayo Rozas Hombre
Colina Isabel Valenzuela Mujer
Conchali René de la Vega Hombre
Curacavi JUAN PABLO BARROS BASSO Hombre
El Bosque Manuel Zafiga Aguilar Hombre
El Monte Zandra Maulén Jofré Mujer
Zstacion Centra| Felipe Mufioz Hombre
Huechuraba Carlos Cuadrado Prats Hombre
Independencia Gonzalo Duran Baronti Hombre
Isla de Maipo JUAN PABLO OLAVE CAMBAR Hombre
La Cisterna Joel Olmos Hombre
La Florida Rodolfo Carter Hombre
La Granja Felipe Delpin Aguilar Hombre
Lampa Jonathan Opazo Carrasco Hombre
La Pintana Claudia Pizarro Peia Mujer
La Reina JOSE MANUEL PALACIOS PARRA Hombre
Las Condes Daniela Pefialoza Ramos Mujer
Lo Barnechea Cristobal Lira Hombre
Lo Espejo Javiera Reyes Jara Mujer
Lo Prado Maximiliano Rios Galleguillos Hombre
Macul Gonzalo Montoya Hombre
Maipa Tomas Vodanovic Hombre
Maria Pinto Jessica Mualim Fajuri Mujer
Melipilla Lorena Olavarria Baeza Mujer
Nufioa Emilia Rios Saavedra Mujer
Padre Hurtado Felipe Luis Mufioz Heredia Hombre
Paine Rodrigo Contreras Hombre
dro Aguirre Cer| Luis Astudillo Peiretti Hombre
Pefiaflor Nibaldo Meza Garfia Hombre
Pefalolén [AROLINA LEITAO ALVAREZ-SALAMANC] Mujer
Pirque Jaime Escudero Ramos Hombre
Providencia Evelyn Rose Matthei Fornet Mujer
Pudahuel italo Andrés Bravo Lizana Hombre
Puente Alto German Codina Powers Hombre
Quilicura Paulina Bobadilla Mujer
Quinta Normal Karina Delfino Mujer
Recoleta Daniel Jadue Hombre
Renca Claudio Castro Hombre
San Bernando | Christopher Antonio White Bahamondes Hombre
San Joaquin Cristébal Labra Bassa Hombre
an José de Mai Roberto Pérez Catalan Hombre
San Miguel Erika Martinez Osorio Mujer
San Pedro Emilio Cerda Sagurie Hombre
San Ramon Gustavo Toro Quintana Hombre
Santiago Iraci Hassler Mujer
Talagante Carlos Alvarez Hombre
Tiltil Luis Valenzuela Cruzat Hombre
Vitacura CAMILA MERINO CATALAN Mujer
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Anexo D: “Listado de diputadas y diputados de la region del Biobio”

Diputadas y diputados Género
Maria Candelaria Mujer
Eric Aedo Hombre
Roberto Arroyo Hombre
Sergio Bobadilla Hombre
Felix Gonzalez Hombre
Karen Medina Mujer
Francesca Mufioz Mujer
Marlene Pérez Mujer
Joanna Pérez Mujer
Leonidas Romero Hombre
Clara Sagardia Mujer
Cristobal Urritocoechea Hombre
Flor Weisse Mujer

Anexo E: “Listado de diputadas y diputados de la region de Valparaiso”

Diputadas y diputados Género
CAMILA FLORES Mujer
DIEGO IBANEZ Hombre
PABLO KAST Hombre
ANDRES LONGTON Hombre
CAROLINA MARZAN Mujer
LUIS PARDO Hombre
MARCELO SCHILLING Hombre
DANIEL VERDESSI Hombre
JORGE BRITO Hombre
ANDRES CELIS Hombre
MARCELO DIAZ Hombre
RODRIGO GONZALEZ Hombre
MARIA JOSE HOFFMANN Mujer
CAMILA ROJAS Mujer
VICTOR TORRES Hombre
OSVALDO URRUTIA Hombre
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Anexo F: “Listado de diputadas y diputados de la region Metropolitana”

Diputadas y diputados Género
Jorge Alessandri Hombre
Cristian Araya Hombre
Ménica Arce Mujer
Boris Barrera Hombre
Karol Cariola Mujer
Alvaro Carter Hombre
Juan Antonio Coloma Hombre
Maria Luisa Cordero Mujer
Gonzalo De la Carrera Hombre
Catalina Del Real Mujer
Viviana Delgado Mujer
Jorge Duran Hombre
Eduardo Duran Hombre
Lorena Fries Mujer
Ana Maria Gazmuri Mujer
Andrés Giordano Hombre
Carmen Hertz Mujer
Tomas Hirsch Hombre
Juan lrarrazaval Hombre
Pamela Jiles Mujer
Johannes Kaiser Hombre
Cristian Labbé Hombre
Joaguin Lavin Hombre
Raul Leiva Hombre
Daniel Melo Hombre
José Carlos Meza Hombre
Vlado Mirosevic Hombre
Claudia Mix Mujer
Helia Molina Mujer
Cristhian Moreira Hombre
Camila Musante Mujer
Erika Olivera Mujer
Maite Orsini Mujer
Ximena Ossandén Mujer
Rubén Dario Oyarzo Hombre
Hernan Palma Hombre
Lorena Pizarro Mujer
Alejandra Placencia Mujer
Guillermo Ramirez Hombre
Agustin Romero Hombre
Marisela Santibafiez Mujer
Emilia Schneider Mujer
Daniela Serrano Mujer
Leonardo Soto Hombre
Francisco Undurraga Hombre
Alberto Undurraga Hombre
Gonzalo Winter Hombre
Gael Yeomans Mujer
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Anexo G: “Listado de senadoras y senadores de la region del Biobio”

Senadoras y senadores Género
Keitel Bianchi, Sebastian Hombre
Saavedra Chandia, Gastén Hombre
Van Rysselberghe Herrera, Enrique Hombre

Anexo H: “Listado de senadoras y senadores de la region de Valparaiso”

Senadoras y senadores Género
Francisco Chahuan Chahuan Hombre
Juan Ignacio Latorre Riveros Hombre

Kenneth Pugh Olavarria Hombre

Ricardo Lagos Weber Hombre
Isabel Allende Bussi Mujer

Anexo I: “Listado de senadoras y senadores de la regiéon Metropolitana”

Senadoras y senadores Género
Campillai Rojas, Fabiola Mujer
Cruz-Coke Carvallo, Luciano Hombre
Edwards Silva, Rojo Hombre
Ossandon Irarrazabal, Manuel José Hombre
Pascual Grau, Claudia Muijer

Anexo J: “Listado de SEREMI de la region del Biobio”

Seremis Nombre Género
Salud Hector Aguilera Hombre
Educacion Eduardo Barra Hombre
Agricultura Pamela Yafiez Mujer
Bienes nacionales Cristian Cerro Hombre
Deporte Andrea Saldaria Mujer
Energia Daniela Espinoza Mujer
Gobierno Eduardo Vivanco Hombre
Desarrollo social Hedson Diaz Hombre
Transporte Claudia Garcia Mujer
Mujer Lorena Segura Mujer
Obras publicas Hugo Cautivo Hombre
Haciendo Sebastian Rivera Hombre
Trabajo Sandra Quintana Mujer
Mineria Roberto Lagos Hombre
Medio ambiente Oscar Reicher Hombre
Vivienda Claudia Toledo Mujer
Economia Javier Sepulveda Sepulveda Hombre
Justicias culturales Claudia Soto Candia Mujer
Cultura Orly Pradena Mujer
Ciencia-Macrozona centro sur Sofia Valenzuela Mujer
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Anexo K: “Listado de SEREMI de la region de Valparaiso”

Seremis Nombre Género
Salud Lorena Cofré Aravena Mujer
Educacion Romina Maragafio Schmidt Mujer
Agricultura Yolanda Cisternas Nufiez Mujer
Bienes nacionales Tomas Covacich Hombre
Deporte Leandro Torres Vega Hombre
Energia Arife Mansur Mujer
Gobierno Maria Fernanda Moraga Mujer
Desarrollo social Claudia Espinoza Carramifiana Mujer
Transporte Benigno Retamal Rodriguez Hombre
Mujer Camila Constanza Lazo Molina Mujer
Qbras publicas Yanino Riquelme Gonzélez Hombre
Hacienda NO ENCONTRADO
Trabajo Susana Calderon Mujer
Mineria Jaime Rojas Catalan Hombre
Medio ambiente Victoria Gazmuri Munita Mujer
Vivienda Belen Francisca Paredes Canales Mujer
Economia Javier Puiggros Hombre
Justicia y Derechos Humanos| Paula Gutiérrez Huenchuleo Mujer
Cultura Patricia Mix Jiménez Mujer
Ciencia-Macrozona centro Jorge Soto Hombre

Anexo L: “Listado de SEREMI de la region Metropolitana”

Seremis Nombre Género
Salud Benjamin Gonzalo Soto Brandt Hombre
Educacion Flavia Fiabane Salas Mujer
Agricultura Nathalie Joignant Pacheco Mujer
Bienes nacionales German Pino Hombre
Deporte Alejandro Olate Levet. Hombre
Energia Ivan Moran Hombre
Gobierno NO ENCONTRADO
Desarrollo social Lorena Estivales Arratia Mujer
Transporte Roberto Santa Cruz Hombre
Mujer Ana Raquel Martinez Mujer
Obras publicas Paulo Javier de la Fuente Paredes. Hombre
Hacienda NO ENCONTRADO
Trabajo Marco Canales Huenchuan Hombre
Mineria Felipe Cisternas Sobarzo Hombre
Medio ambiente Sonia Reyes Mujer
Vivienda Karen Tartakowsky Lopez Mujer
Economia Cristian Rodriguez Hombre
Justicia y Derechos Humanos Jaime Fuentes Purran Hombre
Cultura Alejandra Jiménez Mujer

Ciencia-Macrozona centro sur

NO ENCONTRADO
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Anexo M: “ listado de empresas que se encuentran certificadas con la Norma 3262 ”

Organizaciones laborales certificadas en la Norma 3262

Sodexo S.A. Casa Matriz
Divisién Gabriela Mistral de Codelco
Laboratorios Bagd Casa Matriz
Aguas Andinas Casa Matriz
Casa Matriz de Codelco
Division Ventanas de Codelco
Division Ministro Hales de Codelco
Casa de Moneda
Vicepresidencia de Proyectos Codelco
Division Radomiro Tomic de Codelco
OTIC Proforma
Division El Teniente de Codelco
Division Andina de Codelco
FULCRO ABC Antofagasta
Division El Salvador de Codelco
Division Chuquicamata de Codelco
SUEZ Medioambiente Chile S.A.
SUEZ Advance Solutions Chile Ltda.
SUEZ Water Solutions Chile Ltda.

SUEZ Inversiones Aguas del Gran Santiago Ltda.

SUEZ EDAM
Instituto de Prevision Social
Superintendencia de Casinos de Juego
Minera EIl Abra
ESSBIO Concepcion
ESSBIO Chillan
ESSBIO Rancagua
MINTLAB
Caja Los Héroes
Kapsch TrafficCom Chile S.A.
Aha Inclusion
Puerto de Talcahuano
Metso Outotec
Nuevo Sur Maule
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Regién
Metropolitana
Antofagasta
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Valparaiso
Antofagasta
Metropolitana
Metropolitana
Antofagasta
Metropolitana
Onhiggins
Valparaiso
Antofagasta
Atacama
Antofagasta
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Antofagasta
Biobio
Nuble
Ohiggins
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Biobio
Nacional

Maule



Telefénica Chile
ABB
Consultora Gestion Pro Activa Ltda (Gesproa)
Banco Santander
Epiroc
Banco estado microempresas
Importadora y exportadora Atenas
Ministerio de la Mujer y la Equidad de Género
Eurofarma
Fundacion Creciendo con Identidad
Arcos Dorados (McDonald’s)
AES Andes — AES Gener
Scania
Intercarry
Universidad Bernardo O’Higgins

Prochile (Direccion General de Promocion de Exportaciones)

Asesorias e Inversiones Faundez Latorre Limitada

Ars Global (Consultora de Estudios Multidisciplinarios para la Gestién vy el

Desarrollo Limitada)
WOM
Zofri
IBM
Superintendencia de Mediombiente (SMA)
Sociedad de Servicios la Construccion SpA
Céamara Chilena de la Construccion Asociacion Gremial
Subsecretaria del Interior
Stryker Corporation Chile Ltda.
EECOL (Antofagasta)
IP Connect
Ingenieria e Innovaciéon S.A (Antofagasta)
Soluciones integrales Catalina del C (Antofagasta)
Hidrometalica del Norte (Antofagasta)
Glauben Ecology SPA (Antofagasta)

Centro de Medicina Clinica Estética y Reparadora Climer Climer SPA

(Antofagasta)
SMU

Aksiom Tecnologia y Soluciones en Altura SPA (Antofagasta)

Fundacién Minera Escondida
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Nacional
Metropolitana
Antofagasta
Nacional
Metropolitana
Nacional
Tarapaca
Metropolitana
Metropolitana
Tarapaca
Nacional
Metropolitana
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional

Metropolitana

Metropolitana
Nacional
Tarapaca

Metropolitana
Nacional

Biobio
Nacional
Metropolitana
Metropolitana
Antofagasta
Antofagasta
Antofagasta
Antofagasta
Antofagasta

Antofagasta

Antofagasta
Nacional
Antofagasta

Antofagasta



Redbus Urbano S.A.
Salfa Gestién S.A.

Empresa de Montajes Industriales Salfa S.A.
Aconcagua Gestiéon Inmobiliaria S.A.
Salfacorp S.A.

Maquinaria y Equipos Magsa S.A.

Obras Industriales Salfa S.A.

Rentas y Desarrollos Aconcagua S.A.
Salfa Gestion Ingenieria S.A.

Empresa de Mantenciones y Servicios Salfa S.A.
Constructora Novatec S.A.
Constructora Noval Limitada
Empresa Constructora Tecsa. S.A.
GEOVITA S.A.

ICEM S.A.

Constructora Fe Grande S.A
AKZIO CONSULTORES
Acciona Construccion S.A. Agencia Chile
J.E.J. INGENIERIA S.A
WORKMATE S.A.

BECHTEL CHILE LTDA
San Francisco Investment S.A. Casino Monticello
Sociedad Quimica y Minera de Chile S.A.
CEIM Asesorias y Servicios Ltda.
Fundacion Educacional Minera Escondida
Sociedad Juana Bahamondes e Hija Ltda.
Barreras de Contencién y Carpas Industriales Andrews SpA
Xinergia Laboral S.A.
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Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Nacional
Metropolitana
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Nacional
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Metropolitana
Ohiggins
Metropolitana
Nacional
Antofagasta
Antofagasta
Valparaiso

Nacional



