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Cada persona brilla con luz propia entre todas las demas.

No hay dos fuegos iguales.

Hay fuegos grandes y fuegos chicos y fuegos de todos los colores.
Hay gente de fuego sereno, que ni se entera del viento,

y gente de fuego loco, que llena el aire de chispas.

Algunos fuegos, fuegos bobos, no alumbran ni gueman;

Pero otros arden la vida con tantas ganas

Que no se puede mirarlos sin parpadear,

Y quien se acerca, se enciende.

“El mundo”
Eduardo Galeano
El libro de los abrazos
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Resumen

El presente estudio corresponde a un modelo de gestibn musical para el desarrollo de
conjuntos instrumentales escolares, basado en la sistematizacion de experiencias
significativas, adquiridas a través de encuentros musicales realizados en Chile para
distintos niveles de ensefianza. Durante cinco afios buscamos responder a las preguntas:

¢, Qué hacen, ¢cémo lo hacen y qué resultados obtienen?

A partir de ello se hace la propuesta de un modelo de gestion musical, en la cual se presenta
una visibn basada en la experiencia en docencia y gestibn de las artes musicales,
especificamente en la direccion de conjuntos instrumentales escolares. Ademas, y en
especial, se busca aportar a la demanda docente por adquirir recursos musicales que los
guie en su trabajo como directores de conjuntos instrumentales y, a la vez, como gestores

propiamente musicales.

Asimismo, el estudio identifica los aportes que tiene la experiencia de conjunto musical en
un proceso formativo que promueve la adquisicion de principios y valores, reconociendo

sus efectos como claves para mejorar la calidad de vida y favorecer el desarrollo humano.

Esta AFE espera ser un aporte para el quehacer educativo musical de diversos contextos y
espacios escolares, y para distintos niveles educativos, destacando sus resultados e
impactos. Estos, a su vez, se espera puedan ser replicables en otras areas de la educaciéon

artistica.

Palabras claves: Modelo de Gestion. Conjuntos Instrumentales escolares. Gestion

musical. Formato instrumental. MUsicas.
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1. Introduccién

El presente estudio pretende identificar las dimensiones que se presentan en distintos
contextos educacionales en el ambito de las Artes Musicales y el desarrollo de Conjuntos
Instrumentales, como base de un ejercicio de gestidn de él y la docencia. A la vez, pretende
establecer la relacién pertinente que se presenta en el proceso de formacién de estudiantes,
como impacto de las experiencias musicales y consecuencia en la trayectoria de la vida
estudiantil. Se trata de un estudio descriptivo y exploratorio, en la medida en que se
sistematizan experiencias docentes reconociendo elementos constitutivos como evidencias
de una realidad y de los procesos considerados. Para acercarse al objeto de estudio,
inicialmente se considerd la perspectiva de sus protagonistas dentro de su quehacer
educativo musical, los y las docentes fueron convocados anualmente a Encuentros de
Conjuntos Escolares para que, ademas de participar en un programa musical,
retroalimentaran experiencias para el desarrollo, promocion y valoracion de diversas

propuestas de conjuntos instrumentales escolares.

Cabe mencionar que, dentro de este estudio, el autor desde sus inicios se desempefia como
Coordinador de Extension Artistica Cultural y es el encargado de la planificacion,
convocatoria, ejecucién y evaluacibn de los Encuentros Musicales de Conjuntos
Instrumentales Escolares, que anualmente desarrolla la carrera de Pedagogia en Artes
Musicales de la Universidad Mayor. Con la intencién de establecer las condiciones para
abordar el quehacer docente, se utilizé el enfoque metodoldgico de la sistematizacion de
sus practicas que, basado en técnicas cualitativas, tuvo el fin de interpretar experiencias
para reconocer dimensiones o aspectos que han intervenido, en cuanto a cémo se han
relacionado entre si y por qué han sucedido de ese modo. (Jara 2012; FAO, 2004; Jara
2009; Martinic 1984). Este método es iddneo para aquellos profesionales del &mbito de las
Humanidades y Ciencias Sociales, que buscan reconocer e identificar tanto fortalezas como
aspectos a mejorar desde su desarrollo profesional, como agentes fundamentales para el

mejoramiento continuo y asi dar garantias para proyecciones favorables.

El inicio de este estudio tiene sus origenes en el andlisis de entrevistas grupales realizadas
a profesores y profesoras que desarrollan conjuntos instrumentales escolares, en octubre
del afio 2015 “demandas y desafios docentes”. En ellas se manifestaron las identidades,

metodologias y visiones que retroalimentan una mirada en relacibn a su quehacer



profesional y sus resultados, el rol y funciones a los cuales se adscriben dentro de un
organismo educacional, y las dificultades presentes en consecuencia a la direccién,
comunicacion y gestion de conjuntos instrumentales. Esta experiencia dio inicio a una etapa
exploratoria y a un proceso de descubrimiento a través de preguntas abiertas, las cuales
orientaron el desarrollo del encuentro docente e inspiraron seguir indagando, dada la

problematica presentada como una necesidad a abordar.

Hay que considerar también, que la participacién colectiva de docentes al compartir relatos
de sus diversos contextos -de distintas regiones del pais- dio luces sobre elementos a
considerar para formular posteriormente un referente de cuestionario denominado como:
“propuestas docentes”. Ello fue parte del inicio de un proceso de sistematizacién docente,
aplicando encuestas semi-estructuradas, las cuales fueron actualizadas para el afio 2016,
2017 y 2018. Dichas encuestas dieron importantes resultados en relacion a los desafios o
dificultades que se presentaron, a las estrategias consideradas y a como se las llevé a cabo
a través de acciones que dieron un buen resultado. Asimismo, se observé si existieron
algunos aspectos o situaciones que le favorecieron, reconociendo dimensiones y elementos

de desarrollo vigentes.

Posteriormente, se tomaron en cuenta las observaciones y sugerencias que se han
entregado, y se establecieron procedimientos basados en estos mismos hallazgos para las
partes constitutivas de un modelo de gestidn, reconociendo contextos opuestos con sus
respectivos objetivos, cuatro areas de desarrollo y once elementos de gestion, los cuales

consideran las estrategias, acciones, metodologias, resultados y sus alcances.

Con el fin de profundizar las partes constitutivas, se realizan entrevistas a estudiantes,
apoderados, y docentes con trayectoria y experiencia en el desarrollo de conjuntos
instrumentales, advirtiendo cémo diversas metodologias se articulan bajo un objetivo
comun; cédmo se proyectan con sinergias de experiencias efectivas, a través de la
promocién, comunicacion y gestion de redes de cooperacion. De esta manera se reconoce
la importancia de poner en valor el quehacer docente musical con recursos y herramientas

de gestion, a la luz de sus impactos y cobertura en el proceso educativo.

Finalmente, se presenta una propuesta de modelo de gestién musical para el desarrollo de

Conjuntos Instrumentales Escolares con sus respectivos elementos de gestion.



Consecutivamente se exponen indicadores para la aplicacidon y retroalimentacion con
orientaciones estratégicas, las cuales estdn basadas en experiencias docentes
sistematizadas de los afios 2015-2019 -hasta antes de la pandemia del Covid-19-, con una

cobertura nacional desde lquique hasta Punta Arenas.

2. Planteamiento del estudio

2.1 Problematizacion

El estudio se basa en la experiencia observada en diversos contextos y grupos etarios, de
como la musica influye e impacta en la vida de las personas con distintas capacidades,
considera la demanda social que pone en los/las profesores/as de nuestro pais como foco
de la calidad educativa. En especial, nace de la demanda de docentes de Artes Musicales
por adquirir herramientas y recursos de gestién, respondiendo a la necesidad de
capacitarse en gestion. En esto también se reconoce una demanda por la necesidad de
congregarse y contar con espacios que propicien tanto el conocimiento, como la
retroalimentacién de experiencias significativas y de inclusion a través de la mdusica.
Asimismo, se toma en cuenta la necesidad de contribuir ante las dificultades y desafios que

tienen que enfrentar profesores/as con su quehacer como docente, masico y gestor.

El diagnéstico esta definido por 14 afios de experiencia en el desarrollo de Encuentros
Musicales de Conjuntos Instrumentales Escolares y de programas para Semanas de la
Mdasica, con un promedio de 28 establecimientos participantes por cada afo, con la
participacion de representantes de distintas regiones del pais. Esto incluye una diversidad
de estilos y géneros musicales, tanto en Educacion Bésica como Media, pero en especial,
y en mayor profundidad por el permanente contacto con docentes de artes musicales en un

periodo de 5 afios (2015-2019), base para este estudio.

Por ello, el foco de atencién para abordar las principales demandas y/o necesidades, sera
a través de las artes musicales en el sistema escolar para el desarrollo de Conjuntos
Instrumentales Escolares. En especial se considera la gestién que realizan los docentes en
este quehacer, la cual se manifiesta como una competencia que se genera a través de la

experiencia, pero sin mayor guia y/o capacitacion.



2.2 Fundamentacion

El rol que tiene la musica y como esta impacta en la vida de los seres humanos, ha sido
reconocido y valorado desde sus usos cotidianos o recreativos hasta sus fines terapéuticos
y espirituales. Desde la educacién, la creatividad y la expresion del arte, se reconocen sus
aportes al desarrollo cognitivo, fisiolégico y emocional. Alma, cuerpo y mente se manifiestan
con libre expresion. Desde lo emocional se revelan sentimientos con diversa sensibilidad.
Desde lo fisiolégico, la expresion corporal y motriz; y desde lo cognitivo, la memoria, la

capacidad de analisis y el pensamiento.

La musica es capaz de activar simultdneamente ambos hemisferios del cerebro humano.
El derecho, que esté ligado a lo emocional y espacial, mientras el izquierdo, que se relaciona
con el lenguaje y las operaciones logicas (Gardner H. 1995) y (Alvarez N., 2004)'. Gracias
a ello, los sujetos que practican musica se sienten privilegiados y aprovechan sus
potencialidades con perseverancia y esfuerzo, y cuentan con expectativas positivas para
su futuro, sintiéndose mas responsables y capaces de cumplir sus compromisos (Lucchini,
Cuadrado y Moreno, 2007)2.

Al adquirir experiencias que son parte del proceso de formacion de las personas, también
podemos reconocer el desarrollo especial de una identidad, entendiendo que esto se refiere
a los elementos que caracterizan a un grupo de personas y los hace sentirse parte de una
comunidad. La identidad define la forma de ver y relacionarlos socialmente; la identidad se

define en su relaciéon con “el otro”. (Diaz V. 2016)®

La identidad es la forma en que el ser humano se define en tanto individuo o integrante de
una sociedad, y esta constituida por distintos aspectos contextuales que involucran la

construccion de un imaginario colectivo ligado a lo cultural®.

La variedad musical también es parte de nuestra identidad, riqueza musical y patrimonio
del pais. Su relevancia, mas alla de una experiencia estética, radica en sus resultados e

impactos, tales como: generacion de lazos afectivos, transformacion y canalizacion de

! Espinoza, E. & Pavez, C. (2016) Modelo de Gestion de Orquestas Juveniles e Infantiles de Chile, pag. 38 y 39.
2 |bid.

3 Diaz, V. (2016) Modelo de Gestion para agrupaciones sinfénicas escolares, pag. 17.

4 Méndez G. (2019) Modelo de gestién para orquestas escolares, pag. 19.
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sensibilidades, desarrollo del pensamiento critico, de la autoestima, del trabajo colectivo,
desarrollo socioemocional y cognitivo, asi como el desarrollo del lenguaje, de la creatividad
y, por cierto, de la cultura. Este efecto que genera en las personas, sin duda termina

contribuyendo a transformar a la sociedad y al pais.

A la luz de la mayor importancia y relevancia que cobra cada dia la educacion artistica -en
este caso en el &mbito de la musica-, es importante profundizar su conocimiento y alcances
que ésta tiene en los nifios y jovenes, asi como evaluar y potenciar las iniciativas que

contribuyen al logro de objetivos educativos-musicales y sociales (CNCA, 2013).

Se puede ver como en nuestro pais -Chile- existe una gran cantidad de Conjuntos
Instrumentales Escolares en desarrollo, con importantes avances y reconocimientos, los
cuales muchas veces quedan segregados a las actividades de aniversario o de ceremonias
de licenciatura, solo dentro de los establecimientos educacionales. Esta es una realidad
que es visible en las distintas regiones del pais, sobresaliendo grandes talentos e
importantes resultados, ante escasos espacios de desarrollo, difusion e integracion.
Asimismo, un diagnéstico compartido con profesores de Educacién Musical, es constatar
de como el Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacion SIMCE articulé a los colegios
y sus autoridades para restar horas de las areas de Educacion Artistica, en favor de las
areas de Lenguaje y Matematicas, dirigiendo sus esfuerzos para obtener -segun los criterios

del Ministerio de Educacion MINEDUC- la excelencia académica.

2.3 Justificacién

El presente estudio otorga herramientas que dan respuestas y entregan orientaciones a
docentes de artes musicales que desean dirigir o dirigen conjuntos instrumentales,
entendiendo a los docentes como “gestores musicales” y al establecimiento educativo como

un “centro cultural”.

Ademas, aqui se toma en cuenta la necesidad de contribuir ante las dificultades y desafios
que tiene la gestidon que realizan los docentes en la direccion de conjuntos instrumentales,
la cual -hasta ahora- se manifiesta como una competencia que se genera a traves de la

practica, pero sin una capacitacion en gestion.
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Los recursos de gestion estaran a disposicion de docentes que manifiesten interés en la
gestion cultural -en nuestro caso musicales- para diversos contextos y realidades, para asi
lograr establecer redes de cooperacion, que permitan la promocién de los aportes que tiene
la experiencia de un conjunto musical, en el proceso de formacién de las personas y su

calidad de vida.

Como una consecuencia directa de una vida ligada a experiencias musicales colectivas, se
evidencia finalmente que se adquieren multiples beneficios que favorecen el desarrollo
humano y que abordan y resuelven problemas sociales, tales como el abandono, la soledad,
la drogadiccion, exceso de tiempo en internet, individualismo, tiempo ocioso, bullying, entre
otros, ayudando eficazmente al buen uso del tiempo libre en nifios/as y jovenes.

2.4 Antecedentes

Es dificil saber cuando fue el origen de los formatos instrumentales escolares, tal vez,
cuando la musica empezé a ser parte del “canto llano” para la preparacion de los
perceptores o normalistas chilenos el afio 1848, cuyo primer profesor de musica fue Don
José Sapiola, o tal vez, el afilo 1883 en el inicio de la ensefianza formal a través de la
“musica vocal” para la formacién primaria. Lo cierto es que, a mediados del Siglo XIX, la
masica empieza timidamente a tener presencia, primero en la formaciéon docente de

normalistas y, posteriormente, de escolares chilenos.

Algunos estudios revelan evidencias de bandas de flautas, pitos y bombo en la fiesta de La
Tirana (El Nacional, 1898), y con tambores y otros instrumentos (1908), experiencias que
nos son escolares pero que advierten la presencia de bandas que acompafan la danza y
ceremonias (1910), tocatas y bailes (1933). En esa época, las escuelas parroquiales fueron
importantes en su formacién, ya que en ellas se ensefiaba musica a nifios del poblado

cordillerano (Capetillo y Lanas 2013).

Para este objeto de estudio -basado en la convocatoria de encuentros-, dependiendo del
organismo o proyecto educativo institucional, se distinguen iniciativas y establecimientos
con importantes resultados que demuestran experiencias significativas en nifios/as y

jovenes en proceso de formacion.
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Como una aproximacion a los espacios de desarrollo que hay, o existieron para Conjuntos

Instrumentales Escolares, se pueden mencionar algunos ejemplos, tales como:

- “VII Encuentro Interescolar de Agrupaciones Musicales — Juan Gémez Osorio”, 15
de noviembre, que el afio 2013 contemplaba su 7° version, organizado por la Asociacion de
profesores de Masica PROMUS (posteriormente de Educacion Artistica al incorporar a las

Artes Visuales), Valparaiso.

- “Il. Encuentro Interescolar de Agrupaciones Musicales”, por el derecho a una
Educacion Integral, 21 de junio, que el afio 2013 presentaba su 2° versién. Organizado por
PROMUS, Valparaiso.

Aqui se observa el trabajo mancomunado del equipo de PROMUS destacando al profesor,
compositor y gestor cultural, Christian Donoso, presidente de PROMUS, y al profesor
Cristian Urtubia, que dirige el proyecto radial “5ta Justa”, el cual registra —con un estudio

portatil— diversas experiencias musicales de la region.

- “XXV Festival Folklérico Estudiantil en la Patagonia”, 27, 28 y 29 de junio, que el afio
2018 convoc6 a su 25° version, organizado por la Corporacion Municipal de Punta Arenas,

Magallanes.

- “IX Festival Folklorico Interescolar — Canto a mis raices”, 04 y 05 de octubre, afio

2018, colegio Sagrado Corazén Monjas Inglesas.

De lo anterior se puede apreciar que existen convocatorias especificamente de musica de
raiz folclérica. Asi como también, a diferencia de un Encuentro, un Festival considera una
instancia competitiva, de valoracién y reconocimiento a los primeros lugares. Esto no quita,

por supuesto, el reconocimiento a todos los participantes, aunque no reciban premiacion.
- “15° Encuentro Musical de Conjuntos Instrumentales Escolares”, 03 al 06 de octubre

afio 2018, la carrera de Pedagogia en Artes Musicales de la Universidad Mayor, que lleva

guince (15) versiones anuales consecutivas.
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Vale destacar que este Encuentro -desarrollado desde el afio 2004 en la Universidad Mayor-
, €s desarrollado por la direccion de Escuela de Pedagogia en Artes Musicales, profesor
Carlos Sanchez Cunill hasta el afio 2017, y desde su origen hasta el afio 2018, también por
el coordinador de extensién artistico cultural. Para el presente estudio, se han considerado
las versiones afos: 2015, 2016, 2017 y 2018, como base para la elaboracién de un modelo

de gestion musical.

Imagen N°1

“Descripcion del Encuentro de Conjuntos Instrumentales Escolares”, Universidad Mayor*.

Descripcion

El “Encuentro de Conjuntos Instrumentales Escolares” busca ser un espacio
de desarrollo para la Educacion y la Musica que promueve valorar los aportes e
impactos de Conjuntos Instrumentales Escolares a través de “diversos encuentros”
los cuales se realizaran diariamente en un programa de tres dias, mas un cuarto dia
de cierre, para sistematizar experiencias, retroalimentar aprendizajes, compartir
conocimientos y experiencias, apoyar el quehacer musical en colegios y
establecimientos en donde se desarrollan conjuntos instrumentales.

Mas alla de las presentaciones musicales, se generan sinergias exitosas de cada uno
de los conjuntos instrumentales participantes y de cada uno de los miembros del
conjunto instrumental, su gestion, metodologia y visiones, recursos para su
desarrollo, entre otros. Esto potencia el desarrollo humano dando oportunidades
que reconocen y generan el quehacer musical educativo.

*Fuente: Elaboracion Propia

Acé podemos apreciar como en su definicion, los encuentros otorgan espacios para la
retroalimentacion entre docentes y también, entre estudiantes participantes. Esto con el fin de
otorgar un espacio no competitivo, demostrar la importancia que tiene la practica musical y
sistematizar experiencias para contribuir a la difusion de actividades musicales realizadas por

establecimientos educativos e instituciones educativas.
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- “IV Encuentro de Conjuntos Instrumentales Escolares - ISF”, 08 de agosto del afio
2018, que el Instituto San Fernando Hermanos Maristas desarrollo, en su 4° version,

en San Fernando.

Aca resalta la coordinadora de Artes del Instituto San Fernando colegio de Hermanos
Maristas, quien es la profesora Francisca Mena Catalan. Esta convocatoria considera en

especial a los Conjuntos de la Regién.

- “X Festival Escolar Metropolitano de Musica Antigua - FEMMA”, 21 y 22 de abril,
que el afio 2018 se presentd en el Aula Magna de la Universidad de Santiago, siendo

el Unico referente de musica antigua a nivel escolar.

- “Segundo Encuentro Escolar de Conjuntos Instrumentales”, 24 de octubre de 2018,
el cual tiene su origen, a través de la mencion “conjunto instrumental” que ofrece la

carrera de Pedagogia en Musica de la Universidad Alberto Hurtado, Santiago.

En este caso se destaca el quehacer del profesor, gestor cultural y experto en musica
antigua, Enrique Vasconcelos Vargas, el cual ha ejercido el foco del desarrollo permanente
de la musica antigua, a través de Encuentros de Musica Antigua y del Encuentro de Consort

de Flautas Dulces en la Universidad Alberto Hurtado.

Tal como se aprecia en los casos anteriores, existen algunos espacios universitarios
destinados a Conjuntos Escolares, los cuales estan vinculados a carreras de formacion
musical y pedagdgica. Otro ejemplo de esto, es el que convoca la Universidad Academia
de Humanismo Cristiano, consistente en Encuentros de Conjuntos Escolares en el marco

del “Encuentro de Experiencias y Practicas Musicales Latinoamericanas”:

“2do Encuentro de Conjuntos Escolares — Jorge Santiagos”, 26 octubre del 2018 - Sede
Arrau, Facultad de Artes, Escuela de Pedagogia en Mdusica, Universidad Academia de

Humanismo Cristiano, Santiago.

Esta iniciativa destaca la labor del académico José Alamos Gomez, quien también fue
Coordinador de Practicas, asi como también la vision de su director Mario Carvajal Castillo,

para vincular Conjuntos Instrumentales Escolares con Encuentros Musicales.
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Otras experiencias de Encuentros de Conjuntos Escolares, observadas a nivel regional y/o

municipal en el pais son:

“6° Encuentro de Conjuntos Instrumentales Escolares”, Placilla 2014.

“6° Encuentro de Grupos Instrumentales”, Colegio Germania de Puerto Varas 2015.

“7° Encuentro de Talleres Instrumentales”, Quinchao 2015.

“XI Encuentro de las Artes Infanto Juveniles”, Coquimbo, noviembre 2015, oficina de
Proteccion de Derechos Infanto Juveniles.

“1° Encuentro de Talleres Escolares de Mdusica”, Molina, noviembre 2016, proyecto
ejecutado por el Centro de Padres y Apoderados del Centro Educacional San Francisco.
“IV Encuentro de Bandas Instrumentales Escolares”, Paillaco 2017.

“Encuentro de Conjuntos Folkléricos Escolares de Cueca Semillera”, Niquén 2017.
“Segundo Encuentro de Bandas de Rock Escolares”, 21 de octubre de 2017, Universidad
Catolica del Maule.

“2do Encuentro de Bandas Escolares”, 07 de septiembre de 2018, organizado por el Liceo

Gabriela Mistral de la Serena.

Finalmente, vale destacar la coordinacion de la Musica y de las Artes en Estacion Central,
que el afio 2018 presento:

“Primer Encuentro de Agrupaciones Musicales Escolares”, 27 de junio de 2018 — Salon
Consistorial, organizado por la Coordinacion de la Musica y las Artes, Departamento de

Educacion, Estacion Central.

De este ejemplo sobresale el trabajo del profesor Carlos Weber®, premio Global Teacher
Prize, director de la “Banda Estacién”, y coordinador de la MUsica y de las Artes en Estacion
Central. El desarrolla dentro de la comuna los proyectos “Musitour”, canal que registra
experiencias en distintas escuelas y liceos, y “La vida Magica en tu escuela”, realizando

giras de conjuntos escolares con conciertos didacticos y entrega de material didactico.

Y a propdsito del quehacer docente, de la valoracién de la Educacion Artistica y, por su
puesto, de la Educacién Musical, se pueden mencionar también a algunos organismos y

asociaciones de profesores en Chile, tales como:

5 https://www.youtube.com/watch?v=VcNNguSDIJI&t=710s (09 min; 47 seg.)
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APROMUS: Agrupacion de profesores de musica de Magallanes. Destacan sus cuatro
pilares: crear, perfeccionar, fortalecer y sustentar, con los cuales desarrollan Encuentros
corales y de conjuntos instrumentales, capacitaciones y apoyo docente principalmente en

la zona de Punta Arenas.

CIEM: Centro de investigacion en educacion musical Chile. Inaugurado el afio 2021.
Investiga y difunde desde una perspectiva critica e integral el conocimiento relacionado con

la educacién musical.

COLCHI: Corporacién de Orquestas Latinoamericanas de Chile. Surge aproximadamente
el afio 2010 como una iniciativa que redne a orquestas desde la Il a la X region, ademas
trabaja en permanente colaboracion con agrupaciones similares en Latinoamérica. Realiza
encuentros que buscan desarrollar un trabajo de impacto en el ambito social, educativo,

artistico y cultural.

CORFOBAE: Corporacion de Fomento de Bandas Estudiantiles. Fundada en 1992,
manifiestan por objetivo consolidar bandas Instrumentales en todo Chile, presenta el 1°
Diplomado en Direccion de Bandas en alianza con la Pontificia Universidad Catélica de
Chile. Se destaca principalmente por su desarrollo con bandas de guerra y/o bandas de
marcha. En este estudio sélo se menciona por su experiencia con “Ensambles Estudiantiles”

de conjuntos musicales en etapa escolar.

EDUCARTE: Sociedad Chilena de Educacion por el Arte, los cuales realizan publicaciones,
capacitaciones con espacios de encuentro y participan de convocatorias académicas, tales

como el “Congreso Regional Latinoamericano INSEA 2018”.

FLADEM - Seccion Chile: Foro Latinoamericano de Educacion Musical, quienes han
participado constantemente con capacitaciones docentes, realizan el “Dia de la educacion
musical” desde el ano 2016, y convocaron como sede el “XXVII Seminario Latinoamericano

de Educacién Musical”’, que el afio 2023 se realizé en Valparaiso, Chile.

PROMUS: Asociacion de profesores de Educacion Artistica —antes de profesores de
Musica—, quienes desarrollan encuentros musicales, capacitaciones docentes y colaboran

permanentemente en publicaciones y estudios en la zona de Valparaiso.

17



Otros espacios de difusidbn y de asociacién de profesores de musica, que se puede

mencionar a través de redes sociales, es el Facebook:

PROFE DE MUSICA COMPARTE®, “Red de apoyo pedagogico musical’, el cual se
manifiesta como un espacio hecho para compartir planificaciones, material didactico y
experiencias Utiles para la docencia en Educacion Musical, buscando ser una red

internacional de apoyo a la docencia.

Como se puede apreciar, aqui se presentan varios trabajos pedagogicos musicales de
docentes principalmente de Chile, que poco a poco han ido convocando a otros docentes
de Latinoamérica. Entre ellos, se destaca el trabajo del profesor Patricio Rebolledo Arjel -
Pato Rebolledo- de Quemchi, Provincia de Chiloé, quien ya ha adquirido reconocimientos
nacionales e internacionales. Como ultima experiencia de este estudio, y gracias al apoyo

de la llustre Municipalidad de Quemchi y la Armada maritima, fue posible realizar el:

“1er Encuentro Nacional de orquestas y talleres de musica”, 04 al 06 de diciembre
afio 2019, escuela Mil Paisajes de Quemchi e isla Mechuque — Chiloé.

Posteriormente, y ya que a partir de la pandemia COVID 19, durante los afios 2020-2021,
se realizaron algunos encuentros virtuales y se redujeron las actividades presenciales al
minimo. Por ello, el caso anterior — Chiloé, fue la Ultima experiencia de este estudio, que

también es un referente para el modelo de gestibn musical que aqui se va a proponer.

Cabe considerar en otro estudio las caracteristicas y condiciones ejercidas durante el
periodo de pandemia. Sin embargo, hay que destacar que poco a poco, y a partir del 2do

semestre del afio 2022, han surgido nuevas instancias presenciales, tales como:

- “Mer Encuentro de Bandas Estudiantiles”, 17 y 18 de junio afio 2022, CORFOBAE
Chile — Nuble.

Y destacando la labor que realiza el profesor Franco Toro Contreras en la Escuela Municipal

de Mdusica Enrique Soro de Quilicura, cabe mencionar:

- “1er Encuentro interescolar de musica”, 27 de octubre afio 2022, anfiteatro centro

cultural municipal — Quilicura.

6 https://mww.facebook.com/groups/profemusicacomparte/
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2.5 Delimitacién del estudio

El presente estudio se basa en cinco afios de observacion y seguimiento (2015-2019),
considerando 100 conjuntos participantes y un total de 1905 estudiantes, de pre-basica
hasta 4to afio de educacion media. Representan a 46 comunas de Chile, con una cobertura
de Iquigue hasta Punta Arenas. Cuenta con 78 encuestas y 23 entrevistas realizadas a
profesores/as, 12 entrevistas colectivas y 57 entrevistas individuales a estudiantes y 2

apoderados.

Gréafico N°1

“Niveles educativos de integrantes de los conjuntos instrumentales 2015-2019”

Fuente: Elaboracion Propia

Complementario al gréafico anterior, en la siguiente imagen N°2, se puede observar la
distribucion geogréfica -comunas de procedencia- de los conjuntos instrumentales,
considerados en el presente estudio a través del mapa territorial de Chile, sefialando su

ubicacion.

Consecutivamente en tabla N°1, podemos ver en detalle la cantidad de conjuntos
participantes por comuna en cada afio, los cuales estan ordenados de norte a sur, sumando

al final la cantidad total de cada comuna.
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Imagen N°2

“Comunas de procedencia de conjuntos instrumentales 2015-2019”
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Tabla N°1

“Comuna y cantidad por afio de conjuntos participantes del estudio 2015-2019”

Ano 2015 2016 2017 2013 2019 Total por
comuna

Comuna

lquique: X X 2
Chaniaral X 1
La Serena X 1
Salamanca
El Quisco

Litueche

Algarrobo
Valparaiso

ol B - -
¥

Quilpué X 1
Colina X X 2
Huechuraba X 1
Vitacura X 1

Recoleta X 1
Conchali X XK
Renca X
Providencia X X X
Las Condes Xx R
Quinta Mormal X X
Santiago XH X X XX X
La Reina X
Nufioa XX X ®
Estacion Central X X X
San Miguel X 1

=

R I

e A

BB L

Pefialolén X 1

San Joaguin X 1
Lo Espejo X
La Cisterna X it 2
San Ramon X 1
La Florida X XX XX 5
Maipu XX X XM B
Cerrillos X 1
El Bosgue XX X X 4
La Pimtana X 1
Puente Alto XX X it XX 9
San Bernardo XE 2

2

k2d
[

Padre Hurtado X X
Coltauco X

San lavier X 1

MNancagua X X 2

Chimbarongo X 1

Penco X 1
Temuco X X 2
Carahue X 1
Pucon X 1
Oiuemchi X 1
Punta Arenas X 1
Total | 23 24 24 21 8 100

Fuente: Elaboracion Propia
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2.6 Estado del Arte

AFE: “Modelo de gestion para agrupaciones sinfonicas en base a repertorios
identitarios de la comunidad”. Diaz Leyton, Vitelio, 2016.

Importante hallazgo, referencial al modelo de gestibn, en este caso para orquestas
escolares. Esta AFE presenta un mapa del modelo de gestién que sirve como ejemplo para
diagramar pasos secuenciales a considerar en un proceso para orguestas escolares.
Pagina 56.

MAPA DEL MODELOQ
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El modelo cuenta de doce partes, cada una de las cuales esta descrita para su analisis e
implementacién. Para ello se debe tener en cuenta las caracteristicas de cada realidad y/o
contexto antes de ser aplicado, y tomar en cuenta las orientaciones y/o sugerencias que alli
aparecen para acciones efectivas, procesos metodolégicos y contenidos vinculantes dentro

de un proceso de gestion.

En su inicio contempla al establecimiento educacional M1, sean estos municipales,
subvencionados o particulares y considera que son los responsables del desarrollo y
socializacion de los individuos para asimilar conocimientos y una conciencia cultural de

acuerdo a su contexto.

Continua con las organizaciones politico culturales e instituciones sociales comunales M2,
entendiendo esto como entidades municipales, centros comunitarios y juntas de vecinos,
entre otras, con la intenciébn de mejorar la calidad de vida, convivencia, desarrollo
econdmico Yy cultural de vecinos, fomentando la participacion ciudadana, la creacion y

difusion del arte y la cultura, asi como la conservacion del patrimonio.

Sigue con la creacién de agrupaciones musicales M3, las cuales pueden tener distintos
formatos para la propuesta del modelo: orquesta sinfénica, orquesta de camara y/o
agrupacioén popular sinfénica, considera también que estas agrupaciones musicales deben

tener su origen en establecimientos educacionales, asegurando la adhesion de estudiantes.

En la formacion técnica M4, considera que los estudiantes deben estudiar repertorios
béasicos y didacticos antes de trabajar con obras de mayor complejidad. En una primera
etapa se puede lograr una mejor sonoridad si el repertorio es adecuado, por tal razon el
director debe tener un amplio conocimiento de estilos y arreglos, adaptando el repertorio al

nivel de la orquesta.

Para el disefio y gestion de repertorio M5, la metodologia de trabajo propuesto en el modelo,
adapta, hace versiones o -arreglos- con repertorio identitario o de trascendencia para el
patrimonio interpretando a diversos autores. Esto para conciertos de moderada duracion,

30 a 50 minutos, interpretados en comunidad local de manera itinerante.

En planificacion de acciones y proyectos M6, se resalta la importancia de realizar vinculos,
redes y visitas con sus respectivos costos y presupuestos anual de manera claray ordenada
para objetivos viables. El plan de accion debe ser adecuado para la realidad particular en
donde se implemente el modelo, para ello entrega una secuencia de acciones para el

desarrollo de agrupaciones escolares. Pag. 65
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e Reuniones con los directivos de la entidad educacional.

e Visitas de presentacion de los proyectos de conciertos a los organismos politico-
culturales e Instituciones sociales.

e Gestion de recursos, captacion de fondos privados.

¢ Investigacion y rescate de repertorio existente.

e Elaboracion y transcripcién de partituras.

¢ Creacion y ensayos de las agrupaciones.

o Talleres de perfeccionamiento.

e Pre produccidn: entrevistas, promocion, difusion, imprenta, pegado de afiches,
redes sociales, flyers y socializacion verbal con las habitantes de las localidades
donde se presenta la orquesta, etc.

e Realizacion de los conciertos, montaje técnico- produccion.

e Post produccion: grabacion, evaluacion, etc.

e Creacion de redes, encuentros de orquestas en relacion a conciertos y talleres.

Estas acciones deberan estar asociadas a fechas estimadas dentro de una planificacion,
para ello se considera una Carta Gantt, la cual podra velar el cumplimiento de plazos

establecidos.

Para la formacion de equipos humanos y redes de apoyo M7, se definen como personas
organizadas que prestan servicios a la ejecucion de diferentes proyectos y acciones que
surgen de la aplicacién del modelo. Son profesionales que demuestran cualidades de
organizacion, liderazgo, responsabilidad, iniciativa y deben sentirse identificados con el
propésito del modelo. Asimismo, cuentan con una personalidad dispuesta al cambio, acorde
a la dinamica del contexto, y cuentan con una formacion profesional en el rol que
desempenia, con capacidad de trabajo en equipo, creativo, didactico, innovador, entusiasta,

con espiritu de servicio y disponibilidad para actividades extraordinarias.

En el financiamiento M8, se establece que el aspecto econdémico y financiero debe ser
patrocinado y auspiciado por las instituciones escolares que gestionen el modelo, ya sea
de corte privado o postulando a fondos concursables, mencionando las principales fuentes,
tales como: Ley SEP, FONDART o FNDR.

En el ambito de la comunicacibn M9, contempla un sistema equivalente al de
mercadotecnia, considerando a los intermediarios, estudiantes y diversos publicos. Toma
en cuenta los beneficios que tienen las comunicaciones verbales con la incorporacion de
medios digitales y audiovisuales. Por tal motivo debe contar con un encargado de

comunicaciones del area de cultura en cada organizacion adherente. A modo de estrategia,
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se crea una consciencia de rescate patrimonial para que las comunidades adhieran al

proyecto generando empatia.

Para la ejecucion M10, menciona que antes de desarrollar cualquier proyecto, se deben
tener claros aspectos tales como: publico objetivo, plan de produccién, impacto y resultados
esperados, los cuales se explican en los puntos M10.1, el cual considera que se debe contar
con la mayor cantidad de alianzas posibles y patrocinios de organismos e instituciones
publicas y privadas. M10.2, pone énfasis en la figura de “conciertos itinerantes de
repertorios identitarios para las comunidades”, teniendo claras las tareas a realizar en las

etapas de pre-produccion, produccion y post-produccion.

a) Pre-produccion: Corresponden a todas aquellas acciones que se realicen antes de la
ejecucion de la actividad principal del proyecto, ejemplo de ello seria: base de datos,

promocion, imprenta, entrevistas, reuniones, es decir toda la gestion previa en general.

b) Produccién: Es la realizacion misma de la actividad principal del proyecto, por ejemplo,
en el caso de los conciertos, todo lo que tiene que ver con la realizacién de un concierto
propiamente tal, como montaje, sonido, iluminacién, transporte, vestuario, alimentacion,

desmontaje.

c) Post-produccién: Posterior a la actividad principal. Se enmarca con la evaluacién del
programa realizado, toma en cuenta aspectos a mejorar, genera, edita o produce material

impreso, audio o video, constituyendo un acto de construcciéon de memoria.

Por otra parte, en vinculacion con la comunidad-conciertos itinerantes M11, como idea
principal del modelo, vincula la actividad de la orquesta con la comunidad, trabajando el
rescate del patrimonial musical, el cual abarca diferentes “autores”, realizando conciertos
que hagan participe a las comunidades mas representativas de dichos autores, ya sea por
su lugar de nacimiento o donde mas se identifiqguen las personas con ellos, viendo un

beneficio para publicos objetivos.

Finalmente, en balance-evaluacién de impacto M12, se realiza una evaluacion a través de
procesos de participacion, mediante encuestas de opinion digital o impresa, que permitan
tomar decisiones en pro de mejorar los resultados esperados, asegurando la continuidad y
proyeccion de la iniciativa. Para ello considera algunos indicadores como: N° de asistentes,
N° de conciertos, cantidad y variedad de repertorio trabajado y medios de prensa que

cubren los conciertos.
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A propoésito de mapas de modelos, cabe resaltar la importancia de diagramar a través de
pasos secuenciales y logicos, para poder comprender -con total claridad- y asi, replicar las
acciones consideradas como parte de un proceso que garantiza sus resultados y facilita su

implementacion.

AFE: “Modelo de gestion para orquestas escolares, implementacién en colegios de
la red fundacion Belén Educa”. Méndez Pérez, Gustavo, 2019.

Esta AFE también es referencial y nos presenta un mapa del modelo con pasos
secuenciales para orquestas escolares de la red Belén Educa. Pagina 54.

IX.1.2 Mapa del modelo
?/\ MO1 Inicio en aula
\_

MO2 desarrollo y consolidacidn de los Subgrupos en el
aula

MO03 Muestras/ presentaciones de los Subgrupos fuera
del aula

MO4 identificacion de nifias, nifios y jovenes mas
'. avanzados para liderar los Subgrupos
__/

/\{ MO5 Busqueda y contribucién de monitores o expertos

especializados en |a ejecucion instrumental

>/\ MO6 Creacion de la primera Orquesta dentro de la Red

?_\ MO7 Posicionamiento de la Orquesta dentro del

Establecimiento

MO8 Réplica de Orquestas en otros establecimientos
(practicas exitosas)

D

\.

X

M09 Reconocimiento y validacion oficial en cada
Establecimiento educativo

M10 Generacion de la Red de Orquestas y

sistematizacion organizacioal general
e, e

O

M11 Difusidn de la Red en otras instituciones y ciudades

\
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La institucion referenciada es Belén Educa, fundacion catdlica, sin fines de lucro,
dependiente del Arzobispado de Santiago, que se cre6 el 2000 para entregar educacion de
calidad en sectores vulnerables. Cuenta con una red de orquestas que estan presentes en
ocho establecimientos y estdn catastradas en la Fundacién de Orquestas Juveniles e
infantiles FOJI’.

Este modelo referencial cuenta con once partes.

MO1 Inicio en el aula: El trabajo docente especialista en musica, debe ser activo y muy

perceptivo durante el desarrollo de sus clases, adaptdndose a diferentes realidades. Debe
ser un lider que motive a sus estudiantes, permitiéndole desplegar todas sus habilidades.
Se implementa una dindmica de trabajo que conlleva la confirmacion de pequefios

subgrupos musicales, los que requieren una inversion en recursos musicales.

MO2 Desarrollo y consolidacion de los subgrupos en el aula: Una vez instalados estos

subgrupos musicales en el aula, se desarrolla un proceso de consolidacidon musical y son
guiados por el docente, donde son reconocidos y alentados por sus propios pares. El

posicionamiento dentro del aula, es muy importante para la consolidacion de los subgrupos.

MO3 Muestras/presentaciones de los subgrupos fuera del aula: Una vez transcurrida la

consolidacion de las diferentes agrupaciones musicales en los diferentes cursos del
establecimiento, es cuando surge la necesidad de mostrar estos avances fuera del aula. Es
un momento muy importante parea los estudiantes, pues sera la primera vez que son

observados y a la vez evaluados por diferentes integrantes de la comunidad educativa.

MO4 Identificacion de nifias, nifios vy jovenes mas avanzados para liderar los subgrupos:

Una vez realizada la consolidacion de las agrupaciones instrumentales dentro y fuera del
colegio, se implemente un proceso de busqueda de lideres, capaces de activar los
subgrupos. Se implementan estrategias de autogestion de los estudiantes. El profesor en

conjunto con los lideres, crean actividades permitiendo mantener los grupos musicales.

7 http://www.beleneduca.cl/detalle-noticia.php?id=MTgwMQ
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MO5 Busqueda vy contribucion de monitores o expertos especializados en la ejecucion

instrumental: En esta parte se estable la necesidad de contar con monitores y/o
especialistas de los diferentes instrumentos. El profesor comienza una etapa denominada
punto de inflexiébn para transformar su trabajo en un proyecto que permita justificar la

incorporacion de monitores especialistas.

MO06 Creacion de la primera orquesta dentro de la red: A partir de esta etapa se inicia el

proceso de creacién de las diferentes orquestas, donde cada establecimiento debera
incorporar esta actividad cultural dentro de una accién del PME, lo que permitira a mediano
o largo plazo el financiamiento del proyecto. Dicha etapa podria ser uno de los procesos
mas largos del modelo, debido a la necesidad de buscar financiamiento.

MO7 Posicionamiento de la orguesta dentro del establecimiento: Es fundamental el

reconocimiento dentro de cada establecimiento, a través de numerosas actividades
culturales ante la comunidad educativa, las que pueden ser: intervenciones en recreos,
muestras de solistas, entre otros. Esto se logra también a través de una buena organizacion,
cuidando elementos, tales como: asistencia, puntualidad, exigencia técnica musical, es

decir todas aquellas variables propias de una cultura escolar.

MO8 Réplicas de orguestas en otros establecimientos (practicas exitosas): Si bien es cierto,

algunas orguestas nacen al mismo tiempo, pero siempre es importante tener un proyecto
ideal, vanguardista, que sea visto como un ejemplo para los demas. Este proceso de gestion
y organizacion es trascendental, debido a los acotados tiempos y espacios de la cultura

escolar.

M09 Reconocimiento y validacién oficial en cada establecimiento educativo: El

reconocimiento oficial por parte del colegio se establece cuando existe un propdésito
pedagdgico del proyecto y este se introduce como parte del proyecto educativo institucional.
Por otra parte, es necesario contar con el apoyo de todos los estamentos de la comunidad,

para que aprueben la puesta en marcha de la orquesta.

M10 Generacion de la red de orquestas vy sistematizacion organizacional general: Posterior

a la creacion de la primera orquesta, es cuando se establece la necesidad de una direccion,
que promueve el desarrollo de objetivos y actividades coordinadas. Para tal propésito, se
desarrolla un modelo de gestion cultural que cumpla con los estandares necesarios. En esta
etapa del modelo se crean las primeras funciones y perfiles indispensables para la

coordinacion, promoviendo un liderazgo dentro y fuera del establecimiento.

28



M11 Difusién de la red en otras instituciones y ciudades: Uno de los procesos mas

importantes y necesarios de la creacién y mantencién de un proyecto artistico, es la
comunicacion y la difusion constante de los avances del proceso. Existen diferentes formas
protocolares para que la comunidad educativa sea informada, de acuerdo a conductos
regulares y reglamentos de la institucion. Para ello se activa un plan de difusion, que
considere redes sociales para cada publico objetivo con proyecciones de un registro

audiovisual como segunda etapa comunicacional.

2.7 Algunas experiencias en gestion musical

En relacion al profesor de musica como un gestor musical y las posibilidades de crear un
perfil de: “competencias del docente musical en el ambito de la gestién cultural”, existen

valiosos aportes.

Por ejemplo, la profesora Dora Corita Rojas, en el “Seminario Internacional de FLADEM’,
realizado en la Ciudad de Bogota-Colombia. Exposicién. Julio del afio 2019, hizo una clara
referencia a proyectos relacionados con la gestién musical en el quehacer de los docentes

de musica, destacando los siguientes:

e Desarrollo de proyectos de eventos pedagdgicos musicales: festivales, concursos,
encuentros, semana cultural.

e Desarrollo de eventos académicos musicales: seminarios, clinicas.

e Desarrollo de proyectos de grupos institucionales: coros, bandas, ensambles.

e Desarrollo de proyectos interdisciplinares.

e Desarrollo de conciertos didacticos.

e Proyectos artisticos y académicos de espacios culturales como casas de cultura,
escuelas de musica departamentales, locales.

e Proyectos de aula que involucran elementos en gestion institucional e
interinstitucional.

e Andlisis y aportes de politicas culturales del sector musical - educacion musical.

Y dentro de su exposicion se destaco la siguiente hipétesis de su investigacion:
El docente musical es un “gestor musical” de manera implicita, asi como también es un

“gestor educativo”.
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Asumir un rol de gestor musical lo invita a relacionarse con légicas distintas a las del
conocimiento artistico musical mas cercanas a las del ambito de la administracion
educativa. Esto provoca a las miradas colectivas y a las comprensiones funcionales del arte
en la sociedad, que pueden poner en tension sus posturas estéticas, artisticas, politicas,
sociales y econémicas.

Otra referencia interesante en el campo de la gestion musical se puede observar en la tesis:

“¢cParaqué eslamusica?: Unacomprension de la Fundacion de Orquestas Juveniles
e Infantiles de Chiley su promesade desarrollo social y formativo” de Rubén Sandoval

Villalobos (Haz tu tesis en cultura 2019)8.

Segun su perspectiva, sostiene que la musica y su proceso formativo son un aporte en el
desarrollo de capacidades de las personas; es decir, se concibe a la educaciéon como un
espacio para la generacién bienestar, no solo para la instruccibn de contenidos
disciplinares, sino también para la formacién de competencias conducentes a un
crecimiento personal y desenvolvimiento en el plano social. Esto toma mayor sentido y valor

especialmente en situaciones de vulnerabilidad.

Dicha publicacion destaca la importancia de evidenciar en torno a algunas interrogantes, el
estudio de impactos que genera la experiencia estética musical de formacion en las
Orguestas juveniles e infantiles de Chile a través de la Fundacion FOJI. En el estudio, entre

otras, se plantean algunas de las siguientes interrogantes:

- ¢Qué oportunidades y limitaciones de politica educativa tiene la experiencia FOJI?

- ¢Cuales son las definiciones estratégicas?

- ¢Como se desarrollan los procesos?

- ¢ Estos favorecen las capacidades de los estudiantes?
Para ello se evalla una estructura del sistema educativo desde lo transversal de la
propuesta de formacion musical para orquestas juveniles e infantiles, considerando la
trayectoria como accion sistémica y su cobertura nacional. Transversalmente se plantea un
“enfoque por capacidades” que pone en cuestionamiento, lo siguiente: ¢ Qué es aquello que
efectivamente cada persona es capaz de hacer y ser?, basado esto en la calidad de vida,

de oportunidades y bienestar de los/as participantes.

8 https://observatorio.cultura.gob.cl/index.php/2021/01/26/para-que-es-la-musica-una-comprension-de-la-fundacion-de-
orquestas-juveniles-e-infantiles-de-chile-y-su-promesa-de-desarrollo-social-y-formativo/
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Una primera evidencia es la que se expone en torno a los atributos transversales de la

formacion musical, segun se dice:

“Lo transversal se orienta a aquello que aplica a distintos ambitos de desarrollo de los
estudiantes, y en este contexto implicaria que la formacién musical tiene efectos benéficos
en distintas areas del desarrollo de los jovenes. Es decir que coadyuva en el desarrollo

personal, moral y social de los estudiantes (Ministerio de Educacion 2015)” pagina 6.

Asimismo, es muy importante sefialar que, dentro de las evidencias, se destacan las que
competen a los ambitos del desarrollo formativo, musical y social, crecimiento personal, de
propdsitos y de proyectos de vida. Dados sus alcances, se concluye asi que la actividad

musical formativa es parte de una politica social mayor, que contempla:
Criterios y/o indicadores que son identificados para el andlisis y reflexién:

¢ Acompafiamiento pedagdgico y trato digno.

o Desafios de aprendizaje y superacion personal

¢ Oportunidades y motivaciones

e Aporte personal y autoevaluacion

e Autonomia y auto-exigencia

e Reflexién en torno al progreso musical y crecimiento personal
e Desarrollo de la imaginacion y sentidos

e Empatia y compromiso por accion social

¢ Audicion sonoridad orquestal y apego con pares

e Apertura artistica y critica del medio

e Apropiacion del espacio artistico y expansion de opciones de vida

Alcances de formacién

e Précticas pedagdgicas y relacién entre pares
e Relaciones de confianza entre estudiantes

e Ampliacion de espacios musicales

e Formar musicos v/s formar personas

e Potencial formativo de los procesos

e Expansion del potencial formativo a otros contextos pedagogicos

31



Finalmente, la mencionada tesis constantemente apela a la autora Martha Nassbaum, quien
despliega un cuadro de capacidades centrales (pag. 16), de suyo interesantes, cuya sintesis

se muestra en el cuadro de la siguiente figura:

Cuadro 2. Lista de Capacidades Centrales de Martha Nussbaum

Capacidad

Descripcion

Vida

Ser capaz de vivir la vida dentro de una longevidad normal, sin morir
prematuramente, o sin que antes la misma vida se reduzca a un valor que no
tenga sentido vivirla.

Salud
corporal

Ser capaz de contar con buena salud, incluyendo la salud reproductiva, con
nutricion y abrigo adecuados.

Integridad
corporal

Ser capaz de moverse libremente de un lugar a otro, contando con seguridad
para evitar asalto violento, sexual y violencia doméstica. En posesién de
oportunidades para la satisfaccion sexual y eleccion en materia de
reproduccion.

Sentidos,
imaginacién
y
pensamiento

Ser capaz de usar los sentidos para imaginar, pensar, y razonar de un modo
verdaderamente humano, informado y cultivado a través de una educacién
adecuada, que incluya, pero no se limite a la alfabetizacién funcional y
conocimiento cientifico.

Ser capaz de usar la imaginacién y el pensamiento en conexién con
experiencias de su propia eleccién, religiosa, literaria, musical, entre otras.
Ser capaz de usar la mente con garantia de su libertad de expresion, respetando
tanto su discurso politico y artistico, como su libertad de culto.

Ser capaz de tener experiencias agradables, evitando el dolor inutil.

Emociones

Ser capaz de tener apego a cosas y personas mas alla de uno mismo; amar a
quienes nos aman y nos cuidan, llorar su ausencia; en general, amar, sufrir,
experimentar el anhelo, la gratitud y la ira justificada. Evitar arruinar un
desarrollo emocional a causa del miedo y la ansiedad (el respaldo de esta
capacidad conlleva apoyo a formas de asociacién humana que pueden
demostrar ser cruciales en el desarrollo de la persona).

Razén
practica

Ser capaz de formarse una concepcién del bien y reflexion criticamente acerca
de la planificacién de la propia vida. (Esto implica proteccién para la libertad
de conciencia y la observancia religiosa)

Afiliacion

a) Ser capaz de vivir con y hacia otros, para reconocer y mostrar preocupacion
por ellos(as), para comprometerse en diferentes formas de accién social; para
ser capaz de imaginar la situacion de otro (Proteger esta capacidad significa
proteger las instituciones que constituyen y alimentan esas formas de
afiliacion, y también protege la libertad de reunion y el discurso politico).

b) Contar con las bases sociales de auto-respeto y no humillacién; ser capaz de
recibir trato digno, en igualdad de condicién que los demas. Esto implica
disposiciones de no discriminacién sobre la base de la raza, sexo, orientacién
sexual, etnia, casta, religion y origen nacional.

Otras
especies

Ser capaz de vivir con preocupacion por los animales, plantas y la naturaleza.

Jugar

Ser capaz de sonreir, jugar, y disfrutar de actividades recreacionales.

Control
sobre el
ambiente

a) Politico. Ser capaz de participar efectivamente en opciones politicas, con
derecho a la libertad de expresién y asociacion.

b) Material. Ser capaz de tener propiedades, y derechos de propiedad en
igualdad de condiciones; tener derecho a buscar empleo en igualdad de
condiciones. En el trabajo, desempefiarse como ser humano, ejercer razén
practica, y entrar en relaciones significativas de relacionamiento mutuo con
otros trabajadores.

Fuente: elaboracién propia, con base en Nussbaum, 2011; Walker, 2006.
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Dosier de investigacion “Historia de las bandas instrumentales en Chile”.
CORFOBAE Chile. Autores: Alberto Diaz Araya. Claudio Véliz Rojas. Jaime Hernandez
Ojeda. Ministerio de cultura las artes y el Patrimonio. Marzo 2022°.

Trabajo de investigacion que aporta al conocimiento y difusién de bandas instrumentales,
destacando la importancia histérica arraigada en la tradicion popular en diversos territorios.
Sin duda alguna, esta publicacion pasa a ser un referente de los pocos que existen que
indican estudios relacionados con bandas instrumentales en Chile, considerando su valor

histérico y patrimonial.

Este Dosier tiene en su origen un doble propésito, primero, el de ser un documento de
difusién histérica, informativo y pedagdgica sobre una pequefia pero importante parte de la
tradicion de agrupaciones musicales, y segundo, como objeto de gestion cultural, para
lograr la visibilidad y sustento que tanto merecen las bandas musicales, que son patrimonio

vivo de nuestro pais. Pag. 6

Cuenta con una definicion de bandas instrumentales que parece muy propicia para
diferenciarlo con el concepto de “conjuntos instrumentales”, ya que las bandas se relacionan
con un sentido de marcha -que se pueden desplazar durante su ejecucién- o0 como también

se denominan, bandas de guerra. Pag. 47.

Las bandas instrumentales

Las bandas instrumentales son una organizacion social y artistica compuesta por una
cantidad variable de mausicos, la que habitualmente oscila entre doce y veinte y cinco,
quienes en conjunto y siempre guiados por un/a director/a musical, ejecutan vario/as
instrumentos, tanto de viento como de percusidn, pero nunca instrumentos de cuerda
frotada, ya que en ese caso pasaria a denominarse orquesta. Existen bandas
instrumentales militares y civiles, y tal como su nombre lo indica, no incluyen cantantes

solistas, ni coro, solo instrumentos.

9 https://www.corfobae.cl/dossierdeinvestigacion/
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3. Objetivos

3.1 Objetivo general

e Otorgar herramientas técnicas y tedricas a docentes de artes musicales, que les
permita adquirir competencias de gestiébn musical a través de un modelo para el

desarrollo de conjuntos instrumentales escolares.

3.2 Objetivos especificos

o Diagnosticar contextos, formatos y realidades docentes que dirigen conjuntos
instrumentales escolares.

e Sistematizar experiencias docentes que favorecen el desarrollo y gestiéon de
conjuntos instrumentales escolares.

¢ Identificar las dimensiones y componentes mas relevantes dentro de la gestion
docente musical.

e Establecer los pasos secuenciales del proceso de gestion musical para poder

crear y desarrollar conjuntos instrumentales escolares.
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4. Marco conceptual
4.1 Conjuntos instrumentales escolares

El origen de los Conjuntos Instrumentales Escolares subyace como una actividad
extraescolar por esencia, entendiéndola como una actividad complementaria ya que es
“optativa”, y que se desarrolla -fuera del horario escolar- generalmente en jornada de la
tarde, aunque en algunos casos, dada las numerosas actividades estudiantiles, se
aprovecha el tiempo de los recreos. Su modalidad principal es la de taller, el cual es
programado anualmente y, por consecuencia, se proyecta con trayectoria. Esto implica una
metodologia especial, la cual se va consolidando en el tiempo a través de un proyecto
pedagdgico estable y pertinente. Las edades y niveles las fija el profesor responsable del
taller, aunque en la mayoria de los casos es frecuente observar diversos niveles con una
convocatoria abierta, independiente de los conocimientos y competencias musicales que

se tengan.

Para su desarrollo, el docente de musica requiere y/o utiliza horas complementarias, las
cuales no siempre son suficientes, en especial en tiempos de montaje y presentacién. Cabe
sefalar que esta actividad no siempre conlleva un reconocimiento econémico extra, ni
tampoco existe legislacion al respecto, quedando expuesta -como popularmente se
manifiesta- por “amor al arte”. Esto, a pesar de que igual se entiende la importancia que
tienen las actividades extraescolares -en este caso “artistico-musicales’-, en cuanto
generan experiencias formadoras significativas, refuerzan vinculos de amistad, de
comunicacion, solidaridad y empatia, aunque no siempre se valoran estos aspectos acordes
a los tiempos destinados para ello. Los establecimientos educacionales delegan el
desarrollo de actividades de taller al profesor especialista, ya que conoce a los estudiantes
y la realidad en la que trabajan, o bien se contratan monitores o directores para ello. En
estos talleres se destaca el aspecto pedagogico que concede el proceso de aprendizaje; se
ponen a prueba conocimientos, se experimenta, se comenta y se mejora, manteniendo el
interés, la responsabilidad y por supuesto el deseo de hacer bien las cosas profundizando

en la técnica y su capacidad de expresion.

En el desarrollo de talleres se presentan una gran variedad de formatos instrumentales,
aunque lo mas frecuente es montar grupos mixtos -instrumental y vocal-, mientras mas
amplios sean los conjuntos, mayor dificultad tendran para ensayar. Para ello es preciso fijar

dia y hora en que en un principio todos puedan asistir y, ademas, trabajar en otros
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momentos con grupos mas pequefios que favorezcan el avance con las dificultades

técnicas y de musicalidad.

4.2 Tipos de conjuntos, formatos y repertorios

Existen diversas formas de organizar un conjunto instrumental, desde la base ritmica y
armonica, su melodia, voces, percusiones, etc. Las principales clasificaciones se dan por
su formato instrumental, otras por el estilo de musica y en menor medida por la cantidad de

miembros.

A modo general, podemos identificar las principales denominaciones consideradas por su

formato instrumental y/o vocal, siendo el mixto el que cuenta con ambas, tales como:

e Agrupaciones: pueden ser masivos, ya sean instrumentales o mixtos.

e Banda: no son masivos, su formato es propiamente popular.

¢ Conjunto: pueden ser masivos, se caracteriza por su variedad instrumental o mixta, y
pueden contar 0 no, con una direccién musical.

¢ Ensamble: es mas bien instrumental, se caracteriza por la unién poco habitual de
algunos instrumentos y por su interpretacion basada en versiones o arreglos.

e Grupo: no son masivos, se caracterizan por contar con un concepto mixto.

¢ Orquesta: formato propiamente instrumental clasico, cuentan con un director musical.

e Taller: formato escolar basado en trabajos realizados por uno o varios niveles en

clases, su propuesta es mas bien original.

Resulta interesante aqui poder entender, que la variedad instrumental es tan amplia como
la de sus musicas, y como también la de sus origenes, segun instrumentos musicales, estilo
musical y/o de su repertorio. Ejemplo de ello se da con los formatos de Batucada,

propiamente percusivo, de Jazz band o quinteto.

Con el fin de comprender de mejor manera la diversidad de formatos de conjuntos
instrumentales, como se mencionan o son autodenominadas por profesores/as de
Educacién Musical, ya sea en relacion a su funcion y/o segun la instrumentacion, a
continuacion, se presentan sus denominaciones presentadas en las fichas de inscripciones
durante el periodo (2015-2019).
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Imagen N°3

“Tipos de conjuntos instrumentales/formatos presentados 2015-2019”
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Fuente: Creacion propia
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En la imagen N°3, se han recopilado las denominaciones realizadas por profesores/as en
sus fichas de inscripcion. Aca podemos apreciar la diversidad de sus nombres, la mayoria
de ellas basadas en sus formatos instrumentales, otras en gran medida por su estilo o

género musical y en pocos casos, por la cantidad de miembros del conjunto.

Los Conjuntos Instrumentales Escolares se pueden entender como ensambles o
agrupaciones musicales que, de manera organizada y coordinada, otorgan espacios de
desarrollo artistico musical a estudiantes del sistema escolar, en especial para Educacion
Bésica y Media. Son parte de un proceso de formacion en Educacion Artistica que se lleva
a cabo institucionalmente en coherencia a politicas educacionales, planes, programas y/o
proyectos educativos, representando a su respectivo establecimiento con un sentido de
identidad. Es comun en nuestro pais —Chile- que en escuelas, liceos y colegios cuenten con
experiencias, asi como en la gran mayoria existan -0 han existido- conjuntos instrumentales.
En muchos casos ellos perduran de manera estable a través de los afios, incluso realizando
cambios generacionales, en donde principalmente conviven estudiantes de distintos niveles
y cursos, y en algunos casos, también, se amplian con experiencias de estudiantes

egresados, junto a apoderados y/o la comunidad académica del organismo educativo.

“Es muy buena idea que los alumnos y alumnas del taller participen en los conciertos que
se organizan en el centro... y que de vez en cuando se organicen encuentros con otros
colegios o instituciones: tocar entre iguales permite ampliar la vision musical, sentir las

mismas emociones, tensiones y deseo de ofrecer y compartir la masica con los demas*®”

Los origenes, desarrollos y proyecciones de Conjuntos Instrumentales van de la mano con
el ejercicio docente en Artes Musicales y, con flexibilidad en cada contexto, se ajusta a la
diversidad instrumental con la que dispone como recurso, sin estar necesariamente sujeto
a ninguna plantilla o formato instrumental estandar. Segun esta realidad, nos podemos
encontrar con diversas familias de instrumentos, incluyendo desde guitarras, flautas y
metaléfonos, hasta violines, trompetas y bateria. Ademas, es comdn observar conjuntos
que también usan instrumentos folcléricos latinoamericanos, tales como la quena o el
charango, asi como del formato de musica popular, como guitarra, bajo eléctrico y teclado.

Dependiendo de las caracteristicas y necesidades de cada conjunto, se pueden lograr

10 MUSICA Investigacion, innovacion y buenas practicas, Andrea Giraldez (Coordinadora) Varios Autores.
Ed. Grad, Barcelona, (2003), pagina 126.

38



distintas versiones y sonoridades, abarcando variados estilos, logrando resultados del

orden experimental, de interpretacion y composicion, los cuales despiertan muchas veces

gran interés y motivacion en la comunidad estudiantil.

“Tocar en grupo es una de las actividades favoritas del alumnado... Permitirle que aporte

piezas que se pueden arreglar o adaptar al grupo, probar cémo suenan las que ya sabe,

tocarlas para los comparieros, escuchar nuevas obras de diferentes estilos, es una forma

de comunicarse y participar con alumnos de distintas clases y de todos los niveles. Aqui

no importa la edad, sélo las ganas de intervenir

Tabla N°2

11

“Estilos musicales de conjuntos instrumentales afios 2015-2019".

ADAPTACION POPULAR

AFRO LATIN

ANGLO

BOSSA

BLUES

CLASICO

CUMBLA

DOCTO

DOCTO CHILENO Y LATINOAMERICANO
EXTRACTO MUSICAL DE PELICULA
FOLK

FOLKLORICO

FOLCLORICO

FOLCLOR ANDINO

FOLCLORICO FUSION

FOLKLORE CHILENO

FOLKLORE LATINOAMERICANO
FUSION LATINOAMERICANA

FURK

HOMENAJE

INFANTIL

INTERNACIONAL

K-POP, ANIMACION JAPONESA
JAZZ

JAZZ POP

JAZZ FUSION

MURGA Y LEVADA

MUSICAL

MUSICA POPULAR

MUSICA DE CINE

MUSIC# DE PELICULAS Y SERIES
NEO FOLKLORICO

NEO FOLCLOR

NORTE FESTIVO

ORIGINAL

ORQUESTAL

POPULAR ROCK
POPULAR INSTRUMENTAL
POPULAR LATINOAMERICANO
POPULAR VIDEOJUEGOS

FILM Y SERIES

POPULAR

POP

RAIZ FOLKLORICA

RHYTHM AND BLUES

ROCK ALTERNATIVO

ROCK LATINOAMERICANO
ROCK LATINO

ROCK POPULAR

ROCK POP

ROCK

SAMBA

SWING

TRADICIONAL

TRIBUTO

Fuente: Creacion propia

Acé apreciamos en tabla N°2, los estilos musicales autodenominados por cada conjunto en

orden alfabético. Cabe destacar su diversidad y posibilidades de interpretacion.

1 MUSICA Investigacion, innovacion y buenas practicas, Andrea Giraldez (Coordinadora) Varios Autores.

Ed. Grad, Barcelona, (2003), pagina 125.
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Grafico N°2
“Pais de origen de repertorios interpretados por conjuntos instrumentales afios 2015-2019".
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Aqui en el grafico N°2, se evidencia principalmente la gran consideracion de obras
nacionales, asi como la influencia de repertorios de USA e Inglaterra, quienes lideran en la
masica popular, también podemos apreciar los principales paises para el repertorio

latinoamericano e internacional.

4.3 Aportes de la musica al proceso de formacion y desarrollo humano

4.3.1 Desarrollo Humano

El contexto actual del sistema educativo chileno aborda una demanda que busca cambios
y/o reformas, se plantea multiples desafios en el proceso de formacion de las personas, la
consecuencia de una perspectiva integral, la relacién con el entorno social y natural, la
igualdad de condiciones o equidad, asi como el acceso a espacios de desarrollo, marcan
la vida de jévenes, nifios y niflas de nuestro pais condicionando su futuro a través de
diversas oportunidades de desarrollo. Se espera asi que, en la vida de las personas, puedan
proyectarse experiencias significativas que generen algin cambio positivo y se otorguen

oportunidades e importantes estimulos para el desarrollo de las cualidades humanas.

El Desarrollo Humano supone la expresion de la libertad de las personas para vivir una vida
prolongada, saludable y creativa; perseguir objetivos que ellas mismas consideren valiosos
y participar activamente en el desarrollo sostenible y equitativo del planeta que comparten.

Las personas son los beneficiarios e impulsores del desarrollo humano, ya sea como
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individuos o en grupo!?2. Se puede definir como el aumento de rangos de opciones,
posibilidades u oportunidades entre las cuales podemos elegir los seres humanos, o como
el proceso de expansion de las capacidades de las personas que amplian sus opciones y
oportunidades. Segun el primer informe mundial para el desarrollo del afio 1990, el
propésito de toda politica publica es -ampliar la gama de opciones que tienen las personas-
destacando cuatro (4) opciones fundamentales: existencia sana y duradera; acceso al
conocimiento; recursos materiales suficientes para tener un buen pasar; y la posibilidad de

poder participar en la vida de la comunidad y en asuntos financieros.

El Desarrollo Humano es medido desde 1990 por el P.N.U.D. a través del indice de
Desarrollo Humano I.D.H., el cual nace como una iniciativa de los economistas Mahbubul
Haq - Paquistan y Amartya Sen — India, como una alternativa a la clasificacion del progreso
de los paises solo en base a nivel de su Producto Interno Bruto PIB. El indice, en cambio,
sintetiza el nivel de logro en tres dimensiones: Salud — Esperanza de Vida; Educacion —
(Media de afios de escolaridad y Afios de escolarizacion previstos); Ingresos (Ingreso
Nacional Bruto INB per capita), sin embargo, el desarrollo humano no se reduce
exclusivamente a las variables incluidas en el I.LD.H., por ejemplo en relacién al
funcionamiento y las capacidades (Nussbaum y Sen, 1998) platean al Desarrollo Humano
como el -proceso de ofrecer nuevos funcionamientos, y de ampliar las capacidades de la
gente- entendiendo por funcionamiento como estados, como por ejemplo estar bien nutrido,
el estar bien informado o el estar protegido, o también se puede entender como condiciones
de ser, como ser libre, ser respetado, ser instruido, en general son estados y condiciones
gue tenemos por razén o razones los seres humanos para valorar. Asi mismo las
capacidades consisten en varias combinaciones de funcionamientos, que cada persona

puede tener en el ejercicio de su libertad.

Las opciones representan la condicion y el campo en donde opera la libertad, el desarrollo
como libertad, el aumento de las libertades concretas las cuales disfrutan cada ser humano
(Sen, 2000). Es la libertad de poder elegir entre distintas formas de vida, de buscar nuestro
pleno desarrollo y realizacion individual; de gozar de buena salud y de buscar ampliar
nuestro nivel intelectual y capacidades para contar con mejores oportunidades y recursos

para una vida decorosa.

12 hitp://desarrollohumano.cl/idh/
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El papel de las artes es fundamental para que el mundo se haga mas inteligible, mas
accesible y mas familiar, el arte es una expresién universal que permite expresar los valores
de la humanidad, logrando comunién, armonia y placer, refleja la realidad de la vida, los
conflictos internos o sociales, pero que ademas nos hace desarrollar la capacidad creadora

indispensable para el desarrollo de las personas, tolerancia, cooperacion y respeto.

Dentro de sus aportes al desarrollo humano y el proceso de formacion de las personas, se
destaca a la Educacion Artistica con evidentes logros y resultados, asi como alcances de

largo impacto.

“Sabemos hoy que quienes participan en programas de educacion artistica sistematicos
estan expuestos a una serie de efectos positivos, como el desarrollo de habilidades socio
afectivas, el mejoramiento en la convivencia escolar, la participacion ciudadana y las
mejoras en los procesos de aprendizaje y en las expectativas de crecimiento profesional a
futuro, ademas del evidente desarrollo de la creatividad y la formacion de audiencias para

la cultura entre los estudiantes®®”...

Un estudio del afio 2011 encargado por el Consejo de Cultura para la Fundacion Chile sobre

la realidad de las Escuelas Artisticas en Chile concluyé:

“La experiencia de talleres artisticos mejora la convivencia escolar cuando provoca
nuevos contactos entre estudiantes antes desconocidos, hace posibles nuevos dialogos e
instancias de intercambio, ampliando ademas la gama de intereses debido al incremento

de la oferta cultural y la revalorizacién de la participacion ciudadana'*”

Si se estuviera consciente de todos los beneficios que entrega la musica al desarrollo
humano, probablemente muchas mas personas le asignarian mayor importancia en sus

vidas y en la de sus hijos.

Un ejemplo a considerar es la convocatoria internacional que realiza anualmente la
UNESCO en la Semana de Educacion Artistica “SEA”, que se realiza tradicionalmente en

la tercera semana de mayo y que busca “sensibilizar a la comunidad internacional sobre la

13 Completando el modelo educativo, 12 practicas de Educacion Artistica en Chile, Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, abril de 2013, Pag. 14.
14 Completando el modelo educativo, 12 practicas de Educacion Artistica en Chile, Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, abril de 2013, P4ag. 15.
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importancia de la Educacion Artistica; y promover la diversidad cultural, el didlogo

intercultural y la cohesion social™®.

Existe para ello una convocatoria nacional a través de pagina web, la cual cuenta con
mdultiples evidencias y su vinculo en diversos contextos educativos, sociales y culturales?®.
En el afio 2018 presenta su VI version -14 al 18 de mayo- que lleva por lema: “La expresion
de la diferencia”. Se puede apreciar asi, como la muasica en sus distintas expresiones es
fundamental para el proceso de formacién de las personas, en especial en la primera
infancia, ya que ayuda a desarrollar cualidades sociales, emocionales, cognitivas y

motrices.

4.3.2 Valor formativo de la musica

Se reconocen los aportes y alcances que tienen las experiencias musicales dentro del
proceso de formacién de las personas y como benefician al desarrollo integral a través de
la Educacién Musical, fortaleciendo capacidades que se pueden apreciar,
fundamentalmente desde cuatro (4) areas de trabajo: cognoscitiva, afectivo-volitiva, motriz
y del lenguaje?’’.

Area cognoscitiva

e La mausica permite activar las conexiones nerviosas.
e Lamdusica ayuda a fortalecer la memoria a largo plazo.
e La forma musical permite al nifio ser creativo.

e La mdusica ayuda al desarrollo cerebral.
Area afectivo-volitiva

e La mausica representa un medio de autoexpresion.
e Se desarrolla la sensibilizacion por medio de la apreciacion musical.
e Fomenta valores de amor, belleza, respeto y verdad, entre otros.

e Estimula el proceso creativo.

15 hitp://www.cultura.gob.cl/educacion-artistica/sea/
16 hitp://semanaeducacionartistica.cultura.gob.cl/

17 https://revistas.ult.edu.cu/index.php/didascalia/issue/view/37, Pagina. 357.
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Area motriz

e La musica ayuda a desarrollar capacidades motrices.
e Permite la coordinacion oculo-pedica, al imitar los pasos.
e Estimula el desarrollo de la motricidad fina y gruesa.

o Permite que el nifio se manifieste al bailar la musica que le gusta.
Area del Lenguaje

e Aumento de parafraseo.

e Al desarrollar el lenguaje con la musica, también permite el amor al arte, la
apreciacion artistica del individuo.

¢ Mejora su Iéxico.

e Permite evidenciar emociones o estados de animo del nifio.

¢ Ayuda a la comunicacién entre compafieros fortaleciendo el compafierismo.

La musica es un medio transversal, ya que sus aportes se manifiestan en cualquier grupo
etario, con distintos espacios y también con diversas capacidades. Con la musica y a través
del desarrollo de talleres, es posible lograr estimulos positivos en las personas que

presentan discapacidad favoreciendo procesos de rehabilitacion e insercion en la sociedad.

Cabe mencionar aqui, que existen a la luz de sus resultados importantes experiencias que
evidencian inclusién con desarrollo musical, por ejemplo el Colegio Hellen Keller de Nufioa
cuenta con la direccién de Conjunto Instrumental por el profesor Sergio Niripil; Colegio de
ciegos Santa Lucia de La Cisterna, dirige el profesor Cristobal Rojas Basso la orquesta
“Sonidos de la luz”; Colegio hospitalario Dr. Luis Calvo Mackenna con el profesor Cristian

Correa Astudillo de la Corporacion Educacional con todo el corazén, por mencionar algunos.

Las personas discapacitadas tienen las mismas necesidades de comunicacion, de
expresar sentimientos, de relacionarse, de aprender y lograr metas, asi como

también de participar de forma activa dentro de una sociedad*®.

18 https://issuu.com/revistapromus/docs/revista_promus, Pagina 13.
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4.3.3 La Educacioén como lenguaje artistico

La educacién como lenguaje artistico enfatiza la necesidad de introducir enfoques creativos
y expresivos en el proceso de educacion. Considera como las artes, incluida la musica, el
teatro y la pintura, pueden mejorar la enseianzay el aprendizaje, fomentando la creatividad
y la comprension profunda. Esta perspectiva no busca solo transmitir conocimientos sino
también desarrollar habilidades emocionales e intelectuales a través de la expresion

artistica.

A partir de los cinco (5) afios, adaptando el nivel de complejidad segun edad, se presentan
las siguientes recomendaciones pedagogicas para implementar un taller de musica (CNCA,
2016):

e Convocar a los(as) estudiantes que muestren interés y admitir tanto a quienes
poseen aptitudes innatas como a quienes no, enfatizando que todas las personas
tenemos una dimension musical.

e En cuanto a los resultados de la fase creativa, lo mas importante es privilegiar el
proceso por encima de los resultados, enfatizando el desarrollo expresivo (musical,
vocal)

e Invitar a participar a quienes requieran insertarse en ambientes distintos a su clase
para superar conflictos familiares o escolares.

e Se puede agregar una etapa de exposicion (compartir la obra con la familia y/o

amistades) y/o musica en vivo.

“El aprendizaje del Lenguaje Musical refuerza nuestra identidad y permite el
desarrollo de la creatividad. El ejercicio y el estudio de la musica estimulan el
desarrollo de la disciplina y la concentracion, y por ende, la capacidad de concrecién
de metas. El aprendizaje de un instrumento musical ayuda a desarrollar la
coordinacion, la concentracion y la capacidad para trabajar en equipo. El canto
estimula el aprendizaje del idioma desde el punto de vista fonoaudioldgico. Por otra
parte, la escucha, y por sobre todo la interpretacion, estimulan el ejercicio y
desarrollo neuronal de nuestro cerebro mas que cualquier otra disciplina artistica,

fortaleciendo el 6rgano y aportando a su salud*®”

19 http://www.cultura.gob.cl/wp-content/uploads/2016/01/aportes-lenguajes.pdf, Pagina 49.
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4.3.4 Larelevancia de la creatividad

La sociedad actual requiere de personas competentes, es decir, que sean capaces no solo
de reproducir el conocimiento adquirido, sino de utilizarlo, combinandolo con sus
habilidades para resolver una diversidad de problemas. Para abordar estos desafios,
actualmente se han estado valorando constructos no cognitivos, como la inteligencia

emocional, motivacion y creatividad (Kaufman, Plucker & Baer, 2008).

La creatividad, como una caracteristica fundamental de los seres humanos, puede ayudar
a adaptarnos a un mundo que cambia a un ritmo acelerado, proveyendo las habilidades que
permitiran a las generaciones futuras participar de la sociedad, afrontando de mejor manera

sus dificultades y desafios.

En nuestro pais, estas habilidades han cobrado relevancia durante los Ultimos afios. Hoy
es posible ver la exigencia de estas destrezas en pruebas estandarizadas como el SIMCE,
0 en los contenidos minimos del curriculum chileno. La Organizacion para la cooperacion
economica y el desarrollo OECD, plantea la necesidad del desarrollo de habilidades tales
como apertura a explorar situaciones nuevas y tolerar la incertidumbre, ambas propias del
pensamiento creativo, enfatizando que el sistema educativo y particularmente los

profesores pueden contribuir a lograr.

Como un fenédmeno dificil de definir (Amabile, 1996), la creatividad ha intentado ser
explicada y comprendida a través de sus diversas manifestaciones: las caracteristicas de
las personas creativas, el proceso creativo, los resultados que produce, o los factores

ambientales que la promueven.

Dado gue no existe una definicién Unica y consensuada del término, cada definicion hace
referencia a alguna de estas facetas, por ejemplo Torrance (1962b, citado en Landau,

2002), define creatividad en relacion al proceso creativo, en tanto:
“...configuracion de ideas o hipotesis, de comprobacion de esas ideas y de la

comunicacion de los resultados. Ello implica que el resultado es algo nuevo, algo

que con anterioridad no se habia visto y de lo que no se sabia nada aun” (p. 19).

46



Otras definiciones, hacen referencia a la creatividad como un resultado o producto original,

apropiado, util y valioso, fruto de la heuristica (Amabile, 1996).

Mas recientemente, han aparecido nuevas aproximaciones en la comprension de este
fendmeno, hasta ahora menos exploradas que las mencionadas anteriormente. Estas,
ponen el acento en otros aspectos, por ejemplo, una inteligencia que no esta separada de

las otras, o la capacidad de desarrollar esta habilidad del pensamiento en diversos ambitos:

“La creatividad es un estado de la mente en el cual todas nuestras inteligencias estan
trabajando juntas. Implica buscar, pensar e innovar. Aunque a menudo se encuentra
en creaciones artisticas, la creatividad se puede manifestar en cualquier asignatura
escolar, o en cualquier aspecto de la vida®®”

(Lucas, 2001, en Berggraf, McCammon & Ofarrell, 2007).

La adquisicion de las habilidades creativas de los estudiantes puede ser alentada en el
contexto de los conjuntos instrumentales escolares. Alli el rol del docente es central para su
desarrollo, lo que ha sido evidenciado a través de acciones como la creacion de versiones o

arreglos musicales y la interpretacion de las obras.

La experiencia musical mejora el procesamiento de los sistemas de desarrollo del habla de
los nifios, lo que impacta en la percepcion del lenguaje el cual a su vez impacta en el

aprendizaje de la lectura (Hallam, 2010).

En este sentido y a modo de ejemplo, se puede considerar la experiencia adquirida por
estudiantes de Practica de Responsabilidad Social Universitaria 2015-2016 en la “Escuela
Especial de Lenguaje - Abelardo lturriaga Jamett” de Providencia, con trabajos realizados
para los niveles de Educacion Inicial, quienes a través de los parametros del sonido -altura,
duracion, timbre e intensidad- componen y ejecutan en conjunto a nifios y nifias de 3 a 5
afios, actividades musicales que contribuyen al desarrollo del lenguaje y su expresion oral.
Esta experiencia que durd un semestre cada afio, marc6 a estudiantes y docentes con
aprendizajes significativos en proceso de formacion. Espacio que fue posible gracias a la

vision de su directora de la época Maria Soledad Bunster.

20 Traduccion libre
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4.4 Sistematizacion del trabajo observado

Algunos conceptos nos hacen referencia para considerar el método de sistematizacion para
la evaluacion de experiencias, orientan para conocer e identificar, mas alla de la recopilacion
de evidencias o de dar cuenta de lo obtenido, es saber considerar las caracteristicas y
condiciones que han provocado un determinado resultado producto de nuestras acciones,
basado en un proceso de constante reflexion de los hechos, debemos determinar -por qué
se han dado los resultados obtenidos- clave para potenciar fortalezas e identificar aspectos

a mejorar.

La sistematizacion es un proceso de reflexion que pretende ordenar u organizar lo que ha
sido la marcha, los procesos, los resultados de un proyecto, buscando en tal dinamica las

dimensiones que pueden explicar el curso que asumié el trabajo realizado (Martinic, 1984).

Interpretacién critica de una o varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y
reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso, los factores que han intervenido

en él, como se han relacionado entre si y por qué lo han hecho de ese modo (Jara,1994).

Para la sistematizacion de experiencias, el punto de partida es reconstruir lo sucedido e
identificar los distintos elementos que han intervenido en el proceso, para entender,

interpretar y aprender de la propia experiencia basada en la practica.

Sistematizamos nuestras experiencias para aprender criticamente de ellas y asi poder:
(Jara, 1994)%%;

a) Mejorar nuestra propia practica

b) Compartir nuestros aprendizajes con otras experiencias similares

c) Para contribuir al enriqguecimiento de la teoria

21 hitp://www.aulafacil.com/cursos/I20037/empresa/organizacion/sistematizacion-de-experiencias/la-concepcion-de-la-
sistematizacion
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Tabla N°3

“Resumen de propuestas de sistematizacion”

CELATS Taller Permanente Escuela para Oscar Jara, Alforja
(1985) CEAAL-PERU (1988) el Desarrollo (1991) (1994)
Destinatario Trabajadores sociales. Promotores y educadores populares. Promotores. Educadores populares y promotores.
Concepto de Método que integra Proceso permanente, acumulativo, Reconstruecion y reflexidn Interpretacidn critica de una o varias
sistematizacion| teoria y practica para de creacion de conocimiento a partir analitica sobre experiencias que, a partir de su ordenamiento
producir conocimiento a | de la experiencia de intervencion una experiencia de promocion | y reconstruccion, descubre o explicita la logica
partir de la experiencia. | en la realidad. vivida, distinguiendo del proceso vivido, los factores que han
Forma de investigacién | Primer nivel de teorizacién aciertos y errores. intervenido en dicho proceso, como se han
cuyo objeto sobre la practica. Contrastacién y acumulacion | intefrelacionado entre si y por qué lo han
de eonocimiento es una de sistematizaciones permitira | hecho de ese modo.
experiencia en la cual la elaboracion de pautas
se ha participado. metodoldgicas de intervencion.
Propdsitos Mejorar la practica Mejorar la intervencion desde Obtener una visién cormin Tener una comprension mas profunda de las

que persigue

del trabajador social.
Aportar a experiencias
similares.

Aportar a la produccidn
del conocimiento
cientifico desde lo
particular y lo cotidiano.

lo gue ella misma ensefia.

Enriquecer, confrontar, modificar

el conocimiento tedrico existente,
transformandolo en herramienta atil
para transformar la realidad.

(en el equipo) sobre

el proceso vivido.

Transmitir y contrastar
experiencias, para ir
construyendo una teoria y
metodologia de la promocisn,

experiencias, con el fin de mejorar la practica.
Compartir con otras practicas similares

las ensefianzas surgidas de la experiencia.
Aportar a la reflexién tedrica

y a la construccion de teoria, conocimientos
surgidos de practicas sociales concretas.

Cdmo
sistematizar

1. Recuperacion
y ordenamiento
de la experiencia.
. Delimitacidn del
objeto y objetivos

n

de la sistematizacion.

w

. Recuperacién de
la experiencia
desde el objeto.

4. Andlisis:
operacionalizacion
de las preguntas
y recuperacion
de la informacidn.

. Sintesis: respuesta
a las preguntas.

. Exposicion.

wm

(=]

Dos niveles de sistematizacion:
Primer nivel: interpretacion del procesa
como un todo.

1. Disefio del proyecto.

2. Recuperacidn del praceso.

3. Periodizacién del proceso - Analisis

4. Interpretacidn del proceso.

5. Exposicion.

Segundo nivel: profundizar

el conocimiento de algunas

de las dimensiones del proceso.

1. Delimitacion del objeto y objetives

de la sisternatizacion.

. Disefio del proyecto.

3. Reconstruccion de la experiencia
desde el objeto.

4. Andlisis: explicitacion de hipdtesis,
periodizacion de la experiencia,
formulacién de preguntas a cada
etapa y a todo el proceso.

5. Sintesis: respuesta a las preguntas.

. Exposicidn.

]

m

1. Delimitacién de la
experiencia a sistematizar
(tiempo y espacio)

v del objeto y objetivos.

2. Descripcion
de la experiencia
a sistematizar.

3. Registro ordenado
de la experiencia
(cuadro cronoldgico).

4. Periodizacion
y tipificacion de
etapas del proceso.

5. Andlisis y conclusiones.

6. Redaccion.

1. El punto de partida:
1.1. Haber participado en la experiencia
1.2. Tener registros de la experiencia
2. Las preguntas iniciales:
2.1. jPara qué queremos sistematizar?
(definir el objetivo)
2.2, ;Qué experiencials queremos
sistematizar? (delimitar el objeto)
2.3. ;Qué aspectos centrales de esas
experiencias nos interesa sistematizar?
(precisar un eje de sistematizacion)
3. Recuperacién del proceso vivido:
3.1. Reconstruir la historia
3.2. Ordenar y clasificar la informacion
4. La reflexién de fondo:
4por qué paso lo que pasd?
4.1. Analizar, sintetizar e interpretar
criticamente el proceso
5. Los puntos de llegada:
5.1. Formular conclusiones
5.2. Comunicar los aprendizajes

Fuente: Por qué sistematizar (Eizaguirre, Urrutia & Askunze, 2004), Pag. 34%

Aca en tabla N°3, destacamos la columna del profesor Oscar Jara Alforja de 1994, ya que

de él se desprende gran parte de los contenidos, propésitos y método que han sido de

mucho aprendizaje en este estudio.

2 hitp://www.ts.ucr.ac.cr/binarios/libros/libros-000068. pdf
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Se sistematiza -como se ha mencionado anteriormente- porque queremos aprender de

nuestras practicas, y ademas porque buscamos:

Reconocer lo realizado

Recuperar la memoria de lo puesto en marcha

Analizar y reconocer no sélo los fracasos sino los avances realizados y también los
puntos criticos con los que nos hemaos encontrado

Analizar procesos concretos en el marco de un contexto mas amplio

Aprender de la préactica

Generar conocimientos nuevos desde la propia practica

Mejorar nuestras practicas

Avanzar en nuestro trabajo en el campo de la transformacion social

Para qué sistematizar

Para mejorar nuestras préacticas
Para generar aprendizajes
Para elaborar nuevos conocimientos

Para comunicarlos y compartirlos con otras personas y organizaciones

El autor Garapena propone las siguientes caracteristicas de la sistematizacion?:

Produce un nuevo conocimiento; permite abstraer lo que se esta haciendo en cada
caso particular y encontrar un terreno fértil donde la generalizacion es posible.
Hace objetivar lo vivido; convierte la propia experiencia en objeto de estudio e
interpretacion tedrica, a la vez que objeto de transformacion.

Ordena los conocimientos desordenados y percepciones dispersas que surgieron
en el transcurso de la experiencia.

Crea un espacio donde compartir, confrontar y discutir las opiniones de los sujetos.
Mantiene la memoria histérica y facilita el acceso a ella como método de trabajo

normalizado.

2 hitp://www.aulafacil.com/cursos/I20037/empresa/organizacion/sistematizacion-de-experiencias/la-concepcion-de-la-

sistematizacion
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Finalmente se puede entender a la sistematizacion de experiencias como un proceso
reflexivo y analitico que busca reconocer fortalezas y aspectos a mejorar, basado en la

experiencia que genera un conocimiento anico con el fin de mejorar futuras practicas.

4.5 El docente como gestor cultural y musical

Si consideramos al docente como un gestor cultural y musical, podemos destacar el rol que
tiene el maestro no solo como transmisor de conocimientos musicales, sino también como
facilitador del desarrollo cultural y creativo de los estudiantes. De esta manera, incorpora
experiencias musicales enriquecedoras, la promocion de la diversidad cultural y el
establecimiento de un ambiente que fomente la apreciacion y la participacion activa con la
musica. Como tal, un docente con habilidades de gestion cultural contribuye al crecimiento
general de sus alumnos a través del lenguaje musical. Es por ello que consideraremos para
la gestion de un educador musical -en un sentido amplio- los valores y competencias del

gestor cultural.

“El gestor cultural es un profesional que hace posible y viable en todos los aspectos un
proyecto u organizacion cultural, desarrolla y dinamiza los bienes culturales, artisticos y
creativos dentro de una estrategia social, territorial o0 de mercado realizando una labor de
mediador entre la creacién y los bienes culturales, la participacién, el consumo y el
disfrute cultural” (FEAGC, 2009, p.4)

El guehacer del Gestor Cultural esta relacionado a procesos creativos o productivos muy
dinamicos, trabaja la calidad de la oferta cultural, aporta con valores a la prestacién de
servicios. Asimismo, potencia y destaca el rol educativo, formativo, social y de investigacion
de la actividad cultural, y debe ser consciente de su responsabilidad en la sensibilizacién
social del entorno inmediato (APGCC, 2011). Ser Gestor Cultural no es tarea féacil, se
destaca que el Gestor Cultural, antes que un “profesional”’, es fundamentalmente una
“persona”, un “ciudadano”, ambitos fusionados en el concepto de lider que enfrenta su

misién con fuertes valores de desarrollo personal (APGCC, 2011).

Un Gestor Cultural debe ser una persona en la cual convivan con armonia y en forma

coherente, tal como se presenta en la Tabla N°4, los siguientes valores:
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Tabla N°4

“Valores del Gestor Cultural’

Perseverancia

Innovacién

Apertura

Autodominio

Lealtad

Motivar a sus subalternos
Manejar el cambio
Manejar la complejidad
Concentrarse en objetivos
Confianza en las personas
Reconocer méritos
Cercania a la gente

Vida coherente

Vision globalizadora
Comprender el entorno

Fortaleza espiritual
Pensamiento sistematico
Sencillez

Optimismo

Justicia

Delegar funciones
Manejar el conflicto
Decidir como decidir
Poner énfasis en la accién
No admitir incompetencias
Fomentar equipos
Cercania a sus clientes
Amar la verdad
Competencia con ética
Dialogo-discusion

Laboriosidad
Riesgo
Equidad
Sinceridad
Humildad
Firmeza
Autonomia
Comunicacién
No manipular
Iniciativa
Autoestima
Conocimiento
Creatividad
Formador
Receptibilidad

Fuente: Valdés & Sandoval, 2001, p. 52

Considerando la importancia que tiene el adquirir recursos y herramientas de Gestion para
el guehacer docente musical en la promocién y desarrollo de Conjuntos Instrumentales
Escolares, entendiendo al profesor de musica como Gestor Musical en su calidad
profesional con su capacidad y conducta que desarrolla -mdltiples acciones- con
trascendencia en valores humanos, el cual genera identidad y sentidos de pertenencia, con
lo que favorece la produccion simbélica y vision en contextos educativos y sociales, rescata
el patrimonio inmaterial, genera audiencias, produce, administra, comunica y crea con la
musica en procesos formativos; resulta entonces pertinente reconocer e identificar las
principales lineas de accion propias de su multifuncionalidad -que lo vincula con otras areas
de desarrollo profesional- identificando también las competencias del Gestor Cultural, en su
mayoria adquiridas por los docentes de musica, directores de Conjuntos Instrumentales
Escolares como resultado de sus experiencias a través de los afios, de manera intuitiva o

por ensayo y error.
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4.5.1 Competencias del gestor cultural

Un gestor cultural es la persona encargada de gestionar una entidad, departamento o area
de cultura. Tiene como misidn extender la cultura al conjunto de la sociedad, mediante

actividades y otras acciones que pongan en valor su importancia?.
Algunas de las acciones que puede desarrollar un gestor cultural son:

e Encargarse de la conceptualizacion, planificacién, disefio y ejecucion de eventos.

o Captary gestionar fondos para la realizacion de actividades culturales.

e Hacer de mediador entre una entidad publica o privada, y artistas y empresas
culturales para ejecutar actividades y proyectos.

e Llevar a cabo estudios de andlisis y desarrollo de audiencias.

o Desarrollar estrategias de comunicacion y difusion de los proyectos.

o Evaluar proyectos de gestion cultural.

e Llevar el control presupuestario de la programacion.

o Dirigir y gestionar un equipo de profesionales.

e Garantizar que se cumple con la normativa al organizar un evento, como por ejemplo

la relativa a licencias o seguridad.

Como se puede apreciar, son multiples las acciones que “competen” al gestor cultural, por
lo mismo, es posible delegar acciones para trabajar en equipo con otros profesionales en
actividades concretas. Para llevar a cabo estas acciones, el gestor cultural debe tener
algunas condiciones, aptitudes, caracteristicas y/o habilidades propias de su sector, que le
son necesarias para un buen desempefio. Por ejemplo, las habilidades de comunicacion,
negociacion, mediador y colaboracion son fundamentales para el desarrollo de esta

profesion.

El gestor cultural debe contar con una sensibilidad social y ser consciente del potencial que
tiene el desarrollo de la cultura para mejorar la calidad de vida en las personas. Por ello, un

gestor cultural debe tener las siguientes competencias:

% hitps://ligeca.net/perfiles-profesionales/gestor-cultural
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e Gran capacidad organizativa.

e Conocimientos amplios sobre arte y cultura.

o Excelentes habilidades comunicativas y negociadoras.
e Capacidad de liderazgo y de trabajo en equipo.

o Habilidad para los célculos y la contabilidad.

e Gran sensibilidad artistica, cultural y social.

e Confianza y determinacion.

Otras competencias que tienen o deben tener los gestores culturales, y que los hace

singulares en su campo profesional son: (Martinell, 2001)

Competencias basicas:

1. Competencia de situar su accion profesional a escala local y global.

2. Competencia de diagnéstico y de modelizar informacién para su accion profesional.
3. Competencia de mediacion entre diferentes actores de su campo profesional.

4. Competencia de transferir informacién, conocimiento y sistemas.

5. Competencia de innovacion en el propio sector.

Competencias especificas:

1. Competencia en la comprension de los procesos culturales y tendencias que se
desarrollan en el mundo de la cultura y el arte y los nuevos enfoques de los estudios
culturales a nivel internacional. Competencia en objetivar su actividad y diferenciarla
de otros sectores con los que la cultura esta relacionada y de establecer puentes
entre sus diferentes légicas de actuaciéon: turismo, empleo, medio ambiente,
cohesidn social, educacion, etc.

2. Competencia de prospectiva y anticipacion a los escenarios cambiantes de nuestra
sociedad y concretamente de los procesos culturales y de adaptaciéon a los nuevos
contextos de mundializacién a partir del conocimiento de nuevos lenguajes y nuevas
formas expresivas.

3. Competencia en gestionar y ejercer funciones directivas y de liderazgo a partir de
nuevos modelos organizativos mixtos. Competencia de negociacion entre agentes
de diferentes iniciativas y posibilidad de mediacion en procesos de confluencia y

congestién. Competencia de disefiar sistemas propios e identificables de sus tareas
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profesionales. Competencia de aprender a trabajar en sistemas complejos de toma
de decisiones y aplicacién de modelos.

4. Capacidad de desarrollar un proyecto empresarial a diferentes niveles de contenido.
Competencia en el disefio y elaboracion de un proyecto en todos sus elementos,
fases y proyecciones. Capacidad de trabajar en sistemas mixtos de cooperaciéon
entre el sector publico, privado y tercer sistema?.

5. Competencia en conocer diferentes marcos juridicos y constitucionales y las
diferentes realidades juridicas de la propiedad intelectual a nivel internacional.

6. Competencia de comunicacion y utilizacion de todos los recursos para la proyeccion
de proyecto cultura.

7. Competencia en la utilizacion de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

8. Competencia en la comprension de los procesos de construccion de la identidad

cultural en diferentes contextos.

Podemos concluir que la gestién cultural es una profesion polifuncional, que puede implicar
la coordinacion general de todo lo que conlleve la realizacién de un plan o proyecto de
actividades relacionadas con la cultura. Asimismo, se espera tenga las capacidades de
identificar necesidades de un publico o comunidad, y proponer acciones que mantengan

viva su identidad, la participacion y disfrute por parte de las comunidades.

4.5.2 Gestion musical

La gestion musical es la actividad que consiste en planificar, organizar y coordinar
actividades y proyectos relacionados con la musica. Esto puede incluir la promocion y
produccion de conciertos y festivales, la representacion de artistas y grupos musicales, la

distribucion de musica y el manejo de derechos de autor y de propiedad intelectual.

La gestibn musical también puede incluir la toma de decisiones sobre aspectos financieros
y de negocios, asi como la gestidn de relaciones publicas y la comunicacion con diferentes
partes interesadas, como artistas, patrocinadores, medios de comunicacion y publico en

general.

% hitps://economiaurbana.wordpress.com/2010/08/15/reflexiones-en-torno-al-tercer-sector/
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La gestion musical la podemos entender como:

Procesos de desarrollo musical que interactian con el territorio de trabajo, incluyendo a las

comunidades, instituciones, publico general y especializado.

Serie de acciones coherentes, que obedecen a diferentes estrategias, segin demandas y
necesidades a cubrir en el territorio y contexto de trabajo. Trata de cumplir ciertos objetivos,
propdsitos y metas. Busca que el proyecto musical mejore a través del tiempo, que se vaya

optimizando el proceso de gestion y asi, crezca?.

La gestién musical vista como una profesion, requiere de un conocimiento profundo de la
industria musical y de las tendencias actuales, asi como una capacidad para tomar
decisiones estratégicas y para trabajar de manera colaborativa con una amplia variedad de

profesionales y organizaciones.

Desde la perspectiva de la cultura musical o “cultivos de las musicas”, la gestion musical

cuenta con diversas formas para manifestarse y/o gestionarse:

Reqistros: disco en diversos formatos, video clips y grabaciones en vivo. Audio, video y
fotografico.

Formatos: ensambles, orquestas, conjuntos, bandas, grupos.

Conciertos: didacticos y abiertos a todo publico.

Repertorios: musica de tradicion oral y escrita (partituras, particellas, programas)

Arte musical: estilos, versiones, composicion.

Extensién: temporadas, encuentros, festivales, estrenos, giras, publicaciones, puesta en

circulacion.

Para efectos de la gestion musical en el desarrollo de conjuntos instrumentales escolares,
podemos recrearla dentro de su contexto con las caracteristicas propias de las

comunidades educativas.

26 https://www.youtube.com/watch?v=Mz6EsGUStDo
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Imagen N°4

“Componentes de la Gestién Musical en un contexto escolar”

3.- Musicas, musicos.

Tradicién oral (étnica,
folclérica y popular).

Tradicién escrita (clasica-
contemporanea)

1.- Espacios de extension y de
vinculacion con el medio.

Auditorio, escenarios, salas,
patios.

Formal, no formal.

2.- Comunidades.

Estudiantes, docentes,
administrativos y apoderados.

Audiencias, publico objetivo.

Fuente: Elaboracion Propia

Entendemos estos componentes, como los necesarios para un desarrollo de la cultura

musical y de la gestion musical.

Espacios de extension y de vinculacion con el medio: Todo tipo de zonas para la

exposicion de programas musicales y de comunicaciones para la visibilizacion y

creacion de redes de apoyo.

Comunidades: Personas y/o colectivos vinculados al conjunto instrumental con una

relaciéon directa o indirecta, identificados con el trabajo musical propuesto y que son

parte del contexto educativo y social que los rodea.

Musicas, musicos: Programa musical, repertorios, arreglos o versiones musicales

con autores o compositores de la musica.
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4.6 Concepto de “modelo de gestion”

Un modelo hace referencia a aquello que es posible de ser imitado, reproducido, replicado.
Se trata de una forma o formato estandarizado y estructurado de un procedimiento, el cual
considera un conjunto de acciones necesarias para conseguir un objetivo. En un modelo se
considera una serie de pasos a seguir, secuencialmente, representado un determinado
proceso, en cada caso adaptandose a las condiciones del contexto y entorno en el que se
aplica. Se traduce en un orden logico de las maneras, del cdmo hacer las cosas,
manifestdndose a través de la estructura de un proceso pertinente, que permita conseguir

determinados logros.

El término modelo tiene su origen del concepto italiano de modello. La palabra puede
utilizarse en distintos dmbitos y con diversos significados. En el campo de las ciencias
sociales hace referencia al arquetipo, con sus propias caracteristicas, siendo susceptible
de imitacion o reproduccion. También se puede entender como un esquema teorico de un
sistema o0 de una realidad compleja. Por otra parte, el concepto de gestion, proviene del

latin gesio y hace referencia a la accion y al efecto de gestionar o de administrar?’.

La gestién se logra entender como el conjunto de reglas, procedimientos y métodos
operativos para llevar cabo con eficacia una actividad organizacional tendiente a alcanzar
objetivos concretos. Por lo tanto, un modelo de gestion podria definirse como un esquema
secuencial, l6gico y coherente que constituye una referencia para la administracion de una

entidad.

El procedimiento (metodologia) para elaborar un modelo de gestion cultural, se puede

sintetizar en los siguientes pasos?®:

- Identificar las partes constituyentes (pasos a seguir)

- Diferenciar partes principales de secundarias

- ldentificar subsistemas

- Jerarquizar las partes y subsistemas

- ldentificar como se relacionan las partes y los subsistemas (orgénica)

- Revisar la dinamica de operacion, haciendo una simulacion teérica, pensando en su

aplicacion practica.

27 https://definicion.de/modelo-de-gestion/
2 prof. Gabriel Matthey, modelo de gestion cultural, Universidad de Chile 2015-2016.
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Un modelo de gestion cultural, es una estructura operacional que permite articular las
etapas, insumos y herramientas necesarias para gestionar un determinado sistema
cultural, segun ciertos fundamentos y objetivos previamente establecidos -condiciones

iniciales y finales, mas las condiciones de borde- (limites)?®

Pensando concretamente en la cultura de un determinado territorio, la metodologia para la

modelacion del sistema como “territorio cultural”, se puede resumir como sigue:

- Elegir territorio a modelar

- ldentificar el sistema cultural asociado a dicho territorio
- Identificar las partes que constituyen el sistema

- Identificar las relaciones entre las partes

- Identificar posibles subsistemas

- Identificar la funcién y nivel jerarquico de cada una de sus partes y subsistemas

Un buen modelo es aquel que logra generar una operacion del sistema con sinergia

positiva°

En pocas palabras, el modelo se puede entender como una estructura légica y secuencial
coherente, que incluye las fases y/o componentes que establecen la direccionalidad de las
acciones concretas para lograr objetivos concretos, propios de la gestion cultural. A través
de un diagrama se presenta una estructura de trabajo, la cual concibe ciclos que se
retroalimentan en pos de una misma meta. A continuacion, se muestra un ejemplo de
modelo de gestién cultural, el cual se puede aplicar a cualquier territorio geografico y/o a
alguna institucién u organizacion —presencial o virtual—, en tanto en cada caso siempre

existe una “cultura” que responde al quehacer del conjunto.

2 |bid
% |bid
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Imagen N°5

“Ejemplo de Modelo de Gestién Cultural Pertinente”

MODELO DE GESTION CULTURAL PERTINENTE

1. ORGANICA DE TRABAJO
a) Organica general y Puesta en Marcha
b) Formacion de equipo(s)
¢) Creacion de redes

}

2. LEVANTAMIENTO CULTURAL
a) Identificacion de las partes (mapa)
b) Catastros / Encuestas
¢) Identificacion de la «Matriz Cultural»
d) Diagnostico (FODA)

4

3. DEFIN!CI(')N DE LOS PATRONES DE

GESTION Y DISENO DE PROGRAMA
(procesos de desarrollo cultural segun

orientacion de la gestion y publico objetivo)

DISENO Y EVALUACION
DE PROYECTOS
(enfoque tridimensional: PCP, PMP, PLP)

!

FINANCIAMIENTO
(Captacion de fondos)

6. EJECUCION DE PROYECTOS
(Produccion)

!

75 EVALUACION DE IMPACTOS
(y registro estadistico)

v v
7°. BENEFICIOS DIRECTOS 7b. BENEFICIOS INDIRECTOS
(CP, MP, LP) (CP, MP, LP)

I
v
8. REVISION Y ACTUALIZACION DEL

PROGRAMA DE DESARROLLO
(«Animacion Culturaly si es necesaria)

Fuente: Gabriel Matthey (2009)

En imagen N°5, se visualizan de manera consecutiva los pasos a seguir y sus vectores

relacionados, dandole direccion y coherencia al modelo presentado como un proceso.
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Una vez establecido el modelo y probado en consecuencia a sus resultados, es muy
importante considerar recursos para la evaluacién, y no s6lo pensando en el cumplimiento
de objetivos propuestos, sino que también en reconocer e identificar otras consecuencias o
efectos producidos por las acciones, para asi determinar aguellas que han sido efectivas,

asi como considerar aquellas que presentan aspectos por corregir y/o mejorar.

5. Andlisis y sistematizacién de los principales hallazgos observados

El presente capitulo busca analizar e identificar los principales hallazgos y acciones
docentes efectivas para el desarrollo de Conjuntos Instrumentales Escolares, observadas
a partir de encuestas y entrevistas realizadas en el periodo 2015-2019. Como principal
objetivo, busca reconocer la capacidad de gestidn existente en los contextos educativos.
Esto incluye considerar los vinculos de cooperacién para la proyeccion de espacios y

evidenciar sus resultados producto de experiencias significativas.

El origen de este estudio se enmarco en la entrevista grupal que se desarrolla como cierre
del 12° Encuentro Musical de Conjuntos Escolares afio 2015, titulada: “Demandas vy
desafios docentes” a desarrollar en el Auditorio Campus Manuel Montt de la Universidad
Mayor, conté con (14) docentes presenciales. Se instd a su participacion a través de
preguntas abiertas las cuales se desarrollaron en la reuniéon en donde se entablaron las

bases para seguir indagando, dada la demanda y problematicas presentadas.

Para ello se propuso reflexionar junto a docentes de Artes Musicales (2015), respecto de
sus acciones y desafios que se presentan mediante acciones de gestion en el marco de
contextos educativos. Estas encuestas fueron realizadas durante los afios (2015-2018) (Ver
Anexo A) y, posteriormente, como complemento y refuerzo, se realizaron entrevistas a la
comunidad educativa (2018-2019) (Ver Anexo C), con el propésito de vislumbrar el
quehacer docente en su gestion, asi como la de sus impactos en el tiempo, concordando
con distintas realidades y contextos en sus resultados. El resumen del trabajo de campo se

muestra en la siguiente Tabla N°5:
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Tabla N°5

“‘Resumen de datos para esta AFE”

Afo Conjuntos Estudiantes Encuestas Entrevistas Entrevistas Entrevistas Entrevistas a
participantes participantes realizadasa | realizadasa | colectivasa | individualesa | apoderados
profesores profesores estudiantes | estudiantes
2015 23 427 16 14 - - -
2016 24 443 24 - - - =
2017 24 451 22 - - - -
2018 21 456 16 4 5 45 2
2019 8 128 = 5 7 12 =
Total 100 1905 78 23 12 57 2

Fuente: Elaboracion Propia

El estudio considera un area poco abordada y de naturaleza diversa sobre la que existe
poca informacion, de tal forma que se consideran cinco generaciones (2015-2019) para
establecer qué acciones realizan, cémo las desarrollan y qué resultados han obtenido,
considerando a cien conjuntos instrumentales de establecimientos educacionales con una

cobertura de Iquigue hasta Punta Arenas.

Su enfoque metodolégico es cualitativo, de caracter descriptivo, establecido en el método
de sistematizacién de propuestas docentes. Consiste en la interpretacién critica de una o
varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion descubre o explicita
la I6gica del proceso, los factores que han intervenido en él, como se han relacionado entre

si y porgue lo han hecho de ese modo (Jara 1994).

Posteriormente (2018) se comparan los resultados, con cuatro entrevistas a docentes
modelo que pudieran dar cuenta de sus contextos y los elementos que la constituyen con

mayor profundidad (Ver Anexo B).
En conclusién, se realiza un andlisis del esquema de todos los resultados para resumir la

informacion obtenida, estableciendo un modelo de gestién a través de un mapa conceptual

que considera dos contextos opuestos con sus respectivos objetivos, obteniendo cuatro
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areas de desarrollo y once elementos de gestidbn con sus respectivos indicadores

cuantitativos y cualitativos para su aplicacién y evaluacion.

Asi, por lo tanto, a continuacién, se presentan los principales hallazgos de cada afio,
basados en entrevista grupal y encuestas del afio 2015, posteriormente las encuestas
realizadas los afios 2016 al 2018. Finalmente se presentan los resultados y experiencias
del afio 2018 y 2019.

En todas ellas se aprecian y destacan evidencias descriptivas-cualitativas que manifiestan
diversas visiones y experiencias efectivas dentro de variados contextos, con distintas
dependencias, sean publicos o privados y de distintos niveles para educacion basica y
media, todas las cuales han sido consideradas para dar inicio a un modelo de gestion
identificando sus elementos y/o componentes.

Imagen N°6

“Ejemplo de planteamiento inicial del estudio”

Educacién Basica

Conjuntos

Escolares

Educacion Media

P Evidencias >

Fuente: Elaboracion Propia

En imagen N°6, se contempla desde los conjuntos instrumentales, distintos niveles de
ensefianza y sus dependencias, para a través de las evidencias, descubrir las visiones y

experiencias.
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5.1 Primeros hallazgos 2015

Un primer antecedente que permite identificar algunas demandas y necesidades de los
docentes de Artes Musicales, es la existencia de las dificultades que experimentan muchos
de ellos. En la entrevista abierta realizada al cierre del encuentro escolar, el afio 2015,
catorce docentes manifestaron una serie de problemas para ejercer su labor y, a la vez,
generar espacios de formacién y expresion musical con sus estudiantes a través de
conjuntos musicales. Entre otros problemas se encuentran los siguientes: no se cuenta con
aprendizajes previos; hay poca valoracion de la actividad musical; se observa escasez de

recursos para la ensefianza y ausencia de formacion en gestibn musical.

Al respecto se puede comentar lo siguiente:

Pre-requisitos: carencia de formacién musical desde pequefios. Aparentemente en algunas
escuelas los nifios y nifias no reciben formacion musical de profesores especialistas en
musica, sino de profesores generales de educacién basica, lo que ha llevado a muchos
profesores a encontrarse con nifios de 8vo basico que son “analfabetos musicales”. Esto

dificulta su labor al momento de querer ensefarles a interpretar un instrumento.

Valoracién: el ramo de Musica es muchas veces considerado de menor estatus que las
disciplinas tradicionales, tanto por alumnos, apoderados y directivos, lo que supone de parte
de ellos un menor nivel de exigencia. Los profesores ilustran esto diciendo “toman la clase

de musica como un recreo, donde todos se tienen que sacar 7s” (maxima calificacion).

Recursos: en otra &rea, muchos docentes se encuentran con carencia de materiales para
la clase de Musica, lo que enfrentan consiguiéndose instrumentos o llevando los propios, y
en algunos casos otros materiales (data, alargadores, parlantes, etc.). Esto ocurre porque
en general son pocos los establecimientos que destinan recursos para la clase de Musica.
En general la compra de instrumentos ocurre a solicitud de los profesores, en algunos casos
con buena acogida y en otros no, y en algunos casos directivos nuevos no han dado
continuidad al trabajo de conjuntos instrumentales, por ejemplo: destinando la sala de

musica a otras asignaturas.

31 Reunion de docentes en cierre de Encuentro Musical de Conjuntos Instrumentales Escolares, Auditorio Campus Manuel
Montt, Universidad Mayor, Octubre 2015.
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Gestidn: finalmente, la formacion de conjuntos instrumentales requiere del trabajo y gestion
de los(as) profesores(as) quienes se desempefian a pulso constante, muchas veces por
ensayo y/o error, gestionado recursos para su implementacioén. Asimismo, se reconoce que
a partir de los logros que exhiben, en palabras de ellos sembrando (hacer presentaciones,
mostrar el avance de los alumnos, ganar festivales, etc.), logran validar su trabajo y obtener

mayor apoyo.

Gréafico N°3

“Comunas de procedencia de Conjuntos Instrumentales Escolares 2015”
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Fuente: Elaboracion Propia

El mismo afio 2015 se les solicit6 a los docentes que participaron del Encuentro, responder
una breve encuesta para conocer sus estrategias de gestion de los conjuntos
instrumentales que dirigen, se recibieron 16 encuestas. Basicamente la encuesta consto de
tres partes: ¢, Qué estrategias o acciones llevan a cabo?, ¢ Cudles son sus metodologias de
trabajo? y si ¢Han podido reconocer algun cambio, resultados o impactos en sus

estudiantes?

Los resultados de la encuesta dieron cuenta de lo siguiente:
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Estrategias y acciones de gestion:

1.

Apovyo institucional y de redes: El fin, en si mismo, es la construccion del sentido e

importancia que tiene un conjunto instrumental para el establecimiento y sus
estudiantes. Para ello es vital realizar acciones para conseguir apoyo con diversos
actores tales como: directores y sostenedores (gestionando reuniones a principio de
afo para la planificacion de las actividades), asi como también buscar el apoyo de
redes institucionales y personales.

Gestion de recursos: En relacion a la gestion de recursos, las estrategias son

diversas, desde aportes por parte de la propia Direccién del colegio, pasando por la
postulacién a fondos y proyectos, y la realizacion de diversas actividades para tales

fines.

Visibilizacion: Estrategias de visibilizacién que son utilizadas para dar a conocer el
trabajo realizado, motivar a los estudiantes, y asi mantener vivo el espiritu y apoyo

hacia el conjunto instrumental.

Metodologias de Trabajo:

1.

2.

Participacién: Es importante destacar algunas acciones para motivar y convocar a
los estudiantes a integrarse al conjunto. También destacar los ensayos abiertos,
participacién de otros estudiantes informalmente, cuando alcanzan niveles minimos

se integran paulatinamente.

Repertorio: Es fundamental considerar los intereses de los estudiantes como
recursos importantes de motivacion. Asi también es importante el abordaje de estilos
diversos y populares; el proceso de andlisis del repertorio y la musica producto de

una historia; la variacion instrumental y progresion en dificultad.

Trabajo musical: Aqui es interesante tener la experiencia de respiracion vy

calentamiento fisico. Asi también la presencia de blsqueda de métodos para
lectura, el trabajar los instrumentos por bloque y la grabacién de sus partes

musicales para favorecer el trabajo en casa.
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4. Rolde los estudiantes: Los estudiantes cumplen un importante rol de apoyarse entre

ellos mismos, quienes saben mas -alumnas/os aventajadas/os-, ensefian a quienes

saben menos. Asi también ocurre con la lectura grupal.

5. Rol del docente: El rol del docente es central, en tanto esta atento al progreso de

sus estudiantes, apoyandolos y motivandolos. También recogiendo sus ideas,
cumple un rol fundamental en la gestion del conjunto instrumental, como gestor
musical

Resultados e impactos:

1. A nivel institucional: Hay que considerar que el rol del conjunto musical al interior y

exterior del establecimiento, entrega sentido de identidad al establecimiento. Esto

genera demanda externa y premios, reconocimiento externo.

2. Anivel social: Genera un impacto positivo, valoracién de la familia, de los pares, del
equipo directivo al trabajo que desarrolla el conjunto. Promueve entre los
estudiantes la integracion, el comparferismo, respeto, trabajo en equipo, la empatia

y tolerancia.

3. A nivel personal: Desarrolla en los estudiantes el interés por diversas musicas, las
habilidades musicales, la responsabilidad, el trabajar por una meta. Todo esto

mejora la autoestima y la rigurosidad en el trabajo.

El siguiente esquema ilustra la relacién que puede existir -0 generarse- entre las distintas

dimensiones y sus respectivos componentes:
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Imagen N°7

“Dimensiones y componentes”
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Fuente: Creacion propia

En imagen N°7, aparecen tres dimensiones, cada una de ellas contiene los componentes

respectivos que orientaran el modelo a crear y sus elementos de gestion.

El punto de partida lo constituirian las estrategias de gestion que despliegan los docentes,
a saber, el apoyo institucional y las redes, junto a la gestién de recursos y estrategias de
visibilizacién, elementos que se constituyen en la base para el trabajo posterior, sin los
cuales no es posible seguir. Una vez constituido esto, comienza la fase de metodologias de
trabajo, compuestas por el reclutamiento, planificacion, trabajo musical, rol de estudiantes,
y rol de docentes. Estas permiten el trabajo musical propiamente tal, donde destacan los
roles que cumplen los profesores y estudiantes, como los pilares sobre los cuales se
sostienen estas acciones. Las dos fases anteriores dan como resultado ciertos efectos e
impactos no solo en los estudiantes, sino también en su entorno mas cercano, asi como a

nivel extraescolar.
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5.2 Principales hallazgos 2016-2017

Para la presente evaluacion, se elaboraron encuestas con el fin de conocer aquellas
acciones asociadas a la gestion del conjunto musical instrumental que realizan sus
directores. Para ello se disefiaron preguntas semi-estructuradas que fueron analizadas
posteriormente a partir de tres dimensiones, categorizando los aspectos mas relevantes de

cada una.

Las dimensiones gue incluyd la encuesta fueron:

A. Estrategias y acciones de gestion
B. Metodologias de trabajo
C. Resultados y/o alcances

En los afios 2016 y 2017 las encuestas se realizaron con un caracter voluntario, se enviaron
por mail a los docentes que dirigen los conjuntos instrumentales que participaron en las
respectivas versiones. El aflo 2016 se respondieron 24 en total, siendo el 100% de los
docentes, y el afio 2017 fue respondida por 22 docentes, siendo el 87%.

Los resultados de cada afo se presentan secuencialmente, y fueron los siguientes:

A. Estrategias y acciones de gestién: Las distintas estrategias identificadas a partir de
las respuestas de los docentes, se agruparon en las siguientes categorias: apoyo

institucional y de redes, gestién de recursos y estrategias de visibilizacion.

Al. Apoyo institucional v de redes: Hace referencia al conjunto de acciones que los

docentes realizan para obtener el apoyo de su entorno que potencie el trabajo musical.

Las acciones van orientadas principalmente a actores que pertenecen al establecimiento,
ya sea directivos, profesores, apoderados y alumnos para lograr la vinculacion al proyecto.
Una de ellas son acciones de comunicacion de las actividades del conjunto instrumental y
de la propuesta a realizar durante el afio -objetivos y metas a cumplir-. En este ultimo caso,
el fin no es solo mostrar la propuesta sino también poder recibir ideas que la enriquezcan,
y asi poder vincularlos mas con el trabajo del conjunto instrumental. Este apoyo es de tipo
simbdlico, es decir, adhesion al trabajo que realiza el conjunto, por el sentido y valor que se
le otorga a este tipo de actividad, a partir de los resultados y el efecto que genera en los

nifos y jovenes. Esta adhesion eventualmente puede traducirse en apoyo material, pero
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necesariamente debe contar primero con este tipo de vinculo. La finalidad es validar el
trabajo que el conjunto realiza el conjunto instrumental ante la comunidad educativa para
asegurar apoyo y continuidad a través de presentaciones en vivo. También hay una
mencién sobre la necesidad de generar equipo con otros colegas que apoyen la labor

realizada.

A2. Gestidn de recursos: A través de estas acciones, los docentes consiguen apoyo material

que permite el funcionamiento del conjunto instrumental, o que se traduce en adquisicion
de instrumentos, amplificacién, salas de ensayo, entre otras. Es posible dividir esto en dos

grupos: interno y externo.

a) Gestion de recursos a nivel interno: son acciones de apoyo material que se consiguen al

interior del establecimiento, a través de la direccion, apoderados, profesores y alumnos. En
ese sentido la gestion de recursos es tanto institucional (direccion del colegio), como no
institucional (centro de padres, alumnos y profesor/a).

b) Gestién de recursos a nivel externo: son acciones de apoyo material que se consiguen

en el exterior del establecimiento. En esta seccién destacan organismos en contacto con el
establecimiento (sostenedor, redes de profesores, Programa de mejoramiento escolar y

otros convenios y programas), como otros sin vinculo directo (Fondos concursables).

A3. Visibilizacién: Alude a acciones que buscan gestionar espacios dentro y fuera del

establecimiento donde el conjunto instrumental se presente publicamente. Estas acciones
van validando el trabajo que realizan los alumnos, generando a su vez mayor adhesion a la
propuesta. Ademas, se constituyen en espacios donde los estudiantes pueden compartir
con sus pares de otros establecimientos, y apreciar / aprender del trabajo de otros. Cabe
notar que las actividades se realizan dentro del establecimiento genera mayor valoraciéon
del entorno méas cercano. Un elemento nuevo como accion de visibilizacion son las redes
sociales por medio de las cuales se da a conocer el trabajo realizado y generan interaccion

con otras comunidades.

B. Metodologias de trabajo: Alude a la manera en que el docente gestiona el trabajo
musical con los estudiantes. Va desde una etapa de busqueda de integrantes hasta el rol
especifico que cumplen estudiantes y docentes, pasando por la planificacion de las

actividades y trabajo musical propiamente tal. Esta fase es central para el logro de los
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objetivos, implica un trabajo de coordinacién, estudio y ensayo que tendran un impacto en

el nivel que el conjunto instrumental alcance.

B1l. Reclutamiento: El reclutamiento alude a las acciones que realizan los docentes para

invitar a los estudiantes a participar del conjunto instrumental. Algunos docentes sefialan
que el reclutamiento comienza en las clases de musica detectando a aquellos alumnos con
mayores condiciones musicales, integrando incluso a quienes no poseen conocimientos,
pero si motivacion para tocar. Un elemento nuevo es establecer un compromiso -formal o
informal- con apoderados y alumnos que asegure la regularidad con el trabajo que

desarrolla el conjunto.

B2. Planificacion: La etapa de planificaciébn constituye un paso importante antes del

comienzo del trabajo desde el cual se organiza no sélo los ensayos durante el afio, sino

también la metodologia de trabajo a usar, escritura de arreglos, presentaciones, entre otras.

B3. Trabajo Musical: Muestra los detalles del trabajo musical que realiza con los alumnos.

Alli destacan la seleccién del repertorio, la aproximacion que hacen a las obras, el tipo de
lectura utilizada y la organizacién de los ensayos.

a. Seleccion de repertorio

La mayoria de los docentes destacan el caracter democratico de la eleccién del repertorio,
es decir, que incluyen la opinién de los alumnos. Esta es una estrategia que potenciaria la
motivacién de los estudiantes al ejecutar canciones que son de su agrado. La menor

cantidad de profesores respondieron que solo ellos eligen el repertorio.

b. Aproximacién a las obras

Esta accion mencionada por numerosos docentes, quienes previo al estudio de la obra
realizan una contextualizacion a los alumnos sobre su historia, aspectos musicales (ritmos,
notas, etc.), contextos sociales, entre otros. Esto permitiria motivar a los estudiantes al
comprender de mejor manera el escenario en que nace la obra. Eventualmente también

podria guiar la interpretacion de la misma.
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c. Lectura musical

Se observaron dos estrategias en relacién a la lectura musical: una mas tradicional a través
de partituras, y otra a través de métodos alternativos como el uso de tablatura y la ejecucion
que se aprende a través de la memoria. Este ultimo caso se daria con el fin de acercar a
los nifios y jévenes a la musica de manera mas intuitiva que teérica, lo que sirve para irlos
familiarizando y acercando a la lectura y el estudio musical. Un docente manifestd utilizar

ambos métodos de acuerdo a las necesidades de interpretacion.

d. Ensayos

Existen diversas modalidades de ensayo: por instrumento, por grupos de instrumentos y de
manera colectiva, dependiendo de la disponibilidad de tiempo y recursos que posean los
estudiantes y el establecimiento. En este aspecto destacan algunos casos donde los
ensayos individuales son apoyados por profesores especialistas. Como elemento nuevo,
se observo la utilizaciébn de grabaciones de ensayos para el trabajo personal de cada

alumno.

B4. Rol de los estudiantes: Los estudiantes cumplen diversos roles al interior de los

conjuntos instrumentales: de motivadores, tanto al interior del conjunto a través de su
entusiasmo, como motivando a participar en el proyecto a alumnos que no pertenecen a él.
También cumplen un rol de monitores con sus pares que estdn comenzando o0 que estan
menos avanzados, a quienes apoyan en su trabajo musical. Y finalmente también cumplen

un rol en la construccién musical, en donde proponen ideas sobre arreglos e interpretacion.

B5. Rol del docente: Los profesores, artifices de este trabajo, también cumplen diversos

roles al interior de él. El primero de ellos esta relacionado directamente al trabajo musical:
busqueda de repertorio, realizacion de arreglos acorde al nivel de los estudiantes, y guia 'y
apoyo del trabajo musical. También se observaron registros musicales de lo realizado en
formato de CD y acciones de gestion de las presentaciones asociadas al transporte y sonido

entre otras. (Trabajo pedagd6gico musical)

En segunda instancia esta la motivacion y apoyo emocional que prestan a los estudiantes
en su trabajo, reforzandolos positivamente por sus avances, ayudandolos a desarrollar la
seguridad en su trabajo y también respondiendo a las distintas inquietudes de ellos. (Apoyo

socio-emocional)
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Finalmente, también los docentes cumplen un rol inculcando valores transversales a los
estudiantes, tales como respeto, constancia y comparierismo, los cuales son considerados
como la base para lograr un trabajo de conjunto de estas caracteristicas. (Valoracién de

principios y clima social)

C. Resultados y/o alcances: Busca dar cuenta, desde la perspectiva de los profesores, de
algunos de los resultados e impactos que observan producto de las actividades realizadas

por los conjuntos instrumentales, a nivel personal, institucional y social.

C1. A nivel personal: La percepcién de los profesores da cuenta de significativos resultados

e impactos en los estudiantes que participan de los conjuntos instrumentales, entre los
cuales se encuentran: mayor compromiso con el establecimiento y mejoramiento su
rendimiento académico, aumento de su autoestima y desplante frente al resto, habilidad
para ejecutar un instrumento y mayor autonomia frente al desarrollo de las actividades del

conjunto instrumental.

C2. A nivel social: Las actividades del conjunto instrumental también tienen efectos a nivel

social: el reconocimiento de los pares y la comunidad educativa en general hacia los
integrantes de la orquesta, un mayor involucramiento y compromiso por parte de las
familias, y la orquesta como un espacio calido en el que encuentran un sentido de

pertenencia.

C3. A nivel institucional: Las opiniones hacen alusion a dos situaciones: una a nivel interno

del establecimiento, en el cual las presentaciones y actividades del conjunto instrumental
impactan en la comunidad escolar a nivel cultural. La segunda tiene que ver con el impacto
que genera a nivel externo, en donde el conjunto instrumental le da un sello distintivo al

establecimiento en relacién a otros.
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5.3 Sistematizacion de resultados 2018 y 2019

En el 4to afio consecutivo del estudio (2018), la evaluaciéon se elaboré con una encuesta
voluntaria a 16 docentes y una serie de entrevistas realizadas a estudiantes: 5 entrevistas
colectivas y 45 entrevistas individuales, méas 2 entrevistas a apoderados.

Continuando, para el afio 2019, esta vez en un escenario regional, especificamente en el
“1er Encuentro Nacional de orquestas Y talleres de musica”, realizado en Quemchi e isla
Mechuque — Chiloé. Se refutaron resultados con 5 entrevistas a docentes, 7 entrevistas

colectivas y 12 entrevistas individuales a estudiantes.

El resumen de entrevistas realizadas a estudiantes, profesores y apoderados en los afios
2018y 2019, lo pueden ver en (Anexo D).

Las dimensiones que incluyé la encuesta 2018 a profesores/as fueron:
A. Estrategias y acciones de gestion
B. Metodologias de trabajo

C. Resultados y/o alcances

A. Estrategias y acciones de gestion para el desarrollo de Conjuntos instrumentales

Acd se presenta un resumen de los principales aspectos a considerar por parte de los
docentes para su planificacién, financiamiento, estrategias, métodos, comunicaciéon y

visibilizacion.

Se plantea el desarrollo de un conjunto instrumental como un proyecto, para ello considera
el establecer constantes reuniones con el equipo directivo. Asimismo, se sugiere redactar
un reglamento para el clima y forma de trabajo. Ademas, hay que tener metas bien claras,
cantidad de ensayos, uno o0 mas meétodos, considerando el nivel de compromiso que deben

tener los estudiantes y el profesor con la actividad.

Para su financiamiento se debe postular a fondos publicos o privados, destaca entre ellos
la Ley SEP (subvencion Escolar Preferencial), realizar la peticion al centro de padres para

la compra de los primeros instrumentos, entre otras.
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Algunas estrategias que se identifican son la presentacién musical del proyecto al cierre de
cada afio, considerar un tiempo fuera de horario de ensayo, tomar en cuenta el apoyo que
pueden brindar estudiantes antiguos o con tutores y, nuevamente el crear un reglamento

que firmen apoderados dando autorizacidon ante compromisos.

Dentro de las acciones consideradas en un método, estan las de realzar las caracteristicas
y habilidades positivas de cada estudiante generando una motivacion, sensibilizar a los
estudiantes respecto de las cualidades expresivas y comunicativas que posee el contacto
humano con la muasica, sus caracteristicas psico acusticas, de expresion musical, dominio,
control e interpretacion de la muasica. Ademas, se pueden destacar otras cualidades como
la de re-educar el uso del silencio para abrir la percepcion auditiva, esto se da usando el
silencio como un material expresivo y también para escucharse mutuamente. Segun los
docentes, es necesario constantemente utilizar el refuerzo positivo con los estudiantes para
la generacion de un lazo de confianza, afecto y respeto mutuo. La convivencia escolar y la
conexién que puedan tener los estudiantes es fundamental, asi como crear instancias en
las cuales se relnan los estudiantes, con el fin de que las experiencias tanto musicales

como humanas se amplien y puedan crecer juntos.

Para una buena comunicacion, se conversa con estudiantes creando un clima simétrico de
enseflanza-aprendizaje. Es muy importante conocer las opiniones e ideas de los alumnos,
hacerlos sentir parte de algo especial y que se sientan identificados. Hay que mantener una
comunicacion directa con los padres. Se debe lograr que los alumnos se comprometan con
la actividad, como una instancia de importancia mayor donde puedan crecer musical e

integramente, por ejemplo, un dialogo abierto entre compafieros del taller y el docente.

Al difundir o visibilizar sus trabajos, se organizan actividades o eventos, tales como el dia
de la musica y la danza, gestionar encuentros, festivales de la voz, muestra de talleres
dentro y fuera del colegio, o clinicas de instrumentos musicales. Se debe mostrar
periédicamente el trabajo musical, para que los alumnos se mantengan interesados y los
directivos puedan ver la seriedad del trabajo para que se valore el trabajo a través de
distintos eventos instaurados. Generar espacios que muestren sus talentos en la escuela 'y
fuera de ella, sirve como estrategia para solicitar recursos. La constante muestra del trabajo
musical realizado y la utilizacién de los recursos obtenidos propician que los montos

recibidos puedan aumentar con el tiempo.
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B. Metodologias de trabajo

En esta parte se exhibe un resumen de las acciones realizadas por los docentes para

motivar, audicionar, trabajar repertorio, ensayar y presentarse con el conjunto.

Existe consenso entre los/las profesores/as, que la motivacion es fundamental. Se motiva
poniendo énfasis en que pueden conseguir lo que ellos quieran con trabajo y esfuerzo. Se

les plantea a los estudiantes como un desafio para mantener su motivacion y la confianza.

Se realizan audiciones, andlisis de las obras, charlas del contexto y su importancia antes
de abordar un nuevo tema. Entender el contexto de su creacion llama mucho la atencion.
Poder escuchar la pieza, tener una audiciébn guiada reconociendo sus distintas partes

también son fundamentales para dar inicio.

En relacion al repertorio existen diversas formas de abordarlo, por ejemplo, los alumnos
proponen repertorio y el/la profesor/a hace arreglos y/o adaptaciones, cada integrante tiene
una copia de cada partitura, se expone el repertorio, identificando secciones, reconociendo
valores estéticos musicales y se entrega un material lecto-auditivo. Se busca y escoge un
repertorio que sea adecuado para su nivel de ejecucion instrumental y percepciéon musical.
Se ensefa a cada estudiante su parte de la obra y se van afrontando pequefios desafios y

logros individuales.

Para practicar, los estudiantes trabajan de manera individual y luego en el ensayo se realiza
el trabajo de ensamble. Se trabajan los timbres por parte, se hacen pausas para hacer
observaciones, se trabaja personalmente con algunos alumnos que lo requieran fuera del
horario de clases para resolver problemas, la ejecucién es por imitacion. Lo que esta débil
en el ensayo se repite varias veces hasta que lo realicen de manera adecuada. Lo habitual

es realizar uno o dos ensayos por semana.

Para visibilizar el trabajo musical, una vez que el repertorio estd listo, se graba o realizan
registros que pueden ser compartidos en plataformas virtuales o redes sociales. Esto
dirigido a los apoderados y la comunidad del establecimiento. Se debe considerar también,
diversas presentaciones del taller dentro y fuera de la escuela. Después de cada
presentacion se hace una retroalimentacion, se consideran observaciones y la manera en
que seran abordadas, manteniendo la motivacion y participacion de todos los miembros del

conjunto.
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C. Resultados y/o alcances

Es evidente y, a la vez, reconocido de manera unanime por parte de los docentes, los
cambios observados en sus estudiantes producto de la experiencia del conjunto
instrumental, se suscitan como una consecuencia directa de su participacion y dedicacion
a la musica. Sus efectos se ven reflejados en los &mbitos de principios y valores, del trabajo

en equipo, de reconocimientos, motivacion, desarrollo cognitivo, motriz y de la convivencia.

En relacion a sus valores, se identifican la disciplina, producto de su constante preocupacion
por practicar, la dedicacion para conseguir buenos resultados y la puntualidad. Los
estudiantes forman un compromiso con su escuela y con sus profesores/as, también se
evidencia un aumento en su rendimiento académico. Se destaca su capacidad de enfoque

y de trabajo en equipo, se alejan de vicios y son responsables con valores éticos.

Sus reconocimientos van desde el entregado por su familia, existe orgullo de parte de los
padres y familiares. Los estudiantes y autoridades del colegio valoran el trabajo musical y
se lo manifiestan de forma explicita. Reciben invitaciones a diversas instancias culturales.
Llegan comentarios muy positivos del trabajo. En algunos casos la escuela modifico su
sistema educativo e integro la educacion artistica como parte de su mision institucional, esto

permite gestionar recursos y salidas pedagdgicas sin mayores inconvenientes.

La motivacion es transversal, los apoderados también estan motivados, apoyando ensayos
extras y presentaciones. El docente va formando un vinculo con los estudiantes y sus
familias. Por su parte, los estudiantes demuestran gran cuidado, preocupacion e interés. Se
percibe una autorrealizacion, un sentido de disciplina interna y demuestran la importancia
personal de superarse. Tienen una motivacion especial que muchas veces hace que

aumente su rendimiento.

Como consecuencia de esta experiencia, mejoran su audicion y habilidad motriz, aprenden
mas de un instrumento y son un ejemplo para sus comparfieros mas pequefios. Demuestran
gran madurez, imaginacion y curiosidad. Van adquiriendo un desarrollo técnico-
instrumental. El taller se ha transformado en un simbolo de la escuela, un semillero. Algunos
han elegido transformar la muasica en su profesién y la estudian de manera formal. Existen

casos de estudiantes que siguen una carrera musical.
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Otra consecuencia es que funciona como puerta de escape y zona de seguridad, como
refugio y sentido de pertenencia. No hay indices de violencia, tampoco de bullying. Existe
mucho respeto entre ellos. Los estudiantes se han unido como amigos de diferentes niveles.
Los estudiantes timidos durante el desarrollo del taller han podido sentirse mucho mas
seguros. Es importante considerar la convivencia escolar reflejada en el trato que tienen
entre ellos, ellos mismos han evidenciado el mejoramiento que han tenido en las relaciones

personales como también la musical.

- Resultados de entrevistas individuales a estudiantes 2018
Aca se presentan las preguntas claves realizadas a cuarenta y cinco estudiantes, los cuales
comparten su vision y experiencias con conjunto instrumental, se destaca el compafierismo

y confianza entre ellos.

¢ Te gusta participar en el conjunto? ¢ por qué?

Los estudiantes demuestran el nivel de importancia que tiene para ellos el valorar y sentir
la masica, Asi como la experiencia de tocar en vivo en conjunto, sobrepasar miedos y
verglienzas con compafierismo. Se destaca también lo mucho que han aprendido a

socializar, a expresarse y compartir lo mejor de si mismos.

¢Como te sientes en la banda?
Los estudiantes responden con seguridad que se sienten muy bien, comodos y en
confianza. Se destaca que su felicidad es compartida con sus compafieros de conjunto con

un trato amable entre ellos.

¢, Qué sientes cuando estas tocando?

Los estudiantes tratan de explicar bien sus emociones y declaran que les resulta divertido
hacer algo nuevo, que lo pasan bien, que son felices porque pueden lograr hacer algo mas
que estudiar. A pesar de que a veces les dan nervios o con un poco de miedo, pero cada

vez menos al intentarlo.

¢Qué opinatu familia de que toques en el conjunto instrumental?
Los estudiantes admiten el apoyo que le brindan y la felicidad que manifiestan sus
familiares. Asi como también, un reconocimiento y proyeccion positiva para su crecimiento

personal.
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- Resultados de entrevistas a apoderados 2018
Aca se presentan los resultados al entrevistar a dos apoderados, los cuales demuestran

estar felices.

¢, Qué opina o que le parece que sus hijos participen de un conjunto instrumental?

Orgullo, son muy solidarios entre ellos, se respetan mucho, eso es muy importante y falta
mucho en estos tiempos, y la musica los lleva a otro nivel. Me parece genial, porque
desarrollan habilidades y comparten con sus amigos. Le he descubierto dotes y habilidades

que no le conocia.

-  Resultados de entrevistas colectivas a estudiantes 2018

Aqui se presentan las preguntas realizadas a cinco grupos de estudiantes que identifican
aprendizajes y cambios que han obtenido como miembros del conjunto instrumental,

destacando su capacidad de expresion y la solidaridad.

¢, Qué cosas han aprendido en este tiempo?
Los estudiantes declaran que han aprendido a tener confianza, a compartir la musica con
las demas personas valorando el trabajo en equipo, y a ensamblar para que salga mas

bonito, demostrando perseverancia.

¢, Qué cambios han notado en ustedes desde que estan participando en el conjunto?
Los estudiantes coinciden en que son mas sociables y empaticos. Reconocen como la
musica les ha ayudado a salir adelante dejando de lado la verglienza en conjunto,
trabajando con perseverancia y el apoyo a los compafieros, demostrando compromiso y

responsabilidad.

- Resultados de entrevistas a profesores/as 2019

Este afio considera un contexto regional, especificamente en la comuna de Quemchi-Chiloé
a través de una convocatoria nacional para el “Primer Encuentro de orquestas y talleres”,
organizado por la “escuela mil paisajes” y liderado por el profesor Patricio Rebolledo Arjel
los dias 04, 05 y 06 de diciembre.
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Aca se presentan las preguntas claves realizadas a cinco profesores/as y expresan sus
principales acciones y/o gestiones a cargo del conjunto escolar, haciendo énfasis en

aguellas que son mas efectivas.

¢, Como establece redes y obtiene apoyos?
Se prioriza inicialmente la necesidad de exponer los avances para contar con apoyo.

Se destaca siempre el redactar un plan coherente haciendo un proyecto.

¢Qué acciones realiza para visibilizar el trabajo musical?
¢ Redes sociales, medios masivos como canal regional.
e Conciertos o encuentros musicales, tales como de fin de afio y dia de la musica.
e presentaciones dentro y fuera del establecimiento, invitaciones a festivales,

e Semana de las artes. Actos una vez al mes o cada dos meses.

Se concluye por parte de los docentes como una actividad fundamental el considerar

siempre muestras musicales en diversos espacios.

¢, Como obtiene financiamiento para el desarrollo del conjunto?
Se reconoce mas de una fuente de financiamiento o un financiamiento mixto, los cuales de
manera complementaria aportan recursos por distintas vias, manteniendo una

comunicacion directa con su dependencia.

¢Qué cambios han notado en los estudiantes miembros del conjunto?
Los docentes aca distinguen cambios significativos por parte de los estudiantes, como parte
de un proceso formativo, de desarrollo de la personalidad y de pertenencia.
Reconocen de manera unanime en sus estudiantes la felicidad y alegria al tocar, llegando

a sentirse como un curso a parte o segunda familia, se generan lazos y son bien unidos.

- Resultados de entrevistas colectivas a estudiantes 2019

Aqui se presentan las preguntas claves realizadas a siete grupos de estudiantes, los cuales
manifiestan sus aprendizajes y cambios que reconocen como miembros del conjunto

instrumental, destacando aquellos que son parte de su crecimiento personal.

80



¢ Qué cosas han aprendido en este tiempo?

Los estudiantes expresan la importancia de trabajar en conjunto como equipo, dando lo
mejor de si, reconocen un crecimiento personal y valoran la experiencia musical como un

medio para la expresion y socializacion.

¢Qué cambios han notado en ustedes desde que estan participando en el conjunto?
Los estudiantes se expresan con orgullo y pasion, reconocen en ellos cambios positivos,

madurez y un sorpresivo desarrollo cultural a través de la masica.

- Resultados de entrevistas individuales a estudiantes 2019
Aca se presentan las preguntas realizadas a doce estudiantes, los cuales declaran sus
preferencias y sentimientos en su experiencia como miembros del conjunto instrumental,

destacando sus motivaciones y experiencias.

¢ Te gusta participar en el conjunto? ¢ por qué?
El 100% responde que si y entrega sus razones. Los estudiantes valoran la experiencia, ya

que consideran gue es entretenido y es una forma de expresarse libremente.

¢Como te sientes en la banda?
Los estudiantes reconocen ser felices y estar unidos. Se manifiestan con entusiasmo y

apelan a un orgullo compartido por sus pares.

¢, Qué sientes cuando estas tocando?
Los estudiantes se dan un tiempo para responder, admiten que no le es facil la pregunta,

pero finalmente responden con total claridad. Reconocen estar felices y orgullosos.
¢, Qué opina tu familia de que toques en el conjunto instrumental?

Los estudiantes identifican favorablemente un reconocimiento por parte de familiares.

Se repiten las frases del tipo: “me apoyan y estan felices y orgullosos”.
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5.4 Andlisis de entrevistas a docentes de referencia

La informacion recabada (2018) a través de las entrevistas presenciales realizadas a cuatro
docentes modelo que integraron la muestra, fue triangulada con los hallazgos obtenidos en
los afios anteriores expuestos en este documento. Ambos resultados son concordantes, lo
que significa que lo sefialado por los docentes esta en linea con las dimensiones y
estrategias que mostraron los primeros informes de los afios 2015 al 2017. Esto hace valida
la informacion encontrada en los distintos momentos, lo que entrega una base sdlida para

la construccion de un modelo de gestion de conjuntos instrumentales.

Por otra parte, las entrevistas también entregaron informacion nueva, no en términos de
estrategias concretas, pero si en la manera en que todas estas se articulan en torno a un
objetivo comun, dependiendo del escenario con que los docentes se encuentren al

momento de asumir la direccién de un conjunto instrumental.

Efectivamente, cuando un docente se integra a un establecimiento, puede encontrarse con
dos situaciones: la actividad musical tiene baja valoracién, o bien es valorada por la
direccién del establecimiento. La primera situacion estd asociada a falta de recursos, de
espacios, y comprension por la actividad artistica. Ante esa situacion, las estrategias
adoptadas por los docentes tienen el fin de “validar el trabajo musical ante la comunidad
educativa”’, para lo cual se utilizan estrategias tales como mostrar el trabajo desarrollado
por los niflos y conseguir distintos escenarios para sus presentaciones. Asociado a ello esta
la alianza con los apoderados, a quienes se les invita para que conozcan y valoren las
habilidades que van desarrollando sus hijos. Las redes con contactos externos tienen
también dicho fin: abrir espacios de participacion para que el conjunto se muestre
representando al colegio o liceo, pudiendo dar una buena imagen de él. Todas estas
acciones van validando el trabajo desarrollado por el conjunto instrumental, lo cual es

fundamental para su continuidad y proyeccion futura.

El siguiente paso, es “dar continuidad al trabajo musical”, lo cual también aplica para
quienes si cuentan con el apoyo institucional, los cuales ademas deben “responder a las
expectativas” que la direccion ha depositado en ellos. Estrategias asociadas a esta fase son
la postulacion a fondos concursables, algo que es valorado por la comunidad escolar y la
direccién del establecimiento. Asi también la difusion de las actividades y presentaciones a

través de las redes virtuales es un recurso muy utilizado.
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En definitiva, todos los docentes de musica deben estar constantemente ganandose la
credibilidad de su trabajo en base a la calidad de sus presentaciones musicales. Esto
implica explicar el trabajo que se esta realizando, en todas las instancias en que sea posible
-como oportunidades de validacion y promocion-, destacando los beneficios de la actividad

artistica y el impacto positivo que esto genera en los estudiantes y la comunidad en general.

6 Propuesta de un Modelo de Gestion para Conjuntos Instrumentales Escolares

El origen de presentar un modelo de gestion pertinente para profesores de Artes Musicales,
nace de la necesidad de responder a una demanda docente por adquirir recursos de gestion
y retroalimentar experiencias significativas en el desarrollo de Conjuntos Instrumentales. Se
busca entonces conocer, reconocer y valorar procedimientos que puedan dar garantia de
logros reales para su gestion musical, fortaleciendo asi el quehacer docente en &mbitos de

la direccién de conjuntos.

6.1 Orientaciones para el planteamiento del modelo de gestién

Basado en los hallazgos observados y analizados en el capitulo anterior, el modelo de

gestion a proponer considera los siguientes elementos constitutivos para su desarrollo:

Como punto de origen se considera un “Escenario Institucional”, el cual nos plantea dos
realidades: La primera en donde existe una baja valoracion la actividad artistica musical, lo
que conlleva una falta de recursos y espacios, y, la segunda, una alta valoracién de la
actividad artistica musical, lo cual si permite contar con la disponibilidad de recursos y

espacios.
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Imagen N°8

“Origen de propuesta para el modelo”
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En el primer caso se plantea un objetivo claro pues, ante la baja valoracion y ausencia de

recursos y espacios, la intencion de logro sera la de “Validar la actividad artistica musical
en el establecimiento”. En el segundo caso, que cuenta con la valoracion y se dispone de
recursos y espacios, su fin sera la de “Responder a las expectativas y dar continuidad al

trabajo musical”.

Sin embargo, para ambas realidades -pensando en la valoracién, desarrollo y continuidad
de los conjuntos instrumentales- se plantean la necesidad de seguir pasos secuenciales

para la gestién y, con ello, del modelo.

En el caso de una baja valoracion y ausencia de recursos y espacios, el o la docente de
Artes Musicales deberd llevar a cabo cada uno de los elementos de gestion, rompiendo la
inercia del contexto en donde se desenvuelve profesionalmente y asi poder establecer las
condiciones para dar inicio al desarrollo de un Conjunto Instrumental. Esto requerira de
paciencia ante la adversidad, confianza personal y una visién “a toda prueba”, ya que, como
cualquier proceso de desarrollo, requerird de un tiempo viable para su instalacion,

reconocimiento y avances.
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En cambio, el otro escenario -si cuenta con valoracion, recursos y espacios-, el o la docente,
al observar el modelo, podré llevar a cabo las acciones que sean pertinentes, para mejorar
lo ya realizado, o bien para considerar algunos elementos de gestiébn que no se hayan

aplicado, y asi responder a mayores expectativas y mantener la continuidad del trabajo.

6.1.1 Gestion de Conjuntos Instrumentales

Para partir con la formulacién del modelo, a grandes rasgos la propuesta debe incluir, al

menos, las cuatro siguientes acciones de gestién, cuales son:

e Convocar el apoyo de distintos actores: Vinculos y cooperaciones.
¢ Buscar financiamiento para propuesta: Gestién de recursos.
¢ Gestionar diversos espacios donde presentarse: Visibilizacién y comunicaciones.

e Mostrar un trabajo musical de calidad: Metodologias efectivas.

Posteriormente, se considera para la evaluacion de sus resultados e impactos, la
sistematizacion de experiencias, acorde a los objetivos planteados y a las evidencias
recopiladas. De esta manera se genera un conocimiento que retroalimenta al propio
modelo, lo cual permite realizar mejoras futuras, reconociendo distintos niveles y alcances

de realizacion “practicas y conceptuales”.

Para hacer posible lo anterior a nivel mas objetivo, es necesario definir ciertos indicadores,

tales como:

A Nivel Personal: Responsabilidad, autoestima, habilidades, rigurosidad.

A Nivel Social: Integracion, compaferismo, equipo, empatia, tolerancia.

A Nivel Institucional: Sentido de identidad, reconocimiento, pertenencia.
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De los “resultados” bien se pueden esperar los siguientes (favorable o desfavorablemente):

- Personas felices, motivadas, inspiradas, participativas y creativas. Desarrollo de la

capacidad critica y auto-critica:

Nivel de estos conceptos (felicidad, motivacion, etc.), de acuerdo a la percepcién de los
estudiantes, y como producto de las actividades musicales, a través de grupos focales

donde se exploren esas dimensiones.

- Condiciones y herramientas para expresarse musicalmente. Se manifiestan

positivamente sus emociones y sensibilidad estética:

Niveles de dominio instrumental, cohesion grupal musical y emocionalidad, evaluadas por
una triada de especialistas al momento en que los conjuntos realizan sus presentaciones

musicales, a través de una pauta de observacion.

- Autonomia y reforzamiento del desarrollo personal. Desarrollo de la inteligencia

interpersonal y social.
Niveles de autonomia, desarrollo personal, inteligencia interpersonal y social, segun

percepciéon de los profesores directores de los conjuntos escolares, medidos a través de

entrevistas en profundidad.
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Resultados que a su vez se pueden asociar con los siguientes “impactos”:

- Adquisiciéon de habilidades y/o destrezas musicales varias

Porcentaje de estudiantes que siguen realizando actividades musicales después de unos
afos, de manera formal como informal (se supone que, si lo siguen haciendo, han seguido

desarrollando estas habilidades).

- Aplicacién de conocimientos de gestion, produccion, ejecucion y evaluaciéon

Porcentaje de profesores que postulan a proyectos sociales, % de profesores que ejecutan

proyectos musicales en asociacion con otros docentes

- Se generan espacios de desarrollo que favorecen las relaciones humanas basadas

en la confianza, el intercambio y la participacion.

Porcentaje de actividades musicales realizadas entre distintos colegios, % de personas que
participan de estas instancias musicales, % de agrupaciones nuevas creadas por ex

estudiantes.

6.2 Modelo de gestién musical para el desarrollo de Conjuntos Instrumentales
Escolares

Con el fin de favorecer el buen desempefio de profesores/as que dirigen o quieren dirigir
conjuntos instrumentales, para apoyar la formacion de estudiantes de educaciéon musical y
COmo consecuencia, promover experiencias significativas y de aprendizaje a estudiantes en
etapa escolar, a continuacion, se propone el modelo como una sintesis sistematizada de
los pasos y/o etapas que se consideran necesarios para el buen desarrollo de un conjunto

instrumental escolar.
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Imagen N°9

“Modelo de gestion musical para el desarrollo de Conjuntos Instrumentales Escolares”
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En términos simples, acorde a lo mostrado en la figura, las etapas del modelo son las

siguientes:

M1: Escenarios institucionales.
Cada contexto educativo tiene sus propias caracteristicas. Este es el punto de partida en el
cual se realiza un diagnostico para determinar las condiciones, fortalezas y aspectos a

mejorar. ¢ Con qué contamos?, ¢ qué hace falta?

M2: Valoracion de actividad artistica musical.
Se manifiesta el natural desafio de reconocer los aportes de la masica en un proceso de

formacion. ¢ Es importante para la organizacion la muasica?, ¢existe proyeccion?

M3-a: Baja valoracion.
La experiencia de un conjunto musical no esta considerada como algo importante.
M3-b: Alta valoracion.

La experiencia de un conjunto musical es importante, cuenta con espacios y recursos.

Objetivo M3-a: “Validar la actividad artistica musical en el establecimiento”

Se observa el modelo para poder aplicar cada uno de los elementos de gestién. Se ejecutan
el total de los indicadores para su buen desarrollo.

Objetivo M3-b: “Responder a las expectativas y dar continuidad al trabajo musical”

Se observa el modelo para realizar acciones que no se habian considerado o para mejorar

las que ya se han realizado. Escoge los elementos de gestién segun necesidad.

M4: Gestidn de conjuntos instrumentales escolares.
Se presentan las acciones en cuatro bloques con sus respectivos elementos considerando

indicadores cuantitativos y cualitativos para su desarrollo y evaluacion.

M5: Resultados e impactos. (en sus tres dimensiones)
Basado en la sistematizacién de experiencias, se identifican sus efectos y/o consecuencias.

Asi como también aquellos cambios que permanecen en las personas y en el tiempo.

M6-a: Retroalimentacion. Se desarrollan fortalezas y se cumplen aspectos a mejorar.

M6-b: Retroalimentacién. Se mantienen las fortalezas y se suman nuevas mejoras.
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6.3 Consideraciones generales para la aplicacién y retroalimentacion del modelo

En el ejercicio docente se advierten distintos escenarios, dependiendo de la institucién u
organismo, del reflejo de la realidad de contextos educativos y de las condiciones iniciales
—Escenarios Institucionales—, que es el punto de partida del modelo de gestion para

Conjuntos Instrumentales Escolares.

Los contextos chilenos muestran una gran diversidad en la valoracién de la actividad
artistica musical, cuando esta tiene una baja valoracién, alli donde no se consideran los
espacios y recursos necesarios, se destinan menos horas y el propio docente debe asumir
el desafio. Esto, incluso, destinando de sus propios recursos para poder llevar a cabo el
proyecto, lo cual da cuenta del compromiso que tienen con su quehacer educativo musical.
En caso contrario, cuando la valoracion es positiva, se ve reflejado en la incorporacion y
participacion en las actividades propias del establecimiento, en la disponibilidad de recursos
y espacios necesarios para el desarrollo de Conjuntos Instrumentales, porgue existe un
genuino reconocimiento de los aportes de la musica al proceso de formacion de las

personas.

En este primer escenario de falta de apoyo y recursos, el objetivo central que un docente
debe buscar es «validar la actividad artistica musical», tratando constantemente de exponer
sus aportes y beneficios de la actividad artistica musical en nifios/as y jovenes, a fin de

ganar el reconocimiento de la comunidad educativa, padres y apoderados.

Las acciones de gestion musical para el desarrollo de Conjuntos Instrumentales Escolares,
van orientadas, en primer término, a convocar el apoyo de distintos actores, tanto internos
(colaboracion de la comunidad educativa del establecimiento, estudiantes de otros niveles,
apoderados, docentes), como externos (patrocinio y colaboracion de entidades
gubernamentales, empresas, fundaciones, embajadas, etc.). Todo esto con el fin de hacer
participe a la comunidad involucrada, de los avances y crecimiento del Conjunto

Instrumental.

La falta de recursos, su mantenimiento o el aumento de demanda de ellos, requiere
necesariamente ser presupuestada -buscar financiamiento-, considerando acciones

concretas para invertir en la propuesta del proyecto. Los fondos pueden ser externos y/o
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internos, nacionales o internacionales, concursables o directos, lo que implica la adquisicion

de ciertas competencias en su disefio, asi como la perseverancia en el tiempo.

Paralelamente, es necesario advertir la importancia de crear redes de apoyo que permitan
gestionar diversos espacios donde presentarse, tanto internos (en alianza con docentes,
colegas y directivos), como externos (otros establecimientos, instituciones de Educacion
Superior, centros culturales, entre otros). Esto conlleva la necesaria -visibilizacion- de los
trabajos y presentaciones musicales, asi como también de abrir distintos escenarios que
son parte de un crecimiento musical rico en experiencias significativas para la formacion en

esta area.

De igual modo es central -mostrar un trabajo musical de calidad-, exponiendo los avances
lo mejor posible, lo cual puede ser sencillo en su cantidad, pero de gran valor musical en su
interpretacion. Esto, en la medida que denote un progreso respecto al punto de partida de
los estudiantes, en especial si son las primeras experiencias dentro del establecimiento. Lo
anterior conlleva adaptarse a los desafios del contexto, considerando sus necesidades para
lo cual empieza a adoptar -metodologias efectivas-, probando y evaluando constantemente

los diversos recursos educativos.

Todas estas acciones de gestién buscan generar resultados que con el tiempo aumenten
el reconocimiento y valor hacia el Conjunto Instrumental, a partir de cambios que se
manifiestan tanto a nivel personal -mejoramiento de la autoestima, desempefio académico
y desarrollo de habilidades musicales-, como a nivel social, involucrando a las familias, junto
con fortalecer el sentido de pertenencia y la mejora de las relaciones interpersonales, asi
como a nivel institucional, en cuanto a que el Conjunto Instrumental sea un fiel

representante y sello del establecimiento involucrado.

Estas acciones de gestion también aplican y son validas para aquellos docentes que
cuentan con escenarios iniciales mas favorables, por cierto, si bien algunas de estas
acciones tendran mas pertinencia que otras. Por ejemplo, la postulacién a fondos externos
puede que ya no sea indispensable, si ya cuenta con el apoyo de la direccién del Liceo o
Colegio. De igual manera tendra que responder a las expectativas y dar continuidad al
trabajo musical, seleccionando aquellas acciones de gestion -incluido el repertorio- que se

adecuen de mejor manera al contexto educativo institucional en el que se desempefia.
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6.4 Monitoreo y evaluacién de la operacion del modelo de gestion

¢,Como evaluar la gestién de conjuntos instrumentales escolares?, es una pregunta que
debe tener una respuesta adecuada y efectiva, de tal manera de poder garantizar buenos
resultados afio a afio. Asi entonces, el siguiente apartado propone una forma de evaluar la
gestion a través de indicadores, cuyo fin es conocer el estado de avance de las acciones
propuestas en el modelo. El propésito es permitir al docente conocer, tanto las areas en las
gque esta obteniendo logros positivos como en aquellas en que no, y desde alli poder guiar
su trabajo potenciando lo bueno y mejorando aquello con menos avances, realizando los

ajustes y acciones pertinentes que se estimen necesarias.

Los indicadores son valores identificables en una variable, que sirven para medir su
comportamiento en funcion del nivel de logro de una meta planificada, es decir, sefialan

aquello que quiere ser medido, y estan referidos a su logro.

De acuerdo a Rivera & Valle (s/f), los indicadores cumplen dos funciones bésicas:

- Funcién descriptiva: consistente en aportar informacion sobre el estado real del

desempeiio del proyecto.

- Funcién valorativa: consistente en sumar a la informacién descriptiva un juicio de

valor, lo mas objetivo posible, sobre si el desempefio esta siendo o no el adecuado,

que permita orientar la toma de decisiones.

Si bien, el modelo de gestién de conjuntos instrumentales escolares no esta pensado en
estricto rigor como un programa o proyecto -aunque con el tiempo podria serlo-, tiene
elementos similares, y en este caso, el uso de indicadores para evaluar la gestién, puede
aportar a su mayor efectividad. En la siguiente tabla se muestran los indicadores
considerados y recomendados para la operacion, supervision y mejoramiento del modelo

propuesto:

Tabla N°6
“Elementos de gestién y sus indicadores”
Fuente: Creacion propia.
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Elementos

Objetivo Acciones R Elementos de gestion Indicador cualitativo Indicador cuantitativo
constitutivos
Calendarizar una serie de actividades con La propuesta es atractiva y motiva a Presentar al menos una (1)
objetivos y metas para el trabajo durante el directivos del establecimiento. propuesta al semestre a directivos
Apoyo interno afo. del establecimiento.
Convocar el apoyo de apoderados y otros Los apoderados se comprometen Al menos dos (2) apoderados
docentes. con conviccién de manera voluntaria comprometidos con el desarrollo del
Convocar el apoyo Conjunto Instrumental.
de distintos actores
Apoyo externo Establecer redes de gestiéon que se Se establecen acuerdos de mutuo Vincularse con algin organismo,
retroalimenten dentro de su quehacer. apoyo y cooperacion. empresa o institucién que de apoyo.
(1) vez al afio
Crear un presupuesto actualizado que La solicitud es clara y demuestra ser Una (1) solicitud de financiamiento a
. contemple diversos valores, considerando viable en el tiempo. autoridades, directivos y/o
Val_ld_ar la siempre el mas alto. Se plantea como una inversion. sostenedores para la adquisicion de
aCthI_dad Gestién de recursos a recursos indispensables del
artistica en el nivel interno Conjunto.

establecimiento

Responder a las
expectativas y
dar continuidad
al trabajo
musical

Buscar
financiamientos para
propuesta

Plantear a docentes y/o apoderados, la
necesidad de generar recursos, evaluando
posibles acciones para la recoleccién de
fondos.

La actividad es apoyada por
docentes y apoderados que
contribuyen a la difusion.

Realizar al menos una (1) vez al
semestre acciones para recolectar
fondos para la adquisicién y
mantencion de recursos.

Gestiéon de recursos a
nivel externo

Generar una propuesta de proyecto que sea
pertinente, viable y de calidad.

Presentar al sostenedor o dependencia, una
propuesta de proyecto motivando su
incorporacion a la misién y vision del
establecimiento.

El proyecto esta fundamentado en
coherencia al fondo y sus
expectativas.

La propuesta demuestra
fehacientemente la calidad de sus
aportes al proceso de formacion.

Postular al menos una vez (1) a
fondos concursables publicos y/o
privados.

Vincular propuesta de proyecto al
desarrollo del P.E.l. Proyecto
Educativo Institucional.

(1) vez al afio

Gestionar espacios
donde presentarse

Visibilizacién
Interna

Gestionar presentaciones musicales
vinculadas a fechas propias del quehacer del
establecimiento.

Cada presentacion postula una
tematica distinta en su convocatoria.

Realizar al menos tres (3)
presentaciones anuales dentro del
establecimiento.

Visibilizacion
Externa

Gestionar presentaciones musicales
vinculadas a contextos artisticos y/o
culturales externos.

Crear una cuenta de red social y mantenerla
actualizada con las actividades y
convocatorias del Conjunto Instrumental.

Las presentaciones corresponden a
contextos educativos o artistico-
culturales.

La difusién se presenta con diversos
medios, principalmente imagenes y
videos. Se presenta un disefio
original, tipo logo o marca.

Realizar al menos dos (2)
presentaciones anuales fuera del
establecimiento.

Difundir cada actividad musical y sus
logros a la comunidad educativa y/o
externa.

(1) vez al mes
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Validar la
actividad
artisticaen el
establecimiento

Responder a las
expectativas y
dar continuidad
al trabajo
musical

Mostrar un trabajo
musical de calidad

Reclutamiento

Utilizar diversos medios de convocatoria para
integrar el Conjunto Instrumental.

Los estudiantes adquieren un
compromiso intrinseco que
demuestra su interés.

Contar con més del minimo
necesario para el formato del
ensamble instrumental a desarrollar,
garantizando su continuidad.

(20% mas)

Planificacién

Establecer periodicidad de los ensayos,
metodologia(s) de trabajo, arreglos y/o
versiones, posibles presentaciones durante el
afio.

La planificacién se presenta con
claridad de los pasos a seguir, asi
como también sus plazos y
evidencias.

Contar con una planificacion de las
actividades a realizar durante el afio
con propoésitos y avances claros.

(1) Cronograma de actividades por
cada semestre

Seleccién de repertorio

Considerar el gusto e intereses de los
estudiantes en la seleccion del repertorio.

Seleccionar y proponer piezas musicales
considerando las habilidades de los y las
estudiantes y el aporte a su proceso
formativo.

El repertorio es valorado por los
estudiantes y docente.

Se manifiesta de manera
significativa para cada integrante su
parte de la obra.

Establecer un repertorio
consensuado con distintos niveles
de exigencia.

(1) Repertorio por cada semestre

Aproximacién alas obras

Investigar, recopilar, resumir historia, estilos,
formay estructura musical de repertorio.

Las obras se exponen de manera
atractiva considerando sus aportes y
diversidad.

Contextualizar origen, relevancia y
componentes de obras musicales a
interpretar.

(1 vez por cada obra)

Lectura musical

Indagar métodos alternativos que se adecuen
tanto al nivel como a aprendizajes previos de
los y las estudiantes.

La estrategia y/o recursos son
eficaces en relacién a resultados y
aprendizajes esperados.

Utilizar més de una estrategia y/o
recursos de lectura musical.
(3) minimo

Ensayos

Identificar distintas opciones de ensayo tanto
individuales como colectivas.

La forma de ensayo es eficiente
segun tiempos, espacios y recursos.

Seleccionar al menos una (1) forma
de ensayo.

Apoyo socio emocional

Motivar a estudiantes, reforzarlos
positivamente, generar expectativas altas,
fomentar la seguridad personal, la critica
constructiva y establecer normas claras.

El o la docente es guia e influye de
manera positiva a sus estudiantes.
Es amable y sabe poner limites.

Ser un(a) lider asertivo(a) que
entrega tanto apoyo como limites.
(En cada sesién de ensayo)

Generacion de clima

social positivo

Definir monitores de apoyo a estudiantes.
Permitir espacios en donde los estudiantes
puedan opinar con ideas que aporten a la
interpretacion.

Fomentar el respeto y empatia entre los
estudiantes.

Se establecen diversas instancias en
un marco de confianza y respeto.

Se generan lazos comunicativos y
de pertenencia.

Se presenta la identidad o sello del
conjunto.

Generar instancias de fraternidad y
compafierismo.
(En cada sesién de ensayo)

Establecer espacios de convivencia
que generen lazos de amistad.
(1) Una vez al mes.
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7. Conclusiones y recomendaciones

La propuesta de Modelo de Gestién aqui presentada, surge de los Encuentros Musicales
de Conjuntos Instrumentales Escolares que la carrera de Pedagogia en Artes Musicales de
la Universidad Mayor ha realizado de manera consecutiva desde el afio 2004, y que el afio
2018 presentd su 15° version. A través de la recopilacién de las experiencias de los
profesores de Artes Musicales que desarrollan Conjuntos Instrumentales, se pudieron
sistematizar sus conocimientos, visiones y estrategias, que son fruto de afios de ensayo y
error en su quehacer docente y, también, como directores de conjuntos. Asimismo, las
entrevistas realizadas (2019) a profesores y estudiantes fueron relevantes para demostrar

sus impactos, corroborando sus resultados con afios anteriores.

La informacién levantada durante las Ultimas cuatro versiones de encuentros (2015-2018),
permitieron recoger los aspectos centrales adscritos en tres dimensiones, las cuales son
fundamentales en el quehacer de la gestion orientada a la extensién artistica cultural en
contextos escolares. Estas, a partir del analisis de afios de experiencia, han salido a la luz
siendo validadas por docentes de diversos contextos y realidades, que se han presentado

en un orden correlativo que buscan dar respuesta al qué y al como de sus resultados.

En primer lugar, las estrategias de gestion han actuado en coherencia con su principal
propdsito, que es validar y mantener la actividad musical de los conjuntos instrumentales.
Para ello, las acciones concretas que han demostrado efectividad por parte de los docentes,
han considerado tanto el apoyo institucional como de redes, a partir de la gestién de

recursos Yy la visibilizacién, para hacer posible el inicio del trabajo musical.

En segundo lugar, vale destacar las -metodologias de trabajo- que han configurado las
maneras de intervenir en las instituciones, adaptadas a las necesidades y recursos del
contexto, integrado por la participacion, repertorio, trabajo musical y roles. Para ello, la
vision y creatividad de los docentes ha sido central en el desarrollo de las aptitudes y

habilidades de los estudiantes en su proceso formativo.

Finalmente, los resultados e impactos evidencian claramente las consecuencias del
crecimiento y desarrollo, no solo a nivel personal, sino que también a nivel de los efectos

colectivos e institucionales que genera la actividad musical.

La sistematizacion de experiencias docentes fue la base para la construccion del Modelo

de Gestion para Conjuntos Instrumentales Escolares. En este sentido, el trabajo musical de



destacados profesionales de la docencia -y de la gestion- son el vivo reflejo del quehacer y

efectividad de un “Gestor Musical” en este caso.

Tal como se sefialé en un comienzo, uno de los roles fundamentales del Gestor Cultural, -
en este caso Musical- es dinamizar los bienes culturales, artisticos y creativos (FEAGC,
2009), lo que significa que activa y potencia las manifestaciones y/o expresiones con
trascendencia en los valores humanos, generando identidad y sentidos de pertenencia que
favorecen la produccién simbdlica y la cosmovision en contextos sociales e histéricos. Esto
ultimo hace referencia a la creacion como una experiencia que marca la vida de las

personas y es sujeto de valor.

En el contexto Educativo, el docente como Gestor Musical, es capaz de orquestar -articular-
intereses y capacidades, disponiendo las condiciones del entorno, utilizando
estratégicamente los recursos disponibles para el desarrollo de habilidades musicales, que
les permitan una proyeccidn personal y genere oportunidades a partir de un desarrollo
integral en sus estudiantes. En ese sentido, el rol del Gestor Cultural y/o Musical en el
ambito educativo, tiene particularidades propias que estan acordes con los fines y

propésitos de la educacion y formacion de personas mas integrales.

A nivel simbdlico, la labor del Gestor Musical en el contexto escolar genera experiencias
significativas que van mas alla del aspecto solo musical -los cuales influyen positivamente
no solo en los estudiantes-, sino también en su relacion con sus pares. Gracias a ello se
establecen sinergias sociales; en relacién a las comunidades del entorno proximo, se
generan redes de apoyo y de valoracién. Es importante destacar que todas estas
experiencias tienen sentido para una comunidad especifica, integrada por padres y
apoderados, estudiantes, docentes y administrativos, y no necesariamente para todo el

entorno social.

El modelo presentado aqui es el resultado de la sistematizacion de muchas experiencias,
sintesis de diversas realidades de docentes chilenos que ejercen en un escenario educativo
en donde las Artes Musicales han sido muchas veces histéricamente relegadas a un rol
secundario y sub valoradas, como reflejo de las circunstancias y adversidades en que la
asignatura de musica se plantea en nuestro pais. Esta realidad advierte también la
necesidad de adquirir herramientas y recursos de gestion que hasta ahora no han sido parte

de la formacion, pero que se han ido desarrollando a partir de las necesidades e inquietudes
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de docentes comprometidos por el desarrollo integral de sus estudiantes y el valor formativo

de la musica en ello.

El Modelo de Gestion aqui propuesto por ahora tiene un cardcter teorico, inicial, y no
necesariamente aplica de forma idéntica en todos los casos; sin embargo, en él subyacen
los principales elementos de la gestibn musical para el desarrollo de Conjuntos
Instrumentales. En este sentido, el modelo ofrece herramientas que pueden ser utilizadas
dependiendo del contexto y de las caracteristicas y fortalezas personales de cada docente,
asi como las condiciones concretas de cada establecimiento educacional y territorio en el
que se emplaza. Por tal motivo, no necesariamente todas las acciones de gestion deben
ejecutarse simultaneamente o en estricto rigor, en un orden secuencial sino, mas bien, se
espera que cada docente las adapte a sus necesidades y circunstancias concretas y

particulares.

El Modelo de Gestion aqui presentado, se ofrece como una herramienta pertinente a las
circunstancias y constituye una oportunidad para mejorar la educacion musical en base a
la practica instrumental sisteméatica y organizada, ofreciendo a los docentes una guia para
enfrentar escenarios complejos. Se espera que efectivamente sirva de apoyo para el
desarrollo de conjuntos instrumentales, que ademas interpele sus posibilidades de
crecimiento profesional y, pensando en los docentes, contribuya a desarrollar sus
condiciones de gestores musicales. Consecuentemente, se espera que favorezca el
proceso de formacién de los/as estudiantes de musica en distintas regiones del pais, en
post del desarrollo humano y de una educacion integral e inclusiva de calidad, asi como
también favorecer en su proceso de formacién el desarrollo de competencias que
respondan a las necesidades y demandas del contexto actual, otorgando oportunidades

para ampliar las posibilidades y proyecciones en sus propias vidas.

En la era post pandemia Covid-19, se espera que el modelo pueda contribuir también, a

recuperar espacios, revitalizando el desarrollo presencial y sus posibles impactos.

Finalmente, se sugiere a la luz de la experiencia, gestionar redes que retroalimenten el
guehacer docente, vinculados a organismos y asociaciones educativo-musicales, tanto
nacionales como internacionales, para asi poder generar sinergias sociales exitosas.
Gracias a ello, y al intercambio permanente de nuevas experiencias, el modelo afio a afio
se podrd ir mejorando y afinando, acorde a las realidades de cada establecimiento

educacional, en sintonia con el territorio al que pertenece.
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9. Anexos

Anexo A: Encuesta de propuestas docentes aplicadas.
Anexo B: Pauta de entrevista a docentes modelo.

Anexo C: Pauta de entrevista a estudiantes (Individual y colectiva) y pauta de entrevista a
docentes.

Anexo D: Resumen de entrevistas realizadas a estudiantes, profesores y apoderados en
los afios 2018 y 20109.

e Resumen de entrevistas individuales a estudiantes 2018.
e Entrevista a apoderados 2018.

e Resumen de entrevistas colectivas a estudiantes 2018.

e Entrevista a profesores/as 2019.

e Resumen de entrevistas colectivas a estudiantes 2019.

¢ Resumen de entrevistas individuales a estudiantes 2019.

Anexo E: Afiches e imagenes (2015-2019).
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Anexo A - Encuesta de propuestas docentes aplicadas

@ Facultad de Humanidades

UNIVERSIDAD  PEDAGOGIA EN ARTES
MAYOR ~ MUSICALES BASICA Y MEDIA

para asplths cmprerdocanes

“15° ENCUENTRO MUSICAL DE CONJUNTOS INSTRUMENTALES ESCOLARES 2018~
03 al 06 de Octubre de 2018
14:30 horas
Av. Manuel Montt 367, Providencla.

Estimadosias) profesoresias) directoresias) de conluntos:

Hemos considerado las observaciones y sugerencias que nos han entregado los docentes que
han participado durante los dlitimos afios de nuestros Encuentros Musicales, debido a lIa necesidad
expresada por todos de compartir experiencias, abriendo espacios para la retroalimentacion de
visiones que puedan generar alianzas y apoyos de nuestro quehacer docente. Por esta razdn se
considera indispensable que usted pueda respander brevemente la siguiente consulta.

Propuesta docente

l.- Estrategias y acciones de gestidn para el desarrollo de Conjuntos instrumentales.

i Qué hace usted para favorecer el desarrollo del Conjunto Instrumental en el establecimiento?
iCudles son las acciones que usted realiza para contar con los recursos necesanios?
i Oué acciones previas considera para que lo que hace el conjunto salga todo bien?

Il.- Metodologia o metodologias de trabajo

i Comao trabaja y/o ensaya el conjunto instrumental? ;Por partes y después un ensamble general?

iTodos juntos a la vez?, iDistribuye partituras con cada particella?, iUsa solo una partitura general?

iCuanto tiempo se destina para los ensayos?, i Primero usted toca dando el ejemplo?, iUsted le da catedra del
contextoy su importancia para la ejecucion?, iles ensefa otras cosas?, iprimero los motiva?, etc.

umayer.cl - 400328 1000
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parz asalths emprerdecans

I11.- Resultados, impactos yfo alcances

Dada la experiencia del Conjunta Instrumental... iUsted ha podido darse cuenta de cambios favorables?, iSus
estudiantes miembros del conjunto han evidenciado mejoras en su rendimiento, responsabilidad, disciplina u
otro aspecto positivo?, £5%8 nota el impacto e influencia por haber participado del Conjunto Instrumental?,
iHan crecido y se nota de alguna manera?, iExisten reconocimientos por parte de la familia, del colegio o la

comunidad en general?, iExiste alguna evidencia de ello?

V.- Adjumtar algun tipo de evidencia.

Comentarios, fotos, programas, repertorio, encuestas de opinién, link’s, etc.

Enwviar "propuasta docente” con ficha de imscripcidn a:
Miguel Cid Ugalde — Coordinador de Extension Artistico Cultural

miguel.cid@umayaor.cl (02) 2518 9570
Plaza final: jueves 13 de septiembre de 2018

Pedagogia en Artes Musicales Z018
Facebook: Extension Pam UMayor

umayer.cl - 400 328 1000
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Anexo B - Pauta de entrevista a docentes modelo

Entrevista a docentes modelos
Etapa previa

Al docente seleccionado se le entregara los resultados tabulados de los resultados de la
sistematizacion de propuestas docentes de los primeros tres anos (2015, 2016, 2017)

Reconocimiento de experiencias docentes

El profesor modelo a entrevistar conoce y reflexiona sobre los resultados sistematizados de
propuestas docentes con el fin de analizar estos en base a su experiencia. Posteriormente
se hace una introduccion del contexto y caracteristicas de su trabajo musical en el desarrollo
de conjuntos instrumentales mencionando:

- Direccion

- Nombre de la institucién:

- Niveles con que ha trabajado:

- Anos de ejercicio con conjuntos en la institucion

- Tipo de conjunto

- Estilos abordados

Continuando, al profesor se le informa que esta entrevista es soélo para fines académicos
de estudio, manteniendo el respeto a su privacidad y/o anonimato, una vez acepte los

términos y condiciones se le realizaran preguntas que consideran tres aspectos:

- Desafios o dificultades
- Estrategias y acciones efectivas
- Facilitadores

El orden de las preguntas respeta la secuencia de informacion entregada para facilitar su
comprension, considerando tres dimensiones, segun se presenta:
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Preguntas

En relacién a cada uno de los puntos desarrollados en las dimensiones A v B:
& Qué desafios o dificultades se presentaron?

& Qué estrategias considerd y como las llevo a cabo?
¢ Cudles fueron sus acciones que dieron un buen resultado?
¢ Existieron algunos aspectos o situaciones que le favorecieron?

A. Estrategias y acciones de gestién

A1, Apoyo institucional y redes
A2, Gestitn de recursos

a) A Nivel Interno

b} A Nivel Externo
A3, Visibilizacidn

B. Metodolegias de trabajo

B1. Reclutamiento

B2. Planificacidn

B3. Trabajo Musical
a) Seleccidn de repertonio
b) Aproximacidn a las obras
c) Lectura Musical
d) Ensayos

B4. Rol de Estudiantes

B5. Rol Docente

evidencias en relacion a;

C. Resultados, impactos ylo alcances

C1. A Nivel Personal
C2. A Nivel Social
C3. A Nivel Institucional

Finalmente. al profesor s& lo agradece la oportunidad de entrevistario, v 8 modo de clarme-
conclusién, se le pregunta al profesor si quiere aportar alguna informacion que considere
ralgvante y gque no e haya considarado en esta entrevista para poder consideraria:
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Anexo C - Pauta de entrevista a estudiantes (Individual y colectiva) y pauta de
entrevista a docentes

Entrevista Individual a los estudlantes (corta)
l. Tiempo integrando el conjunto instrumental
2, Instrumento que practica
3. Curso - edad
4. ; Te gusta participar en ¢l conjunto? ; porqué?
5. (Como te sientes en la banda?
6. ;Qué sientes cuando estis tocando?

7. ;Qué opina tu familia de que toques en el conjunto instrumental?

Enirevista colectiva a los estudiantes (exicnsa)

I. ;Cémo fue la expericncia de tocar en ¢l Encuentra? (pregunta intreductoria)

2, ; Desde cuindo que estin tocando en el conjunio?

3. ;Qué cosas han aprendido en este iempo? (preguntar sebre masica, companensmo,
amistad, trabajo en equipo, sentirse orgulloso de lo que hacen)

4, ;0Qué piensan sus padees / madres de que panticipen en esta actividad?

5. ;Qué cambios han notado en ustedes desde que estin participando en el conjunto?
6. ;Como ven el apoyo del colegio / liceo al conjunto instrumental?

7. ;Qué les gustaria estudiar a futuro?

Entrevista indlvidual a profesores{as)

. $Como desarrolla el trabajo musical? (métodos)

. {De qué manera selecciona ¢l repertorio?

. JComo establece redes v obtiene apoyos?

. {Qué acciones realiza para visibilizar ¢l trabajo musical?

. { Como obtiene financiamiento para ¢l desarrollo del conjunto?

e L S P O

. $Quié cambios han notado en los estudiantes micmbros conjunto?

107



Anexo D - Resumen de entrevistas realizadas a estudiantes, profesores y apoderados
en los afios 2018 y 2019.

Resumen de entrevistas individuales a estudiantes 2018

Acé se presentan las preguntas claves realizadas a cuarenta y cinco estudiantes, los cuales
comparten su vision y experiencias con conjunto instrumental, se destaca el compafierismo

y confianza entre ellos.

¢ Te gusta participar en el conjunto? ¢por qué?

Los estudiantes demuestran el nivel de importancia que tiene para ellos el valorar y sentir
la masica, Asi como la experiencia de tocar en vivo en conjunto, sobrepasar miedos y
verglienzas con compafierismo. Se destaca también lo mucho que han aprendido a

socializar, a expresarse y compartir lo mejor de si mismos.

e Me gusta, porque desde la masica podemos abrir muchas areas de conocimiento y
mas que todo de valores en el colegio. Siento que la muasica ha sido muy importante
para mi desde nifia, compartir con mis comparieros el jazz, es algo sUper nuevo que
siempre quise explorar y ahora que tenemos la oportunidad junto a mis comparieros

y el profesor. Siento que la musica expresa en nosotros mejores personas.

e Porque toco con mis amigos, me encanta tocar en vivo, gano experiencia. Se
aprende mucho siempre, uno nunca para de aprender, la presentacion en vivo, los
nervios, controlar todo eso, moverse en el escenario, la versatilidad en todos los
aspectos musicales. Hacer musica, crear, sentir cosas que uno siempre estar arriba
del escenario es diferente y que mejor que compartirlo con tus amigos, comparieros

de curso en algunos casos y disfrutar de lo que mas te gusta que es hacer musica.

e Es divertido, aprendo muchas cosas, se hace de amigos. Me inspira ha llegar méas
lejos. Me doy cuenta que no tiene limites y puedo llegar més alla. He aprendido
muchas cosas y he aprendido a socializar mas con mis compafieros. Me encanta, y
asi puedo aprender con mis comparieras que son de distintas edades y me encanta

la musica, la puedo sentir.
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Puedo expresarme y puedo abrirme y que la gente me escuche. Aprendo a compartir
entre comparferos. Por el compafierismo que se siente y siempre nos apoyamos
para mejorar entre todos. El apoyo es sUper grande de parte mis compafieros y del
profesor también. Me gusta conocer personas. Me gusta el arte, me gusta
expresarme. Me gusta pasar el tiempo con amigos. Es fantastico convivir con gente

que tiene los mismos gustos que uno.

Se repite las frases como: el poder compartir la musica y poder hacer sentir bien a las

personas. Asi como también se destaca el valor que le dan a la musica en su vida con

frases como: Creo que al mundo se le ha olvidado lo importante que es la musicay el arte,

y nosotros estamos presentandonos para recordarlo.

.Como te sientes en la banda?

Los estudiantes responden con seguridad que se sienten muy bien, comodos y en

confianza. Se destaca que su felicidad es compartida con sus compafieros de conjunto con

un trato amable entre ellos.

Suaper bien, integrada y feliz. Me siento bien, cémodo y muy contento por mis amigos
también, darme cuenta gque estoy con ellos. Todos me caen muy bien, me ensefian
y yo ensefio. Es como una tercera familia para mi. Uno disfruta compartiendo y
tocando con mis comparieros. Bien, porque se apoyan el uno al otro. Son muy

amables y graciosos. Feliz, lo paso bien.

Me siento integrada desde un inicio, motivada, me senti muy bien acogida. Super
bien, me ha ayudado bastante la realidad en muchas cosas. Nunca hay mala onda
entre los integrantes y siempre van a ir por un bien mejor. Me siento a gusto con mis

comparieros y conmigo mismo.

Cdémodo y contento desde que llegué. Siento que estoy haciendo lo que amo,
encontré mi pasion y estoy con gente que esta feliz haciendo lo mismo. Me siento
muy bien. Todos nos apoyamos entre todos con compafierismo. Cémodo, con

comparferos muy amables. Muy bien, ademas creo que hay mucha confianza.
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Se repiten las declaraciones de estar en confianza en un estado de union y bienestar mutuo

entre sus comparfieros, con frases como: Todos somos muy unidos y nos apoyamos

mutuamente, hay mucha amistad y confianza entre nosotros.

¢, Qué sientes cuando estas tocando?

Los estudiantes tratan de explicar bien sus emociones y declaran que les resulta divertido

hacer algo nuevo, que lo pasan bien, que son felices porque pueden lograr hacer algo mas

que estudiar. A pesar de que a veces les dan nervios o con un poco de miedo, pero cada

vez menos al intentarlo.

Una sensacion Unica en grupo, en donde s6lo hay que dejar florecer el sonido y los
temas que estamos tocando. Saco mi energia en la muasica. Auto realizacién al sentir
gue he avanzado tanto. Pasién, cuando toco me siento hablar a mi mismo. Que

tengo mas confianza, siento que soy uno mas con mi instrumento.

Como libertad. Libero energia, tensiones, disfruto mucho de la musica. Siento una
liberacion de todos los sentimientos que llevo adentro. Me siento como yo mismo.
Un poco de nervios, y a la vez, entusiasmada y libre. Como que salgo de mi zona

de confort. Siento como si tuviera un poder.

Alegria. Felicidad y tranquilidad. Un cdmulo de cosas, pero méas que nada alegria.
una satisfaccién enorme de hacer lo que a mi me gusta. Siento también que le estoy
dando a mis padres un orgullo enorme. Es un sentimiento de alegria que me da
felicidad toda la semana y me hace querer volver con muchas ganas volver a

ensayar.

Se repiten las declaraciones de sensaciones, tales como: me puedo liberar en el escenario,

puedo ser como soy, y de frases como la emocion de una felicidad super grande.
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¢, Qué opina tu familia de que toques en el conjunto instrumental?

Los estudiantes admiten el apoyo que le brindan y la felicidad que manifiestan sus
familiares. Asi como también, un reconocimiento y proyeccion positiva para su crecimiento

personal.

e Me apoyan diciéndome que me valga por mi mismo. Me apoyan siempre y estan
orgullosos de que yo haga lo que a mi me gusta. Les gusta que sea activa y me
apoyan. Les encanta, porque soy la Unica muisica. Estan contentos y me apoyan
porque estoy haciendo lo que amo.

e Les gusta mucho que participe en grupos. Les encanta. Estan felices. Les gusta que
practique y aprenda cosas nuevas todos los dias. Al principio creian que era mucho
sacrificio, por los ensayos y eso, después se dieron cuenta de los frutos y empecé

a tener un apoyo mas incondicional por parte de ellos.

¢ Que ayuda harto para uno como persona. Les parece muy bien que cada persona
tenga la masica en su vida. Esta contenta. Les gustaria que llegara lejos. Les gusta

verme crecer en las cosas que yo hago. Estar en esto es poder llegar a otro nivel.

Se repiten las frases del tipo: “les gusta mucho, me apoyan bastante, que estan orgullosos

y que siga asi”.

Entrevista a apoderados 2018

Aca se presentan los resultados al entrevistar a dos apoderados, los cuales demuestran

estar felices.

¢Qué opina o que le parece que sus hijos participen de un conjunto instrumental?
Orgullo, son muy solidarios entre ellos, se respetan mucho, eso es muy importante y falta
mucho en estos tiempos, y la musica los lleva a otro nivel. Me parece genial, porque

desarrollan habilidades y comparten con sus amigos. Le he descubierto dotes y habilidades

que no le conocia.
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A los apoderados les gusta que participen, porque sus hijos/as estan muy contentos/as,

disfrutan con esto y porque ven en ellos cambios positivos.

Resumen de entrevistas colectivas a estudiantes 2018

Aqui se presentan las preguntas realizadas a cinco grupos de estudiantes que identifican
aprendizajes y cambios que han obtenido como miembros del conjunto instrumental,

destacando su capacidad de expresion y la solidaridad.

¢Qué cosas han aprendido en este tiempo?

Los estudiantes declaran que han aprendido a tener confianza, a compartir la masica con
las demas personas valorando el trabajo en equipo, y a ensamblar para que salga mas

bonito, demostrando perseverancia.

¢ Ha ser mas perseverante. Compartir con el resto. Ayudar al resto. Compartir y
escuchar a los demas. Tener paciencia y orden. Equivocarse es avanzar. La

perseverancia como un habito de estudio.

e Haber aprendido que las mejores cosas se hacen en equipo. Cuando uno toca en
el conjunto, somos otras personas, no es la misma forma de comunicacioén, estas

conectandote con otras personas sin darse cuenta.
e La interpretacion de los instrumentos y la forma de trabajo. Aprendi a tocar mas

unidos (como un reloj) si no funciona una parte, deja de funcionar. Uno aprecia mas

la musica, no soélo lo que toca uno, sino que los demas también.

Resalta que han aprendido como en familia, que han aprendido a escuchar a los demas y

a escuchar a las otras personas, a tener mas personalidad, respeto y saber compartir.
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¢, Qué cambios han notado en ustedes desde que estan participando en el conjunto?

Los estudiantes coinciden en que son mas sociables y empaticos. Reconocen como la

musica les ha ayudado a salir adelante dejando de lado la verglienza en conjunto,

trabajando con perseverancia y el apoyo a los compafieros, demostrando compromiso y

responsabilidad.

Tengo una mejor proyeccion emocional. Ser mas paciente. Aprendi a usar mi
sentimiento en algo méas productivo y me ordend las prioridades. He aprendido a
respetar y que me respetan, mas simpatica con los nuevos, a ayudar a otras
personas. Yo pensé que estaba estancado y gracias a esto pude aprender nuevas

C0osas Yy nuevos gustos.

El avance con el instrumento. La prestancia de mi voz. Tocando me oxigena, puedo
pensar mejor, como que cuando pienso mucho en algo, me tranquilizo tocando.
Ahora no tengo miedo de cantar, perdi el miedo. Me ha ayudado a tener mas
personalidad. Ahora toco varios instrumentos. Soy mas participativa, ayudo a mis

compafieros, tengo mas cultura musical.

Puedo expresarme mejor y también a improvisar mucho mejor. Individualmente uno
puede ser bueno, pero en conjunto se es mejor aun. Si no hay compafierismo, no
hay banda. La confianza de subirse al escenario a través de la préactica, igual de

nervios, pero puedo enfrentarlos, sin miedos. He ampliado mis gustos musicales.

Se destaca constantemente el sentimiento de confianza en si mismo y de apoyo de los

comparieros, manifestando felicidad y la pérdida del miedo.
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Entrevista a profesores/as 2019

Acé se presentan las preguntas claves realizadas a cinco profesores/as y expresan sus
principales acciones y/o gestiones a cargo del conjunto escolar, haciendo énfasis en

aquellas que son mas efectivas.

¢Como establece redes y obtiene apoyos?

Se prioriza inicialmente la necesidad de exponer los avances para contar con apoyo.
e Tuve que demostrar resultados primero.

Se reconocen los principales agentes de apoyo.
o Desde el sostenedor y colegas hasta el de apoderados.

Se destaca siempre el redactar un plan coherente haciendo un proyecto.

¢, Qué acciones realiza para visibilizar el trabajo musical?
¢ Redes sociales, medios masivos como canal regional.
e Conciertos o encuentros musicales, tales como de fin de afio y dia de la musica.
e presentaciones dentro y fuera del establecimiento, invitaciones a festivales,

e Semana de las artes. Actos una vez al mes o cada dos meses.

A modo de estrategia, también se consideran otras acciones como:
¢ Ensayo puertas abiertas, en especial para estudiantes con interés de participar.
¢ Intervencién en espacios publicos, para generar una buena imagen.

¢ Intercambios musicales, con otros conjuntos compartiendo extension.

Finalmente, se concluye por parte de los docentes como una actividad fundamental el

considerar siempre muestras musicales en diversos espacios.

¢ Como obtiene financiamiento para el desarrollo del conjunto?
Se reconoce mas de una fuente de financiamiento o un financiamiento mixto, los cuales de
manera complementaria aportan recursos por distintas vias, manteniendo una
comunicacion directa con su dependencia.

e Através del sostenedor.

e Autogestion.

e Padresy apoderados.
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Recalcando como principales fuentes la Ley SEP “Subvencion Escolar Preferencial” y

FNDR “Fondo de Desarrollo Regional”.

¢, Qué cambios han notado en los estudiantes miembros del conjunto?
Los docentes aca distinguen cambios significativos por parte de los estudiantes, como parte

de un proceso formativo, de desarrollo de la personalidad y de pertenencia.

e Més comunicativos, les gusta compartir, pasan de ser introvertidos a ser sociables.
e Enfrentan la timidez, desarrollando seguridad en si mismos.

e Conciencia de equipo y trabajo en equipo.

e Tienen disciplina, confianza, constancia, tolerancia.

¢ Crecen en motivacion, autoestima y madurez.

¢ Han aumentado su rendimiento y evolucion musical.
Finalmente, reconocen de manera unanime en sus estudiantes la felicidad y alegria al tocar,

llegando a sentirse como un curso a parte o segunda familia, se generan lazos y son bien

unidos.

Resumen de entrevistas colectivas a estudiantes 2019

Aqui se presentan las preguntas claves realizadas a siete grupos de estudiantes, los cuales
manifiestan sus aprendizajes y cambios que reconocen como miembros del conjunto

instrumental, destacando aquellos que son parte de su crecimiento personal.

¢Qué cosas han aprendido en este tiempo?

Los estudiantes expresan la importancia de trabajar en conjunto como equipo, dando lo
mejor de si, reconocen un crecimiento personal y valoran la experiencia musical como un

medio para la expresion y socializacion.

e Aprendemos a compartir como grupo, a ser uno solo apoyandonos como equipo,
como familia. Saber cooperar con los deméas. Ayudar a otros e ir mejorando en
conjunto. A tener comparfierismo y convivir con las personas, a compartir, a estar

unidos.
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A aprender de los errores, tener disciplina, empatia, tolerancia y sociabilizar. Saber
escuchar, ser respetuoso. A ensefar, ser responsable, formar mi personalidad,

tener mas confianza, a socializar y crecer como persona, Ser paciente.

Pasion con la musica, ya que es una manera de poder expresar nuestros
sentimientos. Lo importante de lo que es la masica en tu vida, te da tranquilidad y
concentracion, te da momentos para reflexionar, para salir a delante de tus
problemas. Aprendi a tocar muchos instrumentos, memorizar melodias, a sentir la

masica. Tener cultura y diversidad musical.

Se destacan aqui aspectos sobresalientes que se repiten en sus respuestas, como el

convivir, el compafierismo de equipo, union, y dentro de sus aspectos personales, la

empatia, el respeto y saber escuchar.

¢ Qué cambios han notado en ustedes desde que estan participando en el conjunto?

Los estudiantes se expresan con orgullo y pasion, reconocen en ellos cambios positivos,

madurez y un sorpresivo desarrollo cultural a través de la musica.

Puedo expresar mis emociones, obtengo confianza, he mejorado la autoestima. A
Perder el miedo a equivocarme. Tener empatia y disciplina. Dominar la ansiedad.
Motivacién en mi vida. Alegria, orgullo por estar logrando cosas. Cambié mi forma

de ser. A controlar los nervios. Ser tolerante, madurar.

Desarrollo de la personalidad, a ser mas amigable. Compartir como familia,

apoyarnos entre todos. A ensamblar.

Mejorar mi técnica en la guitarra. Tranquilidad con la musica. Siento las cuerdas
sonar en mi cabeza y mi corazén, como un poder que tiene uno en sus manos, tener

una postura en relacién a la exigencia. Mejorar oido musical.

Sobresale lo de “perder el miedo”, el sentirse libres y orgullosos, con frases como: Ahora

expreso mis sentimientos con libertad. Asimismo, el asombro de crecer con un poder

musical generando una postura o rol con ello.
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Resumen de entrevistas individuales a estudiantes 2019

Aca se presentan las preguntas realizadas a doce estudiantes, los cuales declaran sus
preferencias y sentimientos en su experiencia como miembros del conjunto instrumental,

destacando sus motivaciones y experiencias.

¢ Te gusta participar en el conjunto? ¢por qué?
El 100% responde que siy entrega sus razones. Los estudiantes valoran la experiencia, ya

gue consideran que es entretenido y es una forma de expresarse libremente.

e Nos da un sentido de hermandad, se disfruta compartiendo como una familia.
Porque se pueden desempefiar las habilidades, sin miedo ni vergiienzas, liberador,
es una manera de conocer gente nueva. Un lugar para socializar y estar divirtiéndote
con lo que mas te gusta hacer. Es una forma donde me relajo y me libero. Porque
asi podemos aprender cosas nuevas, conocer gente, la musica te abre puertas y

oportunidades.

¢ Me encanta porque me da la oportunidad de poder expresarme a través de la
musica, ademas de la paciencia y también porque es un espacio de relajacion, nos
sirve para tranquilizarnos y hacer lo que mas nos gusta. Me saca de la rutina. Me
encanta, puedo ser como quiero ser y poder expresar todos los sentimientos que

quiera. Es muy diverso y divertido.

Se concluye ademas del sentido fraterno y de libre expresién, un sentido de identidad y

pertenencia que les da paz y también como una oportunidad de conocer a los demas.

¢Cémo te sientes en la banda?
Los estudiantes reconocen ser felices y estar unidos. Se manifiestan con entusiasmo y

apelan a un orgullo compartido por sus pares.
e Super bien. Muy cémodo, hay mucho compaferismo. Te hace sentirte incluido en

algo al mismo tiempo de experimentar algo nuevo y me da la oportunidad de darme

cuenta del progreso que hemos tenido a lo largo de los afios.

117



¢ Hemos tenido hartos logros, nos hemos unido bastante y nos hace sentirnos bien.
Es un cumulo de cosas, siempre depende de la situacion, es felicidad por hacer lo

gque me gusta. Me siento feliz, me agrada, me gusta tocar.

En sus respuestas los estudiantes contemplan un sentido de bienestar que es unanime y
se expresan seguros con frases como: “me siento bien, contento, aceptado, es unido el

grupo en si”.

¢, Qué sientes cuando estas tocando?
Los estudiantes se dan un tiempo para responder, admiten que no le es facil la pregunta,
pero finalmente responden con total claridad.

e Orgullo al lograr que suene bonito, felicidad méas que nada. Me enfoco en lo que me
gusta. Divertido y muy alegre, otras veces un poco incobmodo. Emocién, siempre dar
lo mejor, alegria y nerviosismo en plan de fervor, igual se hace. Alegria, es liberador

y agotador a la vez. Nerviosismo y emocion.

e Siento paz y felicidad de hacer lo que amo, y que las personas puedan ver eso y
sentir lo que yo siento cuando estoy interpretando. Estar ahi que te estan
escuchando con atencién es super lindo, da gusto, dan mas ganas de seguir

sacrificandote para que todo salga bien. Me relaja, me tranquiliza.

Més alla de la motivacioén y felicidad que demuestran los estudiantes, se puede interpretar
que el hecho de compartir alegrias con otras personas, al tocar en vivo, los hace sentir

nervios, emociones que enfrentan en conjunto y una energia a veces dificil de explicar.

¢ Qué opina tu familia de que toques en el conjunto instrumental?

Los estudiantes identifican favorablemente un reconocimiento por parte de familiares.

e Les gusta. Siempre nos han apoyado. Siempre les ha gustado el ambito de la
musica, son felices y me apoyan. Dicen que es una gran oportunidad para mi. Esta

bien, ya que tocar un instrumento me puede ayudar de distintas formas.

Se repiten las frases del tipo: “me apoyan y estan felices y orgullosos”.
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Anexo D - Afiches e imagenes (2015-2019).
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Cierre de sistematizacion docente
17 de octubre de 2015

Reconocimiento a docentes
13 de octubre de 2016

Cierre de la jornada
13 de octubre de 2017
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Gracias a todos...

Reconocimiento a docentes
04 de octubre de 2018

Reunion de coordinacion
03 de diciembre 2019

Entrevista radial con docentes

04 de diciembre 2019
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